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中共聊城市商业局委员会

聊 城 市 商 业 局

关于贯彻执行中共聊城市委、聊城

叙 人民政府 《关于傲好企业领导斑子

考核工作的意见》的通知

各公司、党委、党总支 、党支部:

根据市委 、市政府 《关于做好企业领导班子考核工

作的意见》，为加强我系统企业领导班子建设，切实搞

好对各领导班子的考核工作，特提出以下几点意见:

一 、端正思想态度 ，高度重视企业领导斑子建设

市委 、市政府提 出了 《关于做好企业领导班子考核

工作 的意见》，这是加快企业改革发展，推进两个文明

建设 的关键性措施。抓好企业领导班子建设，也是今年
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我系统提出的十件大 事之

一。上级推行的这
一
举指，对

我系统完成好抓企业领导班子这件大 事将是
一
个育力地

促进 。我们要抓机遇、借东风，按照上级精神，结合企

业实 际，创造性地抓好这次考核和领导班子建设工作。

目前 ，我系统不少企业领导班子开拓 进取，团结实干，

积 极带领广大干部职 工顽 强拼搏 ， 占领市场 ，扩 大经

营 ，提高效益，为我市国合商业的发展做 出了应有的贡

献 。但是，也有部分企业领导班子或领导成 员不适应社

会 主义市场经济发展的要求，主要表现为政治业务素质

不高 ，领导能力不强，畏难发愁，劲头不足，企业经营

和效益不断下滑。为了改变这
一
状况，全体领导千部和

职 工都要从现实的需要和未来的发展 、从战略的高度认

识这项工作的重要性和紧追性，以高度负责的精神和主

人翁 责任感，上下密切配合，把企业领导班子的考核 、

建设 工作搞好，实现市委、市政府提 出的考核、建设的

目标要求。

二 、学好文件 ，吃透精神 ，做好宣传发动工作和准

备工作

市委 、市政府的 《意见》，明确提 出了考核工作的

指 导恩想 、目标要求、考核的范围和重点 、考核的内容

以及考核的方法步骤等，是我们组织考核的基本依据。
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各企业要认真组织领导斑子成员、广大干部职工学好文

件 ，吃透精神，深入做好宣传发动工作，使广大干部职

工 以对企业高度负责的精神积极参与评议·、测评和推荐

工拭 领导班子及其成员要按上级要求认真总结思想
’
、

工作情况，写出书面材料，做好向职代会述职的准备。

三 、加强领导 ，抓好具体工作的落实

各企 业党组织要把企业领导班子的考核，当作当前

的一项重大工作任务，摆到重要的工作 胃程上来。采取

得 力的组织措施，配合上级把这项工作抓紧抓好。各党

组 织领导成员要实行分工负责制。为了加强对全系统工

作的领导，市局成立了以局长兼党委书记任组长的企业

领导班子考核、建设领导小组。各企业党政领导要对此

项工作负总责，实行领导斑子考核责任制，分管的同志

要 靠上抓每个环节的工作落实。各基层工会要按照市

委 、市政府的 《意见》及市总工会 印发的 《职代会民主

评议企业领导班子实施细则》，抓好职工代表大会制度

的建 立和健全，充分发挥好职代会的作用，在党组织的

领导下 ，组织职工代表搞好 民主评议、测评和后备干部

的推荐。

四、几点注意事项

份 坚 持实 事求是 。无论是工作总结 ，还是 民主评
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一 、

议 、 民主 测 评 、

到 全 面 、客 观 、

民主推荐 ，都要注重工作实绩，务必做

公正，真正反映出领导班子和领导千部

的思想面貌和工作面貌 。总结班子和个人工作，既不夸

大 、又不缩小，既讲成绩、
‘
又摆 问题，讲实话谈实事。

评议 中要全面分析，综合评价，不要
一
偏概全，不要感

情用事，不要抱 有个人成见。

稗保 持企业稳定。要正确处理考核与稳定的关系。

这次考核，着眼于建设，着眼于提高，不搞人人过关，

不搞大换班。每个企业领导成.员要正确认识这次考核的

目的意义。抱
一
个积极的态度，把考核 当作对个人工作

的具体考验。通过考核，促进个人的工作，促进企业的

稳 定 。衡量这次考核是否成功的根本标志，是看领导班

子建设加强 了没有，领导干部素质提高 了没有，工作积

极性是否进
一
步调动起来，是否促进了企业的改革、发

展和稳定。

钧严肃考核纪律 。企业领导人要 自觉接受职工评议

和 监督 ，参加评议 的职 工或代表要认真 负责地 进行评

议，组织考核的人.员要严格按照组织原则和程序办事。

每个人都要严肃对待这项工作，不能草率从事，不能搞

形 式主义;任何人不许拉拉扯扯，搞 自由主义;参加考

核的人员要严格遵守保密纪律。
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对 企 业 领导班 予考核 、建设 ，涉及面 广 、政 策性

强 ，要在局党委统
一
领导下 ，同心协力，密切配合 ，落

实好上级文件精神 ，
一
定要把这项工作做好。

考核 时间定于四月五 日开始，五月十五 日结束。考

核 后期 ，局考核领导小组将进行认真总结，并提 出领导

班予建设工作意见。

一
九 九 七 年 三 月 三 十

一
日

附:聊城市商业局企业领导斑子考核、建设领导小

组成 员.名单

企业领导班子考核时间安排

}

抄 送 :局 长 、书记 、有关科 室
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聊城市商业局

企业领导班子考核 、建设领导小组

成 员
‘
名 单

组
·
长 :

副 组 长 :

下 设 办公 室

办公 室 主 任 :

办公 室 副主任 :

办公 室成 _员:

李正文

王其河 魏奄远

杨昌森

史金 良

王桂芝

王进玲

李志刚

吴丙锋

韩铭青

刘培芳

马 宏

张宣建

张吉顺

吴建国
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:聊城市商业系统

企业领导班子考核时间

安 排

勿

四月五 日 ~ 十 日 }传 达 学 习文件 、宣传 发动

十
一 日 ~ 十五 日 单 位 、 个 人 总 结 ，形 成 书

面 材 料 ， 印制 评 议 、推荐

表格

十六 日 ~ 廿 五 日 对 企 业 领 导 班 子 分 别 组织

考 核

廿 六 日 ~ 三 十 日 制 定 措施 和 意 见

五 月
一 日~ 十五 日 整 顿 、 调 整 领 导斑 予 ，

总 结
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