
码

巾卿喻商畅颓娜
吟

莎 商字 (1997)第2号

— 一

★

—

聊城市商业局党委

聊 城 市 商 业 局
一九九七年工作意见

九七年 ，是 丈_五 计划 的第二 年 ，是 我们 商业系统深

北 改革 ，加 快 发 足 ，保 持 稳 定 ，再 上 台阶的关键
一
年 ，

冷
曝 是 我系统，由商丫局整建制转为商业集多总公司的第

一

毖 户也尧为 商业集 团总公 司起好步、大发展、打基础的

关键一年 。根据上级的要求，绘合商业系统的实际，特

制定工作意见办下:

一 、总指导 思想是 : 以党的基本路线 、基本方针和

邓小平 同志建设有 中国特色 的社会主义理论为指导，深

化企业 内部 改革，重点抓好科学管理，开拓 经营，提高

经济效益，促使全系统在规模 、效益、精神文明建设等

方面得到全面发展 。总的思路是 :解放思想、换脑子，
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肠
尹，

.更新 观 念 、理 路 子 ， 整 顿 企 业 、抓 班 子 ，

梯 子 ， 开拓 经 营 、创 牌 子 。 总 的 原 则 是 :

抓住机遇、借

传统行业保饭

·碗 ，外 向型 经济 求 发 展 ，瞄准 目标 ，加快发展，把 商业

集 团总公 司办 成
一
个规 范化程 度 较高的经济联合体 。为

确 保 商业 集 团 总公 司的管理 权威 和 高效运转，在组 织结

构 上 采 取 松 散 型 的组 织形 式 ，在 管理模式上采取紧密型

的管 理 方 式 。 具体 做 法 是 :实 行塔 形管理 ，分级分权，

层 层 负责 ，
一 级 管

一
级 ，上下 贯 通 ，人有责，责有利 ，

职 有 权 ，职 责 分 明 ，管 而 不死 ， 活而不乱 ，使全系统逐

步 向集约化迈进 。

二 、总 的奋 斗 目标是 :经销 总值 完成2亿 元 ，力争突

破2.2亿 元 ;利润 总额实现150万元 ，力争突破1的万元。

三 、上 下 共 同努 力 的方 向是 :甩 掉
“一顶帽子

”。

横下
一
条 心 ，拧 成

一
股绳 ，力 争 在近二 、三年 内彻底甩

掉全系统亏损23。。多万元 的帽子 。

吴 现
“
两 大跨 越

” 。一 是 以稍 售 为主业 ，兼多元化

炙 着 ，集 农 、工 、商 贸 为
一
体 的多角经营主导型向商办

介 业加 工主 导 型跨 越 ，形成跨 地 区、跨 行业 、跨 国界 的

大 商 业 集 窗 。 二 是 经 济 效 益 由 中速 低效 向快速 高 效 发

展 ，扩 大 总量 ，优化 存 量 的跨 越 ，在本世纪末争取跨 入

全省 百强企业 ，争 当我 区流通行业 的排头兵。

提 高
“
三 个水 平

” 。一 是 提 高 干 部 队伍整体 素质水



寸
环

平 ，造就
一 支政 治 素质好 ，业务 能力强，富有开拓 进取

精 神 的干部 队伍 ;二 是提 高企 业管理水平，深化企 业 内

部 改革 ，转 换 内部 经营机制 ，实现管理的规范化、科学

化 、制度化;三是提高经营网点的基础设施 水平。

强化
“
四个意 识

” 。一是 强化 改革开放意识，促进

经济体 制和 经济增 长方式 的两 个根本转 变;二是强化经

济发展意 识 ，加大 快速 高效 发展 步伐 ;三是强化为经济

服 务 的意识 ; 四是 强化千 部 队伍 自身建设意识，努力建

设高素质的干部 队伍。

练好
“五 个基本 功

” 。一是管 理功 。熟练掌握经济

运 行规律 ，胸 中有数 ，精 打细算 ，有计划 、会安排 、会

生 存 、 能发 展 。 二 是 经 营 功 。掌握客 观 的经济发展规

律 ，有远 见 、有胆 量 ，有开拓 精 神，选准路子，德 中求

快 。 三 是 调 研 功 。 要 学 会 调 查研 究，及 时、准 确 、真

实 、快速 的捕 捉 经济信 息 ，抓 的紧 、办的快。四是办 事

功 。快 节奏 、高 效 率 ，会 办 事，会成 事。五是协调功。

联 系上下 ，协 调左 右 ，建 立 科学顺畅，优质高效 的工作

运行机制。

检 验我们 九七年 工作好 坏 的标准是实现
“三个有利

于
”
。一是 有 利于发 展社 会 主义 的生产力;二是有利于

增 强社 会 主义 国家 的综 合 国力 ;三是有利于提高广大千

部 、职工的生活水平 。
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只
。 、为 了把 以上 打 算 变 为现 实 ，九 七年计划抓好十

’
件 大事 。

(-) 调 整 企 业 负债 结构 ，盘 活 国有 资 产 ，确保 国有资

产 的保 值 增 值 。措 施 是 :对
一 些 形 不成规模 、产 生不 了

效 益 、负债 率 又 高 的企 业 和 门店 ，实行联 合、分流 、兼

并 、租赁 、拍卖等方式 ，教活
一
批 ，发展

一批 。

幼 抓 住 实 行 生猪 定 点屠 宰政 策 机 遇 ，从食 品行业 重

点 突破 ，建 立 从 生猪 改 良、繁 殖 、喂养 、屠宰、分割 、

冷 藏 到 肉食 深 加 工
一
条 龙 的生产 加 工流水线 。今年 的主

要 目标 是 :1、种猪养殖 。初步发展计划是 ，在 堂琶放 马

场 或 间 寺 .乡 白洼 征 地100 至150 亩 ，发展
一
个中型 良种猪

饲 养 场 和
一
个 饲 料 加 工 厂 。 良种 猪 饲养场要建 成

一
个设

备
一 流 、技 术 先 进 、管 理科 学 的 现 代化 养殖繁 育基地 。

饲 料 厂 ， 具 有 年 加 工 量 七 千 二 百 万 斤，可供饲.养12万头

良种 猪 需 要 的 能力 。两个项 目预计解 决350 名职 工就业 ，

并 提 供 优越 的交通条件及其他 生活条件 。2、生猪 改 良。

先 在 二 至 三 个 乡 镇 建 立 起 良猪 饲 养 基地 ，实 行 统
一
管

理 ，分 散 养殖 ，每 个 基地 发 展 到 二 千头 良种猪 的规模 。

3、猪 皮 回收加 工。年 回收量争取 达到伍万 张，可获利润

拾 万 元 。4、复制加 工。先搞猪下 货 回收加 工，年 回收量

争取 达 到 伍万 套 ，可 获 利 润拾 伍万 元 。 以上项 目，要看

准快 上，年 内见效 。
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伪开拓 土产 品经营业务 ， 占领农村销售市场。国合

商业 企 业要 面 向市 场 ，、为 农村服好务，要 急农 民之所

急，想农 民之所想 ，农村需要什 么我就经销什么，农 民

生产什 么我 就 在政 策 范 围 内收购 和调荆什 么，要 与外

省 、市 、地 区建立起联手购 销.关系，构筑起从农村到外

地 、甚至到 国外的大流通 网络 ，使我倪营销市场辐射面

大力 向农村和外部领域扩展，充分体现党的富民政策，

早 日跨进小康水平。

何 搞好蔬 菜调运 ，发展跳 菜大流通 。充分利用鲁西

大菜 园这个优势，抓住 当前 发展蔬 菜大栩这个 良机，加

快蔬 菜调运 。要 广泛建立信 息 网，扩大调运量，并逐步

发展 自己的蔬 菜深加工工业。

阂 改进饮 食服务行业 的经营方式，满足各个消费档

次的需 求。增加饮 食种类， 引进全 国各地甚至外国风味

名 吃;搞好 闸 扭饭店 的开发和综 合利用，形成低、中、

高档次全，.名 、新 、优 品种多 ，具有
一定规模 、效益的

饮 食 网点;创 国有企业的名牌饭店 、旅馆，创 国有企业

的质优价廉 、卫 生 、方便 的早 点 、快餐，把 国有饮食业

的牌子在全城高高树起来。

丙 搞好湖 滨池 的开发利用 ，恢复 国有企业传统经营

项 目。抓紧 时问，迅速开发 ，建成档次全、容量大、服

务 优 、收费合理 、舒 适温 馨、面 向城 乡广大群众、独具



泌

叭
国有企业特色的沐浴场所。

的搞好房地产开发业务，充分利用现有场地，配合

我市房 改工作，大面积的 自我并求 原饮食公司牛奶厂处

饮食及机关家属 院列入今年第
一
步开发计划，食品公司

冷藏厂处列入第二步开发计划;其余零星分散家属院全

部纳入房 改计划 ，既能确保 国有资产的保值增值，又改

造 了网点 、增加 了经济效益，还解决了部分职工住房难

的问题。
。
逐步向集约化迈进。

的加强财务管理，全面提高企业经济效益

财务管理是企业管理的重要组成部分。财务工作的

重点是:财会制度建设 、会计核算 的领导、财务管理的

指 导 、对 执行 财 经法规 的监 督 、财会人 员的上 岗及培

训。具体做法是:

1、建立健全集团总公司内部统一的财务管理制度和

内部控制制度 ，结合各企业 的实 际，建立健全岗位责任

制 、应 收款 项 管 理 制度 、进 货管理制度 、固定资金制

度 、投资管理制度 、费用开 支等项管理制度，并制定相

应的检查 、落实制度及措施 ，把企业的财务工作纳入制

度化、规范化、科学化的轨道。

2、以成本核算和资金管理为重点，搞好财务管理。

严格按照 《会计法》和流通企业会计制度的规定，正确

核算盈亏 ，计算成本，知实反 映经营成果，努力做到财
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会信息及 时、准确、完整，提高财会信息质量。集团总

公 司建立必要 的资金统管运作机制，切实将资金用到能

带来效益的经营活动和项 目上来。

3、加 强对 集 团总公 司所属企业财命人员的统
一管

理 ，实行 总公 司及各企业双重管理制度;所有财会人员

必须在经过培训

齐所有基层门店

取得上 岗资格后，通过竞争上岗;配

食 品站的会计人员;建立实行全方位

的财会人员考核和奖惩机制。

4、加强对财务管理工作的监督。切实搞好 内部审计

工作 ，加大审计力度 ，采取 随时审计、定期审计、事前

审计 、本后审计等各种审计方式，实施对企业经济活动

和 管 理 活 动 的 监 督 。重 点 审计 国有资产的保值增值情

况，搞好年度审计和经理离任审计。

拗 抓好企 业 内部管理，健全各项管理制度，全面强

化经营素质。

1、在 企 业 管 理上。建章立制 ，总揽 全局 ，统筹安

排 。实行 目标责任制 ，建立考核指标体系和考核制度，

定期考核和公布指标 完成情况 。采取风险抵押制度。实

行竞争上 岗，做到能者上、平者让、庸者下 。

2、在经济运筹上。采取宏观控制，微观搞活，大而

不乱 ，分而 不散 ，你无 我有 ，你有我全，你全我优，优

势互补，共同发展，形成规模，扩大幅射面。
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呀
。、在 经 营管 理上 。实行

一蜘 主 ，多种经，， 。龙

头企 业 为依 托 ，调整 商 品结构 ，开发适销对路产 品;建

立 破 产 兼 并 机 制 ; 实 行 协 调 督 导 ，划 类 合 并 ，联贻 分

销 ，专业 经 营 ，确 保 质 量 ，提高 信誉 ，扩大 网点，开拓

经 营 ，放 开搞 活 ，有 序 进 行 ，经济增长方式 由粗放型 向

集约型转 变。

4、在 传 统 行 业上。发挥 国合商业优势，提高企 业信

誉 ，突 出专业 化 ，走 活
一 盘棋 ，与 生产厂家加强联系 、

联 合 ，实 行联 手 经销 ，对 名 优 产 品、拳 头产 品争取 总代

理 、总 经梢 ，形 成 规 模 、搞 活流 通 、增强后劲 ，强化市

场竞 争力，提高市场覆盖率。

5、 在 资 金 投 放 上 。集 团总公 司 内部 实行 银行 化管

理 ，资 金 统 筹 ， 防止流 失 ，有 的放 出，集 中使用 ，发挥

效益 ，增加积累。

6、在 新上 项 目上 。增强 自觉性 ，克服盲 目性 ，专人

考 查 ，集 体 论 证 ， 报请 市府 有关 部 门审核 ，上项要准，

立项要快 ，上
一
个准

一
个，建

一
个成

一
个。

7、在 国有 资 产管理上 。 以国有资产为纽带，对所属

企 业 实行 宏 观 控 制 ，统
一 调 配 ，统

一
管理，确保 国有资

产保值增值 ，提高 国有资产的运营能力 。

8、在职 工作用 的发挥上。要贯彻全心全意依靠工人

阶级 的根 本方 针 ，增 强职 工 的主人翁 责任感 ，提高职工
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的思想文化素质和技术 、服务水 平，充分保障职工的民

主管 理权利和 各项 合法权益，调动职工的积极因素，发

挥职工在
“
双文明

”
建设 中的主力军作用。

9、在干部 队伍管理上。正确使用、积极培养、充分

发挥 各层领导的职 能作用 。全方位支持各企业经理的工

作，业 务上要 帮助，政 治上要关 心，生活上要体贴 ，遇

到难 处要理解 ，上级要为下
一级服好务，为他们排扰解

难，解除后顾之忧。

1。、建立激励 机制。奖勤罚獭 ，制定企业领导人的

工资及福利待 遇与经济效益挂钩 的政策，原则是:前 门

开足 、后 门堵死 ，应该得到的全部给足，不应该得到的

多拿一分钱 也是违 纪违法 。办法是:实行工资总额同增

利 、减亏 、扭 亏指标挂钩 的分配办法。建立健全考核制

度 ，定期公布企 业各项经济指标 完成倩况。对经营亏损

企 业 ，除停发奖 金外，还要招 应降低主要负责人和其他

负责人的工资 ，并酌情给予行政处罚。因工作失职、严

重违法违纪 、给企业造成严重经济损失者，要交执法部

门追 究法律责 任。对 成绩突 出、卓有贡献的领导人，除

重奖重用外，还要在生活等方 面给予必要照顾，提供优

惠的发展条件，以更充分地发挥他价的才能。

(+)抓好领导斑子建设，提高领导素质和领导水平

“
政治路线确定之后 ，干部就是决定的因素

”。企
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业搞 的好 坏 ，关 键 在千部 ，干 部 队伍索质 的高低决定企

业 的命 运 。整顿企 业 ，重点整顿 软 、撇、散 ，缺乏开拓

进取精神的领导班子。

1、搞 好 班 子 建设 。要 树立政 治 觉悟 高 ，党性原则

强 ，思想过硬 为前 提 ， 以为政 清廉 、团结协作为重点，

遵 照
“
惩前 毖后 、治病 救人

”
的原则 ，本着

“团结—

批 评— 团结
”
的愿 望 ，通 过 开 展思想斗争，达到

“三

个 统 一
”
的 目的 ， 即 : 统

一 思想 ，统
一认识 ，统一 步

调 ， 使 每 个 领 导 班 子 都 成 为 能够 带领 广大职 工开拓 进

取 、奋 发 向上 、 战胜 困难 、开创 新局 面 的坚 强 战斗集

体 。

2、搞 好党 的组织建设 。六 中全会 《决议》指 出:建

设 物 质文 弱关 键 在党 ，建设精 神 文阴关键 也在 全。要把

企 业 的党 组织建设放 到 重要位 置 ，要认真贯食 丫的 民主

集 中制 的原则 ，健 全党 内组织 生活制度，坚持 之要管好

党和 竟要 管好 千部 的原 则 。特 娥要加强对党 员千部的党

性教 育 、纪 律教 育 、，思想观察 教 育 ，提高政治素质 ，使

党组织在企业 中更好地发挥领导核心作用。

3、宁好 二会 的组织建设 。全心全意依靠工人阶级历

来是党 梦 根本指 导方 针 。各企 业要健全工会组织，选好

工会 千奋 ，提高 工会 干部素质 ，切实维护职工的 民主权

利和各项合法权益。
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4、为 了加 强企 业斑子的革命化建设，要搞

争 辛

匕了，从.
。否 认多 、

纪律 、作风整顿 。

① ，愚想 整 领 。搞 好 思想整 顿 ，首先 要加强党的政 治

思 想建 没 。要 通 过加 强 以讲 学 习 、讲政治 、讲 正气为主

要 内容 的 教 育 ，解 决 领 导 千 部 世界 观 、、人 生观 、价值

观 ，克 服 各种 消 极 、腐 败 现象 ，树立起立党为公 、全 心

全意 为人 民服 务的思想观 念。

② 纪律 整 顿 。
“
纪 律 是执 行 路 线 的保证

” 。要加强 .

纪 律教 育 ，各企 业党 组 织要 组 织干部 、党 员、职 工学唱

《三大 纪律 、八 项 注意》 歌 ，领 导干部要树立严格 的纪

律 观 念 ， 自觉 执 行 法律 法 规 和各 项规章制度 ，做 到令行

禁止、政 令畅通 。

③ 作 风 整 顿 。 要 坚 持 我 们 党
一
贯倡 导 的

“
三大 作

风
”
， 即理论 联 系 实 际 、密 切联 系群众 、批评与 自我批

评 的 作风 ，有 针对 性地 解决 班 子 存在 的工作作风 问题 。

要 树立起 讲 实 干 、求实 效 、雷厉 风行 、只争朝 夕的工作

作瓦 ，树立起 较 强 的 时 同观念 ，效 率观念 、竞争观念 ，

提高工作质量和工作效率 。

5、集 团总公 司还要进
一
步抓好机.关建设 。机关要全

心 全 意 为基 层服 务 ，领 导 千 部和 机关科 室要深入基层 、

帮包企业 ，制定 出完整的帮包计划和措施。

九七 年 是 我们 商业 集 团总公 司打基 础的
一
年 ，除抓



................

一

、

好 以上 十 件 大 亭 之 外 ，还 要 进
一
步 抓 好 老千 部 、共 青

团 、妇 女 、计 划 生育 、安 全 、综 合治理等项工作 ，落实

目标 责 任 制 ，使 各 项 工昨 相 互促 进 ，协调发展 。做好 以

上 工 作 ，我们 必须 发 扬
“
六 种精 神

”
， 即:创业精神 ，

奉 献 精 神 ，开拓 进 取精 神 ，实 千精 神 ，团结协作精神 ，

廉 洁 自律精 神 。 只要 全 系 统 上下
一条 心 ，精 诚 团结 ，齐

心 协 力 ， 真 抓 实 干 ，就
一
定 能够 完成全年 的各项 工作任

务 ，重振 国合商业 的雄 风 !
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