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聊城市商业局党委、聊城市商业局

关于聊城市商业系统九五年度企业领导班子

成员年终考核的实施愈见

各公 司:

一
九 九五 年，我市商业工作，在市委、市政府

的正确 领导下 ， 由于各公 司领导斑 予带领全体干部

职 工 ，解 放 思 想 、大胆 改 草 、 真 抓实 干、顽 强拼

排 ，取得 了
“
两个文明

”
的双 丰收。为全面检查机

关 工作人 员和 各企 业领导斑 子成员德 、能、勤 、绩

几个方面 的表现 ，经市局 党委研 究决定，九五年依

然对企 业领导班子成员 进行全面考核 ，达 到
“
激动

先进 、鞭 策落后 、增强 团结 、促进 工作
”
的 目的，

从面墩 发领导干部更好的做好九六年的各项工作。

一、考核的指导思想
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年 终 考核 以党 的 十 四届 四 中、五 中全 会精神 为

指 针 ， 以考核 工作 实 绩为 重点 ，坚持
“
科 学合理 、

实 事求 是 、注 重实 绩 、奖 惩 分 明
”
的原 则 ，坚持 年

度 考核 与平 时考核 相 结合 ，领导考核 与群众 考核 相

结合 ，考核结果与奖梅及 干部升迁相结合。

二 、考核范 围

各 公 司 的经理 、书 记 、 副经理 、 副书记 、 工会

主席。

三 、考核 内容

主 妥 考核 企 业 伙分班 予成 员 的 改革精 神 、_二欺

意识 、政 治 觉 悟 、味票水 平 、组织 能力 、 团结 协调

等 方 面 的 请况和 德 沧鳞 绩方 面 的综 合 表现 ， 以考核

政绩为主。

双 、考从万法 二份诊等次标 准

0 考核 方法:1、单 位 正 职:群众 评议 占50 %，局

长 评 议 占15% ，市局 班 子 评 议 六25% ，市 局 科 室评

议 占1。% 。2、.单位 副职:群 众 评 议 占
‘
50% ，局 长评

议 占1。% ，市局 班 予 评 议 占20 % ，本公 司经理 评议

占20%。

伪 考 核 等 次 标 准 :考 核 结 果 分 为 优 秀 (95分 以

上 )， 称 职 (8。分 以上 )，不称 职 《叨 分 以下 ，不含80
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分 )一二二芬次 ，被确定 为优秀等次的人数，
一般掌握

在百分之三十以内。

五 、考核的程序

份准备阶段

1、召开会议，进行部署 动员。

2、各单位按样表 印制表格。

3、每个被考核人员写出年度工作总结。

幼考核评议阶段

1、 参 加 评 议 人 员:对 公 司 领 导 班 予 成 员 考 评

时 ， 除公 司 领 导 班 子 全 体 和 公 司 中层 以上 的 干部

外 ，还需 有 百分之五 的群众代表参加，最少不低于5

人，群众代表 由工会组织推荐产生。

2、考 核 评 议方式:由市局 组成考核 小组到所属

企 业 同干部职 工
一赵 听取领导干部 的述 职报告，每

个考核小 组 由三人 组成 ， 由
一
名局 级 干部为组长 ，

述职结 束.后 ， 出单位 干部职 工对领导班 子成员 逐
一

进行评议划档 ，评议表 由考核小组发放、收回。

3，。考核评议.时减

一
九九六年元月 中旬

付汇总阶段

由局 党 委 确 定 二 名 同志 对 所 有 评 议 票 进行 汇
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总，计
一
算每，个长考评人员的具体得分。

卿确定考核等次

根 据考核结果，被考核人 的等次 由市局 党委研

究确定。 ‘

帕反馈阶段

考核结束后，由市局 领导人 以直接谈话 的方式

向单位主要负责人及 干部职工分别反馈考核 结果，

肯定成绩，指出不足和努力方向。

的填 表入档

1、考核结束后，被考核人都要填 写
“
年度考核

登记表
”
，经审核将考核结果入档 ，作为今后奖德

的依据。

2.、对确定为不称职的人员，须进行复核，并附

上材料说明理由和处理意见。

六 、奖惩办法

曰奖惩原则

1、精神鼓励 与物质鼓励相结合，以精神鼓励为

主的原则。

2、公平合理，奖励得 当的原则。

3、奖励 与惩戒相结合的原则。

幼奖励
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1、本年度 的考 评与年终的贫模发奖相结合，被

评为
“
优秀

”
档 次的人 员 由市局 发给奖励 证 书，并

下 发文件通报表扬。

2、本年度被评定为
“
优秀

”
档次的人员享有优

先推荐 到上
一级受表彰的资格。

3、连续两年被评定为
“
优秀

”
档次的人员具有

优先晋升职务和晋升工资的资格。

伪德罚

1、年度考核被评为不称职等次的人员，予 以降

职任用。

2、连 续 两 年被 评定 为 不称 职 的人 员 ，就地 免

职，按
一般职工对待。

卿奖惩审批权限

由市局党委研究审批。

七 、组织领导

年度考核在市局 党委统
一
领导下 进行 ， 由市局

政工科负责指导 、协调，并做好具体 工作。

一
九九五 年 十二月 十 日


