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印 发
“一

九 九 三 年 度商 业 工作 草点
”

吝 直属国营。集体企 业:

现将本 系统 a.-- 九九 三年度商业 工作 军点
”
印 发给你们.请

结合实际情 况研 究执行。

附，
一
九九三年度商一业工作 互点。

一
九 九 三王 二 月二 十 七 日

抄 : 地 区商 业局 办公 室

书记.各 科 室。

市 委 。 市政 府 办公 室 . 财 妥 。本 局 局 长
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一
九 九 三 年 度 可 业 工 作 互 点

‘

l

一
九九 三二 ， 业。 ，草，指导 矛:想 是. 以竟 ，十 西 *，神

为 指针 。以社 会主 义 市场经济 为导 向.多
一步解 放 思担. 更新

观
色
深化 改革 。转换 机 制· 似提 高终 二济妙 芬为 中‘饥 全 方位

开 拓 经 营.千 方 百计 扩 带促 产.不 断地 强让企 业管 理。 和极 幼 ‘

增强企 业加 发展 后劲. 为促 进我 市加经 济 发展做 出更大贡献。
之 -

主 亚 臼标任 莽 是 : 总梢售顿实 现 940 0万元 . 增长 3。 l%
‘

力争 突砂 1亿 元，利 润实 现 20 0万元 .增长 93。 2%. 力

争 突破 250万元 ;亏 损企业 由 5个 减 至 3个 一力 争使 亏 损企

业全部扭 亏 ; 总亏 损领 由 14 1。 7万 元减 至 50万元。力争

扭 亏 100%。为 此.主 互做 好 似下几 项 工作 :

一
。抓观 念 更 新. 在 换脑 筋 上下功 夫

转 变观 念 是 转 换企 业经 营机制 .增 强企 业活力 的关键 . 互

把 转变观念 。换脑 筋 放在首 草位 置。 当前.吝 企 业亚进
一
步

下 大力 组织好十 四大文件 : .
’
精神 脚学 习。 深刻领 会精 神实 质

以十 四大精 神为 指导 .实 现 恩想观 念 加转变。 在 转 变观 念 中.
一

要树 立 大市场 . 大流通 、 大两业 匆观念 .立足 当地 . 面向全 国。

走向世 界;二 互树 立社 会主 义市场 经济 观念 . 建立有 效 伪市场 应

变机制 ，三平树 立事实 事求是 加观 念 .抓 好市场信 ，息， 掌握 市场

斋 求， 以敢创 敢 冒加精神组织 营销. 加速把企 业推 向市场; 四 二

树 立改革 加观念 。 再对
一
切不 适 应市场 经济 加经 营机制， 经 营模

式。组织 机构 大胆 地 。不 断地进行 改革‘ 草 走城 乡结合 。 批
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零 结合。 内外结合. 经 营与服本 结合 加新路子 ;五更树 立 人才观

念.草大胆 地不 拘
一
格地起用 能人。 理通过转变观念. 提高服

从 和服务于 发展社会主 义亩场经 济的 自觉性.为进
一步推进

商业改草打 好思想基础。

二。抓 开拓 经 营.千方 百什地扩 稍促 产

全方位 的开拓 经管.就是既搞 资业又搞 工业。既抓 内贸又抓

外贸. 多层次多方位 的拓 展经营范函。零协企业琴向批发延伸。

实行批零综 合经营，至 向生产领域月鱿申。通 过发展商办工 业.投

资参豚 向工厂投入 等.买 行工两结合，耳 向服务领域延伸。增

添服务项 目。实 行系列化服各。 强化曹前。 售 中、售后服冬 ;琴

向外资延伸。大力开拓 区外。 国外市场.发展外向型经济;孚 向

房地产。文化埃乐 延伸 等等. 琴充分利用人 才. 资金、设施. 网

络 和信誉 的优 势.探 索新加经 营方 式和服务 方 式.走出
一
条 多元

化。 多样化 如路子 .
一
是积极开展 总代理 总经销，二是积极投 资

产业.抓 好蔺办工业.实 行产销
一
体化;三是大力开展就厂直拨

做皮 包 商.经纪 人。组织无库存 交 易. 以商品新和价格低取胜，

四是和 批发企业组织连会欢实体。实行联贻分悄。

各企业草结合本 业加特点。发挥 自身 加优 势。具体再求是:

Z工业品行业至 以市场为导 向.以效 益为 中心.以悄定均。

加速 周转. 提倡 与工厂挂沟 直接进费，
’
或 开展 总代理遵 经销.

草

大力 组织
“
名。优 .气 新

”
产 品进货.摘 好 找活有效 的促悄活

动。各 店琴积极推 行开架售货.加 强广告宣传.完善优质服务。

么食 品行 业。琴加紧进行产品结构调整.依靠科 技进步。积

极 引进和 应用新技术。 新工艺。 新设备. 向多品种。 高质量。 高

附加值。精包装。长保 后期方向 发展。 同时探讨 多条生对拒道。
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更新开 发新加生产门类。对 塞层食 品站.草采取 多种形 式的

租赁和承包 贵任 制。实 观扭亏增盈.

汉蔬菜 行业.在加 强蔬 菜调运 的同时一
“
罕开屁 多元化经 曹

不 断扩 大经 营规模.提高经 营效 盆

李饮食 服齐 业.里通过 更新改造吃潜或 新建扩建.不 断上

规模。上档 次、上水平，增 强竞争 能力。互适 应新加消费动 向

搞 好六个 延伸 (适销 产品。营 业空间和 时间。家庭 服冬。 多功

能服务。专 业特 色店.外向型 )。满足不 同层次的需李，、

左商 亦工 业互 以市场为导 向.依靠科技兰步.调整产 品结

为。 理拓觅 生产领域。不 仅搞食 品。 副食 品.也 可以搞服装

加工，儿 童玩具 。家具 生产等。 罕注意上短。平。快 的项 目.

以扮高经济效 益
一
份有企 业都 落发展外向型 商业.罕在全体于部 职工中组织

“
关 嘟总协定

”
有关知识学 习.增长 才于，抓 住机遇.逐步实

现内外贸
一
体化 经氮 二积极到边境 口岸 和特 区创 办贸 六 口夕

开拓 多种进出 口拒道.争取 出 口创汇。

三抓企业改革。完攀经 食机制.巩 固现有成果。

一
是巩 固九二年经 食机制转换成果.不 断总结经验教训.

继续完誊 新机制。二 是对亏损企 业 强化 改草措 施.调整组织结

构。消化历史包袱.使企 业获得 新生匆手段。 可采取细胞分 裂

办法，把经 营单位 划细。按 而品门类或单
一商品组建 新加经济

实 体.实行 新老分开.、盈亏两条线。
“
亏损帽子

一
浏 酥 解放

企业
一
大片

”
.将 大部分亏损企 业求活。三是积极发展酉业企

业集 团，搞 好股份制试点. 自身经 济实. 力较 强加大型零 落企

业‘草抓住 时机挑头 组建股份制企 业集 团，小型企 业可
“
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_实 行 股份合作 制 。

四、
一
抓 劳动 竟 赛一 促 企 业 替 理。

继续开展 以
“双增双节

”
.
“三优一增两提高

”
为主再内容

的社会主义劳动竟赛活动.充实 调整领导机构:制定切实的劳动

竟赛方案。搞 好内部的检查评 比.树立典型。表澎先进.粤紧紧

围绕提高经济效益搞竟赛 以竟赛促管理.认 英抓好进货曹觅

贪金管理，库存商品誉恶 安全管理.严格各项规章制度.加

辑审计监督.大力降低行政费用开支.减少浪费， 落实各项曹理

划 介贵任制.

五.抓网点建设和技术改造.增添企业发展后劲

总匆原则是实事求龙 量力而行.既要有超前意识。也要注

I
宁
‘
‘

‘
、

‘
、

声现实效益一 琴突出重点.集 中力量.集 中精力抓好重点项目

护廷设.
二是重点建设项 目的布局设计罕坚持功 能全。档次高.

匆
模大‘

、
具有超前

妙
瓶 模效 ” 地段效 ‘ 反 映毗 气态

产是对 在玲
和立项工程不狠抓 资金落实 到位.要分清轻重缓急·

、

收效快.效 益好加项 目先士。资金 落实跟不上如项 目不“开工，

效益差。设计落后的重复建设 “坚决阅住。各项 目牙争取缩短工

期.早 见效益.防止出现
“
胡子 工启

”
。 四是强化房地产经营

意识。 重视现有面业网点地产使用权。草充分利用国营商业网

点地处黄金地橄 金市口加优 势.坚持西业网点建设与房 地产开

发两手抓..原有网点地段不 能轻易转让丢异一粤有长远发屁眼光

搞 好房 地产经营开发。
-

六。抓 商 业教 育工作 。一提高企 业如整体 素质

互加 强岗位职务培训和 技术业务培训。各企业都草制定职工

条育培训计划.抓 好落实、提高职工队伍 素质。
一 5，



/
口

职工队伍粉神 文明 辩设. 草以职 业道德 建设 为 中心。加 强

政 治 思想教 育和 文 明经 商教 育.积 极开展讲传 统。 明使 命。 当

主 人 的教 育。 建立 符合 市场 经济需 攀如西 业道德 规 范.不 断

强化 服务意 识. 提昌服冬 后量。实 现优 质 服奔。

七 。抓各 级领导班子 麓设. 增强凝 聚力。战 斗力

一
是搞 好党政 工的 形切屺合 .各 尽其 职。各 负其 责.相 互合.

作 .协 同工作 ;二 是加强班子 的学 习.垦持学 习制 鹰. 提高翎导

成 员加政 抬素质和 工作 能力;三是增强领导班子 加廉 政 劫政意识

强化 为墓 层服务 加观念 。 提高工作 效 率和 办事效 率，四是努力 转

变工作 作风 。深入 基层。 密切联 系群 众;五是认 宾总结。积 极推

广先 进 典型 经验，六 是调配 好各 级领导 人 员.及 时把政 治素质 好

开拓 精神 强·棒 经 营.会 管理 加同志 提找 到领 导 岗位 上来.

八、抓机 关改革 。 强化 机关 的服务 职 能

一别 民抓 《条例 》的贯彻 麟 嗽 盏把 应属于企 业的权利 全部

放给企 业。使 企 .业经 营 自主权 落到实 外。 二 是根据 市政 府 触安排

精减机构.人 员. 当前 罕积 极鼓 励支持 和，关人 员创 办经济实 体 ，

发展第 三产业。 三是抓 机 关职 能转 变。具体 地发挥 好机 关对 企 业

的指导 。协调。 服务 、 监督 加作 用。 更好地服务于企 业。
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