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一 九 九 二 年 上 半 年 工作 总 结及 下

半 弃 工作 意 见

。升半牟工作总结

我储 业系统库痴 碱活方针。指。汗、在肤 干。职工的

共同努力下。半产来以扩大销售分中心

积极推行
“四片并

” “
五搞 泥冲 改革。

以提高经济效益为重点

在转化经营机制，强化

内部，‘
珍

“

绩，主要经挤仔替标

外市场，发展商品流通等方面，取得了较好成

都超领完成了上半年的计划，为我市经济的发展

展做 出了
一
宋亥献.

。主要工作成绩

一
是主要经疥指标完成较奴 销售完成 4926。 7万元

占年封划 的 5乙 匀 乌，何比增长 21。 2劣，其 中国营商业完

成 4657。 1才元， 古年计划的 6。%，同比增长 27. 5%

实现利税 2 卫。汤 7万元，较去年同期增长加 17. 8万元，增

幅 9。 2%，其 中实 现利润 92。 7万元， 占年计划的 67， 4

7彩。增幅 4。 98%。完成任务好的企业有百货大楼，商业物

资总公 司，饮食服务公 司。糖酒茶叶公 司与去年大体持平。蔬菜

公 司。百费公 司。食 旅公 司
.
发生亏损，盈亏相叮斌之后，实现利润

仍创历史最高水平，
’

二是试点企沙取得 了较好的经济效式 上半年，我系统四个
一一
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推行
a四放开

”
的国营试点企么 三个经济效益乐 营业额和利润

领较简期有较大增长。共实现利润 165。 3万元.同比绷 少颇增

长 5
、
7. 4万元。特别是商业物资总公 司实 现了由亏转盈。即由去

年同期亏损 宜O。 8万元转为今年盈利 44。 6万元，娜 寸领增长

55。 3万元。百货大楼在去年同期盈利塞数高的情况下，持续稳

定增长，实现利润达到 113万元，完成计划的 90。 4气 同比

增长 l， 4万元，饮食服务公 司实现净}润 7.8万元。同比增长

1， 2万元。

三是增加 了对 固定 资产的资金投户吻 上半葬用于新寒 改斌

维修 网点和购置。更新经营设施的总投资近 令00万元。

四是广大于部职工的思想进
一
步得 到解放。开阔了思路.大商业

大市场。大流通的观念开始确立。有些企业领导和职工突破了传统

灼经营观念和狭隘的地域观怎 走向区外开拓市氮 走上了发展外

句型经济的路子。

五是领导班子 比较团结.对部分较散和有
一
定问题的领导班子

咋了调整。完 善了承包经营责任制，巩固了经理 (厂长 )负责制的

体制，理顺了党政工的关系，企业领导们 嘴 憾教 协调一熟 强化

了对 经营工作 的领导。

六是职工情绪稳定。广大职工能一心
一意搞经营。促进了经济

效益约提高。

二、主要做法

上半年之所 以取得上述成绮.主要做到了以下几点:

犬把思想解放和观念更新放在了首位

石当前商品经济迅速发人，市场形势急剧变化， 多和经济成份

‘2一
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共存 的情况下。思想解放和观念更新成了国合商业领导于部的

首要课题。上半年，我们把解放思想。更新观念放在重要位置，

先后组织广大于部职工学 习了中央2号文件。邓小平同志南巡误

话以及其他有关文件。加强了对广大于部职工的思想教东 同时

为了解放忍想开阔眼氛 吸取先进地 区的经验，先后组织了三批

领导干部外出考查学 习。三月，组织了
一
批妇女领导人到济南参

观学 习，五.六月仇 又绷 了33人分两批到浦蹄 方进行考察
、

每批历时半个月左右。通过考文学 习使不少领导同志恩想观念发

生了较大 转变，不仅吸收了外地的
一
些经验， 而且进

一步认识

识到搞活国合商恶 封闭式子开放不行，参与竞气 时何观念不

强扮有 特 劲不价 开拓经营，思想保守，等靠要不价 发展外 ·

向型经济，不注重信息 不走出区外不行.学 习参观后，不少企

业领导认真研究制定措施。决心走好开拓经营的路子。

么 积极稳妥地推行
“四放开

”改革

我们把推行
’
“四放开

”
试点划 户，作为搞活企业的突破口，

选择T四个国营企业和一个集体企业作为试点单位。对于试点企

业尸是做好领导班子
，的工作，加强对他们的宣传教育，统

一
思想

认讯 提高他们推行
“
四放开

”改革的自觉性，蜘 寸个别领导班

子成员作了适 当调整.二是抓了改革方案洲 定‘ 要求各企业

梅 各 自的情况 自行确定搞活的重点和方面.坚淑 事求带 搞

‘刁切。三是本着政府放拓 企业严管的原则。对 该放的权坚决

放下去，主管部门不乱于涉。局大力月毒咸会讥 可开可不 开的

会议坚决不开，无重大工作安非
一
般不专门召开经理会么 为企

业尽量创造澎松的环境，
一
保证 爸业集 中精力搞改革。搞经营。淤

， 3
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是局领导成员对企业分工负贵，及时了解掌握试点企业工作进

展情况及出现的新情况。新I’q题，帮助企业反映并解决了部分

问题.五是总结了先进单位的翅 经孤 对 商业物燕 司的经

么 进行了宣传和推八

我系统试点工作 比较好的企业好的方面主要有以下几点。

第牛试行了劳动制舫 面，改草.百货大楼和商业物燕 确

步打破干部与职工的界限，实行平等竞争择优上岗，部分职工

被选聘到领导铸 位上来。商业物资总公 司实行
“三岗

”
。
“

双辞伪管理方患 优化组合，竟争上岗，部分职工被组合下岗

后，经培训重新上尚，打破了职工于好于坏
一个样的观念，增

强了职工的危机感和贵任感·调动了积极性，第只试行了分配

方面的改革，企业把经济效 益和职工的收入更紧密地挂起沟来

根据经济指标完成情况， 自行确定分成和奖罚的比例，使经营

好的与经营差的在分配上拉开了距离，促使职工劫奋工作，想

方设臃 好排 经傲 第
毕 行了活做 销·饮食服务公 可过

去食右
一直按 固定价格，改革后价格实行浮动，如住 人员批

量大或淡季客员不足时，价格上实 伟 、折i咧 ，扩大J经仇

增加了收人 年四 突 破了原来如经营范围。商业物资总公 司过去

长期亏损。增加了煤炭、钢机 粮油、化月氏 农药等物资的经

营。并采取了直购直悄。总经销的经营方 式后。经营领直线上

升，由去年的 1。。多万上升到 1。。。多万元， 比同期增长

七倍 多。百货大楼也在扩大经营范围上找 出既 并与电 商开始

冶谈合梦办企业。积极探索搞活流通劳路子。

a大分开展了以提高经济效益为中心匆扩俏促产活动

卜 一

， 4 ，
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一是合理调整经营布局，改善均物环先

原来的仓库 改为800平方米的营业厅，

百费大楼将南楼

对部分营业厅重

娇装修调整，谈立了自行车、电视概 发展销厅。服装 自选商

场。儿童大世爪 增设了结婚用品、 中老年加月巴艰装等专柜，

婚加了对顾客的吸孰力.扩大了销售.商业物羲 司将原来的

成衣组和童装赶吹建成260平方米的服装 自选厅，既美化了

环境，方便了顾客购羌 又从外地弓仄 品种多样的新潮服装，

对顾客产断了较大吸引力。
一改过去店坐冷落的情景，予计该

厅至年底消售可达 6。万元，销量有大幅度增长。

二资内引外联扩大经乞 各企业注重调整经营战咯 跳出

了区方范围，面向大市场，参 与大流通 做好大买卖，积极

发户两 头在外贸易。商业物资总公司与外地厂商联系较八 先

括￡青岛。;山头。日照。石臼港分别设立了办事热 联 营公.司、

，炭调运开发点等，积极开展了总经悄。总代理业务。 又， 6

。份够 山、粉 中心 厦 储 海酸 。翩 燃秘 司。鲡 .

物资贵易中心销售煤炭 67700吨， 酒 27400箱，悄售

I

|
|
|
|
!
J
|
J
|
|
|
|
|
|.

1.

.额达 。54万元.同时还引厂进店，与青 岛电冰箱厂建立了长

期购销 合周， 引进了
一
批名优商品.百货大楼不断扩大与厂家

的联系‘、
、
上半年与天津 自行车声谕 盐成无线电丫新建立了总经

答关系。 自行车销量达到 659。辄 成功举办了燕舞系列收

戴机展硝定货会，签示玲 同额达 12万 多元。 目前。百货大楼

〔。引厂幼摘 13家，销售领过J纽l直7万元‘副食 品厂投资3

井余元。从济南引进了风味牛 肉于加工技术.现 已批量生人

返新增了十 多个品种的冷坎加工项 目，产销盆迅速增戈

，、5，
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次大力开展
“双增双节”社会主义劳动竟赛

各企业继续加强了对 叹 增双裔 动竞赛的领导，市局和吝

企业分别成立了以局长经理为首的劳动竞赛领导小组，修灯了劳

动竞赛方案，制定了新目杭 完善了具体措施。竞赛过程中各企业

业层层落实指氛 并开展了吝种形式的竞赛活动。百货大楼分设

了一些相同商品的柜级 相互竞销。不少企业采取定期对 门店柜

组和个人进行评太 颁发流动红旗等方 丸 都收到了较好跳礼 劳

动竟炸中。各业汉k还普遍开展了以下活动:
一是自装郎 p。 自搬

自运I、自拆 自洗等。发动干部党员起模范带头作用，百货大楼。

第二饮食公 司等单位的行政领导人员都能够坚持带头郑 椒 匆

各价业 自装郎尹。 自搬 习运也 已成为广大于部职工的自觉行动。为

企 厂:节约了大量的费 场开九 二是废晶刀收，修 归利废。仅饮食

服 介从 司二夕厅回牢酒瓶就增收三千方
一元。三是送货上门。主动服

务、 一劣牙是不少企 上销售指标落实到衣细和个人后 :增加了压力

和动 l，不少职二习处联系，积极送犷‘初步统讯 全系统送货 占

总寸号的20%〔「上.四是严格内部誉里，防止跑冒滴漏，各企业

进
一
步严格了进货，开邓 计。仓储管 里等制度，防万‘了产重浪

岁
一
见象，堵塞了

、一些漏洞。

李狠勿心网点改婚和技术更新

百货公司改建
~
五交化 营生潜 。县造和奖饰了第

一百费楼，并

王换镶合金柜合和 寸地下室进行了修健装饰投资近
百万元。

，第二饮 ，

/公 司亲健 饮食压务楼，拆建古楼饭 乳 维修归门店，总投资上百

觉 。饮食服务公 司殉 弓电视机。电 几扇以及其他经营 是施和用最

:梦资于万 多元，对经着橄所进行改鱿夕使固定资产共增吱50余万.

万，食厂扩建厂房‘增琢义便设 备 ，跪移水电房屋，投爹一5万 多元
，6，



蔬菜公司。第二副食品等公司
·企业也在改建装修等方面进行

了投资。网点的改造是在企业资金极度短嫉 经营困难的情况下

进行的，有的布集讯 有的靠贷豁 有的通过其他门路。尽曹总

体上说投资规模不算九 但各企业都尽了极大的努力，克服了许多

多困难。使企业的经营条件和环境得到了改善，增强了后劲。

友狠抓了党务工作，加强了思想教育

一是党的组织建设有了加强，通过考曳调整国营集体企业领

导班子，健全党的组织生活制岛 发扬党的民主，增进了党委。

文部班子的团结。

二是多数企业认真坚余了党员于部学 习制度和党的 性 会一

咖 度。加强了对党员干于碑 想信念。方针妙 教东 认真组织

学习了党的有关文件和领，}人讲话·提高了广大党员于部
的政治

素质，加深了对改革开放:咯 项政策的理膝 进一步解放了思想

调动了积极性。百货大楼i)党员

详煎昙受
在后，带头余成 肖品，

于部先锋模范作用强。吃苦

清若麟 椒 面，打扫环境卫生.

科室党员于部坚持每 15次下柜组劳动。不少职工党员带病工作

长期不休班一心扑狡划卜上。带动了企业工作的开展。

三是坚持了对
、一
大职工的道德教育，主人翁教育，法纪教育

等，端正了职工的 五曹思想。促进了优质服务活动的开展。涌现

出大量的好人好嗜 、不少职工主动为顾客义务维侈家具用具和电

器，主动为顾客事先解街 拾金不味.仅百货大楼义务维修 11

94合件，收到丫
一
批顾客表扬长 吝企业进

-
步加强了售前。

售中和售后服登，实行了保退保换保修制允 有的专设了保修部

实行了一条龙尸务·怎声 了信誉，叙得 了更多的联 客.

， 7 ，
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各企业还狠抓了以防火防盗为 中心的安全工作，落实 了贵任

加强了安全检查，杜绝了重大事故的发么

三。主要间题

一是不少领导干部 思想仍不够解拓 开拓意识不 强。从 刁软体

上来说，
‘四放开

，，
， 枉 搞 淤 改革的步子不允 有的试点企业

业无明显变化。

二是企业发展严重不平你 部分企业继续亏损，个别企业亏

损严重。扛 了全系统的后脸

三是局领导班子有求稳怕乱笋待观望的情绪。

下 半 年 工 作 意 见

彩 导 思 想 是 。 进
一
步 解 放 思 想，更 新 观 念 ， 全

面推行
“
，放开

”
。
“
五搞俞 苹，坚持以扩销促产和提高效益为

中，饥 纺享兼顾二全面安排，开拓经营，.刻 氏实于，确保全年任

务的完对一

目.示任务是:销售实现4 1。。万元， 确保全年 9。。。万元夕

利洽实现 卫05万元，确保全年 200万元。

为完成全车目标任务。主琴抓好以下工作

一
。进

一
步解放 思氮 更新观念

对于 国合商业来说下半年任务艰 巨， 困难很大，虽然国家

政策，外部环境为国合商业提供了机通 有不少有利条件.，但困难

因素加大，不利条件很 多，主要么 第思全社会大力发展第三产

么 竟补 ‘
·
手增氛 都 寸手实力增 弘，竞争更加激烈，使国合商业

‘
8
‘



，多

卜
!

育临越来那 峡的考脚 第二辫 军铲 重，农业受灾，将井

尹响农村的钩买力，限制总销量的扩大.第三，不少企业内部包

袱沉支 资金短兔 有的企业人才不足，管理落后亏损严氮 为

了充分利用有利条件克服不利因氛 求得尽快发展，领导和职工

都必须进
一
步解放思溉 更新观念。一是要打破区域市场观条

重点开拓区外市掀 面向全国市场，努力打入国际市场，二是打

破传统的经营观盔 只要政策 允讯 ，什么赚钱就经营什么，

三是打破映唾的流通观念，努力扩大横向经济联合，发展联助联于争

气 井择
销总代理好 ，

拘
一
格 选用人 才。

导要把解放思想·}

在外的贾易，四是打破论关明乒

用具有不河专长的能人。

观念放在重要位易 当乍重大

正确认识解放趁
夕 、
像与开手曲经营的关系

发展两头

。:兮胆起

想 {更新

实市委的部氰 莽认 开展群 舜性的解放思想大讨么

耍认其贯彻落

组织六大于部

职工认真学好划 牛。

采取措施集 中时间，

领会 精
，
今，党政工团要 紧密配合。加 强领导

集中糠 {，扎扎嫉 地把大讨论搞气 要通过

辞放思想，更新观念，

蔑。

理顺
一
稀 进取的思‘ 。促进经护珠 的开

!

二。全面推行
“四放开

衷’
. 伍 搞 渺 改革，积极转换经曹机

制。
‘

下半气:咨企，、
’
耍条 、淮抒四放开屯进搞澎钦草 琳 企业

要认真总结经孤 查找间厄 使思想更解放
一点。胆子更大一点。

步子更快
一点。其他企业要公真研究制定五搞活改革方案，抓紧组织

玻
壁

行改气 首先殊 逃 传扬 ，提高麟 拙 ·使广无 乒部

职工自觉参与改革，排除翻 思想阻力.其碑要本教 津求是曲原皿
， 9 一



针 单够 际 自行确八 搞活知重点和方失 摊 到积极德夭
、一不要等待观熟 二不粤搞形式主儿 三不要打呼隘 四不搞

一刁切。 一定要建立在提高认识和实事求是的基础上。第

三要正确处理改革与业务的关系，改革的目的在于促进业务的

开展。检查
一个企业改革是否深凡 成功与否， 主萝 看 改革

是否调动了职工的积极性 搞活了经乞 提高了效益，是否使

国家 多收，企业多留。职工多得.第叹草切实加弥 全四放开，

笠搞居及革的领导，领导干部都要深入下去研究新情儿 解决

新l’q翅 、帮助企业总结经验教训，用典型经验推动面上的苏俊，

目前峨业重点要实行三项政策 (夕动 六人事，工资分配、社会

保险 一改草，冬企业要根据各 醉的情况和上级精执 确定改革

.重点、:并切实 兀紧抓好抓 出成 毛

、。越神 广销促产‘全戈 立开拓经营

二大力j‘展两头在外贾婆。我系统典型企业的经脸表明，

只有汀彩 闭式经营方丸 ;之出区爪 发展两头在外的贸易。

才能大幅 地增加销售领，是高效益。因路 各企业都婴调整

经营策咯 树立大市场观念。努力发展两头在外的贸易，走
‘

外向型经 下的路子。

之一 幼 表 多种经氢 黝 弄 固守传统经营的旧观念，

根据市场 寻求调整经营结构，适时转换经营品机 在政策允许

的范围内;什么赚钱就经营什么。要通过加强信息队低 在外

麟 设粉口等及时掌握
很湍;触 掘信，息资狐 难 调整经营结

构的主考权.

.助 ‘住拟 犷 大经营。大夕臃 第三产么 是 当前经济抉

. 1(‘
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的趋势今 国家 提供的优惠政策，给各行各业发展第三产业大开了

绿灯，也给国合商业的发展提供了机瓦 要紧紧抓住这一时右肠

利用我们原有的规模大。设施全经营范围八 仃类多，地理位置

好等优如 进
一
步内引外联.增添项目，增设网点。提高技术

优化服务.千方百计扩大经乞 占领发展第三产业的有利位承

更好地发挥画家哎的主力作凡

李大力开拓三大市场。
~是开拓农村市场二要突破开拓农村

市场这
一难点和薄肠环乞 采取多种方式将工业品送下乡备 为

农村开展系列化服务活动一千方百计吸引农村殉买力。主动 占领

这块市场.二提绮急住城镇 市壕从 要保住和巩固观有本锡 通过大

力组织名优商品，优质服务，创造文明的购物环境，实行开放经

氰 引厂进店等多种措施，吸引顾容，扩大经营。三是要才乞占区

外市场，这是下半年工作的重点，是扩销的关健，各企业要在外

地 乡设窗口，扩大对 外联系，开展直均直销。联购联钱 总经销

总代理等形式约业务活动，大力发展两头在外的贸易，增加在外

经稍的比重。
:·
太加速饮食。各 触 和商办工业的发展.

饮食禽品两办工业是我们的薄肠环乞 必须当作重点认真抓

好，

饮食业主要是在突出特点。
、
扩大项 目，提高档次，优化服务

上下功六。要办好有地方特色的饮食项 目，积极从外地引进新项

目。新技札 搞好技术嫁接和技术革孤 形成新的特包 要做到

服务项目多，高中低档次全‘.高档岁馆。旅馆
一
定要向

一流的设

一 11.
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今

条
一流的环境，一流的服务方向发展。以适应聊城市对外开

放形势的需要。

食品行业要扩大市场 占有气 目前国营食品业市场 占有率太

大 从 生到熟都不行，吝级有意见，全 区对食品业总的评价是

已达到不能容忍的地步。我市食品行业要积极想办总 搞好生熟

例摇加二 提高加工技札 提高产品质量，增加花色泥种，降低

生产成本，扩大市场 占有暇 同时。要积极扩大对夕除 系，增加

生猪和生熟制品的外粉

商办工业粤以市场为导向，以效益为中，俗 以质量为出发点

和粼 ，，点，不断开发新品种，在改进技札 提高质氢 加强管理

上下 功未‘，拓为经营的路子，各有条件的企业也要积极创办

商办丁二么 实行前店后几 搞产销
一
条龙经氰

’
。层层建立扭亏增盈的目标责任制，下大力抓好扭亏增盈

厂半年我系统扭亏增盈任务艰巨。抓好扭亏增盈是
一项突出

工作。要采取有力的扭亏措施。

一是抓好亏损企业领导班子建设.做好班子 的整顿。调整和

充实刀卞。

二是层层下达扭亏增盈指标，’ 落实扭亏增盈贵任制。完不成

扭亏增盈指标按照吝级应负的责任，分别给予下浮工资或免除现

任职务处戮 党政工.助 士扭亏增盈都负有责任，要分别落实责任

制，斌予‘定压力。

三是眼玲向内抓管兔 向管理婆效益。目前.不少企业内部

管理问题严重，尤其是亏损企业漏洞很 多，各企业要把管理工作

一 1 2‘



摇到重要议事日也 扎教共 实抓，练好内功。主要抓好以下几个

方面，(王体存管戮 粤认宾清理库存，摸清家友 对潜亏的问题

葵严肃地查清热 实事求是上报;要建立健全库存管理制文 (2)

封会管吸 重点搞妇封 应付毅的 . 清蚕 进
一步严格财务开支

制允 (3冲 计誉毯 经枷 寸经曹工作进行审讯 着重搞好效益审

讯 及时发现问题。处理问瓜 (4城赞曹理。严格进货贵任制，

实行层层把关，杜绝人情货，关系孤 严禁假冒伪劣商品进志

及时搞好商品的清理清查，确保国曹商店的信誉。

四，切实加强对亏损企业的领导

以局长为首的扭亏增盈领导小级 粤加强对扭亏增盈工作的

研究和领导。制定出具体的扭亏增盈措施。局主要领导成员分包

亏损企如 帮助企业分析问题解决问题。局领导班子要寸吻 亏工

作作为重大问题，经常研究分杭 并抓好各项扭亏 .措施的落实

促便企业尽快扭气

五。狠抓网点建设和设施改澎 不断增强企业发展后劲.

网点陈归，资金短缺是多数企业存在的严重问题。搞好网点

改造，首先要解决好领导的认识间题，明确网点建设与经济效益、

暂时利益与长远利益的关系，克服短期行.别黝斜 网点建设的紧

迫感。其次要积极创造条件，解决资金间题。有的企业上项目摘

投资，并不是有现成的资么
、
而是通过多种办法多种途径筹集。

~定要广开筹集资金的门暇 其三要从长远着暇 合理规划布局

*完善功能。提高档次注重效式 另外要对在建项目和改建项目抓

好速度和质量。确保优质高北 按时完工及时投入使用。

六、切实加强领导，努力搞好协调
一 13一
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下半年工作好气 关健是领导间题，加强领导重点婆做好以

下几点:

艺突出两个作用。
一是党组织的核心作用，二是经理厂长的

中心作用。，要分清职贵，理顺关系，相互协调，相互支持。

么加强班子 团结。坚持领导班子正常举岸 习制度石民主绘活

制度，增强领导成 员的党性观念。政策观念。
‘法纪观念。欢衬傲

州 卜，闹不 团结的成员和夙茜谁 的斑子及时采取组织措施加以调

整。

次不拘
一
格用人 把有干劲，有开拓精神，有特长，有能力

的同志大胆选 到合适的领导尚位，与 做到能者上，庸 者下。.

李搞好男想教东 党政工粤紧密配合，抓好思想政治教育的

落实，提高于部职工的素质。要通过宣传教裕 竟 赛评么 宣

扬典型，表澎先进等多种活动形式，激发广大于部职工的主人病

贵任感和工作热情。

左转变领导作风。吝级领导都霎深入去层.调查研究。落实

领导帮包责资制。局规定局领导和科室人员下基层时间要 占三分

之一，要通过扎扎实实地工作。帮助企业解决
一
些实际问题。

下半年总的要求是:
一
手抓改氧 一手抓营销，一手抓开拓

一手抓管现 砂 粼 胭 灿 哄 人员要齐心协力，肋奋工作.开拓

进取，顽 蝴 f攘 力考园满完成全年各项任务。

一
九九二年七月十五 日
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