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关于在全系统开展学习百货大楼

力 争 完成 全 年 各 项 经 济 指 标

的 意 见

各公 礼 厂

班入九
一
年以来，百货大楼扎扎实实地开展

“
质t. 品种。效

益牟
，
活动， 以提高经济效益为 中心，进

一步强化全面质t爹毯

积极开拓进乳 努力扩大梢协，以优质服务和全员忘我工作的实于

精神，提前五个月超娜完成全年利润计划。商品稍售领完成2229

万元 占年度计划的85·7%，比同期增长 30 ·42形，利税

总翔完成 191万元，比同期增长 22·75%，上交利税完成
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161·5万元，比同期增长 47 ·6%。资金周转
一次为 22无

比计划加快 18天;人均劳效完成 51017元，比同期提高 26浴

实现了利润增加，悄落上升，费用降低 周转加快，劳效提高的可

喜局面。

其具体做法是:/. 扎扎实实地开展
“
质t. 品种。效益年

，

活动，制定 目标和措施层层落实。之
·
提前将全年各项经济指振

按季。分月落实到柜组，各项指标完成高低直接与奖金挂你 汉以

优质商品，优良服务，优美环境，较 多花色品种，取得了消费者

.并做到
“
十不进

，
和
“
十不销

，
，严禁假冒伪劣商 品进店 《

强化管理，党政工团齐抓共管.总经理与各科室、经营部经理签灯

责任状，做到责任明确，措施得力，奖罚分明。

希望各单位认真学习百货大楼先进经脸，针对本企业效益下降，

找出原 因.确定主攻方向。振奋精神，拼搏进取，制定措施，开拓

市场，扩大销喀.。目前，商业企业效益滑坡.各企业发展及不平衡.

由于受主客观因素影响，截止七月底全系统九个单位有六个单位发

全亏损，应引起企业领导高度替惕。发生亏损主要原因是领 导思想

不解放，市场竞争能力差，贵，札 利不明确，各项工作没有真正

开展起来。干部职工积极性没有真正调动起丸 任务没有落实到实

处。等等原因，致使企业效益滑坡。鉴于各企业现状，市局提出如
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下意见.，请
一并贯彻落实.

l、全体动员，发动广大于部、职工开展向大楼学习如何扩大

俏普，增加效益的大讨论，提 出问题、找出原因，人人献计献策，

裘决心、定措施，

2、扎扎实实地开展
“
质量、 品种、效益年

，
活动.确定主攻

，向，将目标和措施切实栽 。店，，起竞赛热潮.

3、各企业在后五个月中，向大楼那样与基层门店签订贵任状.

将各项指标分解到每个月，甚至每天，落实到门店或个人，做到月

月指标明确，人人肩上有指标，确保各项经济指标完成。

4、各企业公司行政人员，深入基层，从经理到科长采取划片，

或分门店包叁层，并做到任务明确，各项指标 完成商低直接与包墓

层人员工资挂钩.

， 5、强化库存结构，加速资金周转，夏季即将过去，望各单位

对过季商品进行排聋 该退货杀摊 货，能处理及时处 各 调整好库

存结构。

6、做好中秋节和秋季商品货源准备工很 各单位应本看早。

兔 名上 下功夫，早抓 贷兄 而 铲 品，名牌产品以适应消费者需

要。

望各单位立即行动起来，形成全方位扩稍队伍，开拓市场，增

加名， 化 气 新商品，努力拼摔，奋战后五个月。力争完成和超

领完成全年谷项经挤指杯。
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