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柳城 市商业局

一九九一年 商业工作要点

棍据市委，市政府及地区商业局的要乳 我市商业工作

雄的指导思想尾 以党 的十三届七 中全会精神为指针，以深

化改革，强化企业誉理为功力，以开拓市场，扩 大销警涯 高

经济效 益为重点，认真贯切落实 圈务院 嫂质酬 石秋效益么%匀

决九 统
一思氮 振奋率一讯 大鼓于劲，炭挥 绷营商业匆整

体优势和主汇澎 卜用 ，
’
笋荣城乡市场。为发展我 市经济作 出

新贡献。主要经济指标户:悄售 6660万元，争取 7牲56

万元;利润 l心5万元。争取 150万元;费用水平 8外，

下降O。 72男，资金闷转6。 钱次，加快 1. 72充 为

实现月退国标任务，重点抓 好以下工作:

一
、认 清形势.大爱二上作干劲

九O年全系统于 部职 工在市场疲软 困难重重 的情况 凡

上下努力，开拓进取J千方百计促销。较好地完 成了扩替任

务‘九一年 经济形势将速渐好转，市场趋势将继续向稳关 正

常方向发展。其有利条召
:一提政 治经济形势稳定，整个国 民

经济在调整 蟀 步纳入 渗绷 熟定协调发展的轨巷 二是布汤

环境有所 改善，疲软椒 笔逐步缓解，三是我市农业丰收，工

业回升，适销对路商品婚加:四是城 乡居 民收入增加，城 乡

储 蓄械 大幅度增戈 沁在购买力提高，五是淞 遥 种琴主兰

军活动 的开属 将对商 正洲 户产生巨大 的推动作 用;六是介

业奢理体制
· 作了有利于经营的斗习整.人员素质有勿f提高、



夕断

应变能力增强等。这些条件响俐 于我市国营集体商业的发展

是搞好九一年商业工作的决定性条件。

在看到有利条件的演 吮 还要看到面临的困难和问题
·

一
延市场商 品销售和 升有乳 群众购买选择性增强，

‘
臀大了组

织钟源的难度;二是市场竞 争 更咖 激烈‘特别是不平等竟争

仁争乡存在，影响圃营商业主渔道的发挥:三是邹分企业赛金紧

帐的矛盾难以在短期内根木改变，间时由于部分企业管理跟不

。石客观形势发展的需要，

少杏须引起我们高度重饥

商业洲 卜的发展。

分益不高，扭亏的么才孚很.氮 这些困难

如果不能战胜这些睐 仁。将直接 阻碍

在有薄i条件矛匡不利因谈面前。

滚毛
我们商业工作人员不 能盲属

乐观，更不能.畏难发愁:琴汾 析透当前的形势。积极采取对策

加大措施。要眼玲向外护眼界，集 中精力抓套理，功 下在摘好

服务质啄蹭 加花色品种权高经济效益上。利用有利条件找 胜各

种困难 。关键靠主观努力。要鼓干劲。争 上游 戈扬才群搏精袜

令 创
。一
次蚀嘶 。以 良好的、许神状态.保证九

一点圈标 的完成。

二深化商业改革.提简澎营商业组织化程友:

商业 改 革经过多奔探索，蒯 矫了很 大进展，我系统国

营商业经营思想和经创 卜承‘有了很大变化，但在补场竟争过程

中.国营商业整体优势肖你 飞企业各自为娜 卜散经像 盲蔺竟

争。内布幼打大，企 业 问差距越来越九 多数企j幻后劲不毛 难

以承交市场风波的冲击，整卜国营商业 粼庄 沮澎 乒用走睐 越难

以发挥。如不下决心从消极嵘守男屯难 发愁蒯江框 中走出来，不

，一艺、一。
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在经营和满纽和 又活性上作文章。我们的阵地就会书洗 ，圈营:

商业主沮道作用就不能发挥。为此 必须走提高国营商业组织

化程度的路子。如田纪云 副总理指出的那悦
一是现有批发阵

地不能再让 二是要加强自身整体优势，要改变分散经氰 各

自为战的状况，该曹的
一
廷要曹住.根据我系统的实际情几

~是公司可女羊 极参与地功 建的集团公或 利月集团公司

的整休优势了解信J寒，组莫茱货禅粤仑川坛汤，二是对下属分散经

营匀店加强统
一曹毯 实行统一核笑统

一
进称 统一定处统

一

调瓜便用资金，三是与抵息企业和工业部门紧密街 呱 实行联

营联销炸销代销等.酬
、，国曹商业要严和寸水毗李劫给 已

租赁的下决心纠瓜 黔 鱿分利用我们自己的人力，餐力和经

营眸地搞好经营，，土大断营力氮

各 级领导·各个企业都要代 七级方针政策指导下认真其索

提高圈营商业组织化程瓦 发挥整体优势的路子，充分利用圈

营商业优势，把生意幸秀泌
，
把商业排 搞上去。

三开拓三个市氮 鸽，乞四大行么

九
一
气我们的工作重，锰 就是要通过开拓市擞搞活缝是营，

千方百卡附 大销售，要大力开拓三个市场。搞招 四矢
J
补业。

大城镇市气 城镇市场是我们国营商业的墓地，开拓城镇

市场。一是采取 多种悄售方丸 搞活经像 满足居民生活和生

产企业的需戮 做 到品种全花色杭 质金兔 价榴寮。要在
a

优含舞信活五字士
共吓 功夫，克服重大轻刁哟 思舰 搞尧城、商

品经营麟 蛾 准 势伪劣商品和不合格产品。要进一步开展谈约

，、 介 ， 气
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送发上仃月黔务，外出摆摊等销售活动，
二是国营商业要坚持现

:.H阵地，拓锄 及务领域发展月贬务澎冰 ，不断方伙 经济实力。要

呜好行业毋 吐和网点布局，八五期戈争取改造和新建部分与脚

营商业地位相适应的 骨干网成 各企业婴根据实际。在统

筹兼顾合 理安排的原则孔 搞好网点建设J逐步匆 绝
一个行业

配奎布局合戈 设另皖 善。功 能齐全 的商.业服务网。

么农村市场。开拓农村市戴
)。摘好工业另下乡是扩大悄誉

的重姿途径二也是九
一年重要任务之

一
。一先男解放思氮 破

除传竞的城乡分 江浏毯念。充服嗜摊 情绪，把目黝放远日开拓农水

服务气域。第二要研 究农才喘 求特点。增加适礴娥从赎瑚撇略

浅足农村绷等要。第三要组织
一
「乡送货队饥 由领导亲 自带队

适时池将适喀葫 品送到农 民手中。第四要巩固和增设下伸网点

对已建立起的网点搞好建设‘，继续巩 风 总结经验酒以各 乡镇

食海站为立足点，扩大经营项 圈，搞好工业品经俄 可与乡镇

其他商业成份掩立联销联曹关系。总各 就是要千方百计把工

业品送下氦 搞滚浓 村市场供应、

及区外市场。一示强横向联系。主动向外县市或外省 区推销

商品。充分发挥我竹在全 区居中和地这机关所在她的地理位置

优势。密切与.周围县布的联系，搞好深殉远销，增强噶身{能力

卿强与当地工业部门柳联系，大力推销地产品，把销售地产易

律为日营商业的重要
·飞冷 。充分利用省府关于推稍地产盆在

·

几冬款渺 牡 百毗 耳政策，坚瘾 优宪靴 训，促进地产品

人俏。地 产品悄售比立婴达军纽20%以上，各企业力争 比丢立

护 .成
; 么
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增悄地产品 10%以上。

另外.还蔚 椒 吸 更瓶 念，学 习特 区杯 尧进地区的

经验，大胆而懊诬啤仓开拓国际市场.学会利用外断口与外商打交

道，研究发展外向型经济的路子。
‘

搞好四大行业经营

Z工业品经么 在立足三个市场的基础上 ，耍发挥国曹 护:

商业 耳灵 腿长和设施先选 地理位里优越的优势.在加强市

场调查和预测 的塞础上。增加适销对 路商品，发挥国曹商业主

拒道作用。零誉大店要坚笋以全取胜，同时突出名特优新商碑斑

营 零售刁惦 要突出经曾持色，发挥专业经营优势。可根据情况

增设专演专饭 工业品经营要认真执行国家价格政丸 坚持

明码标价，对国家有明充畏价魄 不得搜 自提价或 僻劝卜

名食品经色 要巩 固现有销普阵概 拓充新的经有领域，

坚持地悄与列峭 并重原则.要把跳猪和肉食外调当做 重点来抓

加 强外部联系，及时掌握区外需求;要搞好生绪检疫 和定点军水

保证肉食加工质童，千方百诈犷大外调出 口.耍站站蔡绪， 天

天卖肉‘ 生熟兼营，荀
“
大地悄。要摘 好复制加I. 增加花色舀

机 以优质多样的肉食钊品满足市场需求。蔬 菜公司重点搞

城 菜的收赃 翩 调娜 慨 收煦 调矿 翠
一
绷 激当地

连菜生产的发展，努力发展国誉商业在连菜供应外调中的主拒

道作用。

3.饮食服务业经营，饮食服务业在商品经济不断发展，

人 民生活日益提高的情况下，越来越显示出重要作用.搞 好坎

介服介户妈河营商业为亚乒
·:
‘
:-。片 厂欲 介了

’，.t7)，产岁二;
一于.二
‘’
:

沪 、
〔



守 心

良好 的月灸务质量，新奇的服务方式，档次种类齐全 的服务项蜜
‘
.

参与同行业竞气 要注重经济效先 更要注重社会效益。要以

服务为宗 旨，千方百计方便群瓦 满足播孤 杯 我市现实情况

着重搞好以下几点 :
一要搞 好牟.点夜名，小吃、快岁、冷制食

总。烤制食 品，要做到早开业。晚停业，多设点。同时保证质

优价廉， 么匆多销，二面向家庭宴瓶 家庭服务发展，解除居

吴家庭劳熟 三要向连带性， 多功能。系列化服务测 申: 提决

彬 昏芙发美容，照象‘录象， 新婚宴席等系列化服务。口癸办好普

‘念坂店，大众理戈 浴也业务‘并办好少童高档和搏 特色鼓风

华沁坂后，五是要下功 絮改造服一好环境，改善服务态您 为群众

四造铐交酌比形该 欣 食条件。

李箱好商办工么 搞 好商办工坐哮犷利于商业的发展，:良据

池市两级的要 魏 要乒力加 强加快发.畏速度。卿前我系统 有办

工业点多分散.潜力 云有充勇吃 掘 出丸 要进
一
步抓好几点.

(:)强化誉参 开展 代双增双节活动，提高劳动效 书 降低生产

咸冲二。(2) 弓陇 先进技术，改进 生产设备，提高产品质量，增加

新的品种，新产 品更新率力争达到 25男;(3组 织精于 的推 悄

员队伍，千方百计推销产 品， 占领 当地城乡市场，积极争
，
取外

镶

队 加 强企业誉毛 提高经济效 益

重点抓好以下管理工作。

尤强化资金誉咎 提潞使用效益。这是企业管理的一项重

点。
一
要加 强商品资金管理。严把进货关。落卖握贪贵任制，

建 一:孚货水一贵。 少 行
、t
抽
一
拼:必 。 燕

·
礼:终 燕 华 。



人情货，提成回扣，确保商品质优适悄，对 商品实于议 保誉

管理，防止积压和损坏变质。二要努力压缩结算资么 使结

算资金 占全部流动资金比例压缩5气 制炭严 格的压缩计伐J

和有效的措施之
一
性要继续发挥内部银行的作用，统

一
调度

合理使用资金.叼要厉行节约，避免浪费，坚持
一支笔理财

严、.格财务开支制度，严把开文关 口。

之狠抓扭亏增盈，.促 使亏损企业尽快扭亏。对亏锁企 业

解食汾 杭 找准I’q题女点 书助，亏损企.熏傲到不等不拿，虚
‘
泣脾 习先进企业替理经脸，深挖木企业存在问题，抓住主 要

矛夙 下大决心，尽大努方，争取早见成效、早脱亏为盈。

对扭亏企业年终没扭亏戈

次加强会计、审 讯 烧刘郁 门的譬理工推。充实和如 强

三支队伍，搞好培训‘提高素质，充分发挥各自的职能仁用

建御
理
格的规章制度，严扛把对

皿
格监誉和检查;堵寨跄 冒

滴漏，防止吞虚作假，认一寞搞好以清商瓜 清资么 清帐 断

为内容的三清工作，

李加溅 全 曹理.妙 ‘把安虹 作 当砂 大瓤 瓶 好

牢树安全第
一的思想，克服松动麻痹思探 推广死看死守 酌

经验，坚持予防为主的经验，层层落实贵任制.保卫和值班

人员任何 时候不准脱 阅，漏岗。确保安全 无重大事故.

友 开展劳动竟赛。提高服务水平

劳动竟赛是调动广大干部职工积极性的一种好形式.九

一年要更挥夕、扎实地开展以 “双增双节
”
力主要内容 的杜会

，、
? 、

，
、
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主义劳动竟赛 今年灼劳动竞赛全系统要掀起
一
个学大楼 赶大

楼的劳动竟赛热潮。百货大楼是全.市明星企么 是地区先进企

业 有许多先进经验.各企业领导首先要解决学二幻楼的认识问

题。盘 心诚恳二一认认 真孚簿地学，对 照大楼找差屯 定 目杭 真

正 吧大楼的先进经验学到毛 百货 大楼要在成绩面前不停步，

制定更高自幼奋斗回标，放娜 良氛 开拓创新，赶超并省 地先进

企业(

:就 劳动竞赛着重搞好优质服务。提高服务解 。平认
气
真

’

落实商业部提出的 “三优俗
一增。两提高的要求(即优质服务

优炸商品。优美环境。姆加花色品种，提高经济效 益和社会效

益 )要发扬 a
一期火

”;清神。全 I心哇.意为顾客爪氛 以优粼 阶

份导顾客 的信赖习提高心营商业的信誉。

劳动竟赛既比速度又比效兔 对于完成经渗指标情几 按

四大俐 暖 行评考樵 三要考核指标是:工业易销售。利润，

食品销售、利润、饮食 吸务业收入 利润，商办工业产值、利

润。要认真搞好劳动竞赛的组织发动。对劳动竞赛指标进行分

解落实。通过劳动竞翻 延进销售提高效 益

六、加强精神文明篆危协 做好思想政 治划 称

玫 治工作是一切经济工作的生命线。各级领导要始终坚持

经弃厄作和政治工作两手抓，充分发挥政 治工作的保证作用.

要玄点抓好社会主义思薄教 东 职业道德教育和为人 民服务的

宗 青教育。教育要以党在 社会主义初级阶教的塞木路线和十三

届七中全会精神为指铭 以调动于部职工的积极性，推动两个

， 6，
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文明建设，提高企业两 个蒙益为窗魄 密切联系恩想工作

实阮 深入进行社会主义理论和党的路线，方针、政策的教穿

增强干部职工的社会主义信怎 认真解决;万幻翰 ，为谁劳动

的何题以及各单位库存在的实际问题.要大力开展学雷
.蟀
‘一;

英模活动.通过加强思想政治洲 幸。机关要着重增澎 民务意

识，搞好忍敬 作风，纪律整饥 充服官僚主义。俐 卜不 正

之风，提高计 被 率.各企业单位要够 增强职兹 人兮责

任感，树立良好的职业道德观念，改善服务态魔 提高服务

质童。

各级领导要进
一
步提高马列主义思想水平和政策观念。

大胆改革，开拓进取，树立竞争意识和效益意识，把功夕不

在恻 匕企业誉理上。要加强企业民主誉理。健全 民主誉理制

允 大力开展提合理化建
.
议活动。企业领导要定期向职洲 陡

大会汇报工作。要进
一理顺党政工关系，依照企业法和党的

组织工作条例办事，党政领导要相互支持齐心协力做好工作

要搞好各级领导班子的恩想建设。组织建设和作风建设，健

全岗位圈标贵任制，建立学 习制度，加强调查研究。切实转

变领导的工作作风。要加强党支部自身建协 健全各项生活

制允 坚枷 发触 的花;传先 提高党组织的战斗力，进

一步发挥莞变部的战斗保全作用。要加强对党员的教东 严

甫党纪，端正党风，增强反腐蚀的能力，发挥党员在吝项工

作中的模范作用.注意发挥二 青.妇群众组织的作用，密

切党群干群关系，解决好职工的一些实绪际间题。要搞好斗工

‘9，



科学文化教育和专业技术培训，提高职工约专业素质。改善

职工队伍的知识结构。

总之，要把隋神文明建侧 台为
一项重要工作来抓。保证

两个文明建设双丰收

一
九 九

一 年 一
月 三 十 日
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