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狄亚 民同志

在全市商业系统总结、表念女会上的讲话

一
九 大零 年 二 月二 十 四 日

同志们 :

我市商业萦晚在市委、
·
市政府的醋 领导和地区商趁

局的指导下，以较好加工作成结，送走了
一九八九年，迎

来 了一九九零年。

穿新春初分之际。我们召开这次全系统的忽结表彰大

会、*会的圭薄 内容是:总结89年 的炸 ，布署 9。年

滩 务 交沫经维 潮
伊

·参城 次会议的有各企业的

领导珑子和先进企业、先进集体、先进个人代表共 140

多人。我们这些同志都是在 89年工作 中做出突出贡献气

在此 戮代表局党委、市局向与会加同志们表示深切的感

谢， 并通讨你们向借 出贡献的全系梦广大干部职工致以深

切 的谢意I

同志
兮

我“玲 天的会饥 是总结表率乞 也是贯彻

上努仰 精神，球 会，又顾 干扬，争场 ，今 取 9。年

商 业廊 姗 利 的警 师会，通遨 次会议便欢 声。补步认

清形势; 朋护任 务，振 奋籍神。橱立信 海、

加客 劝 了
二

卜
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卞面我讲 两个 方面 的问题 .

卜、八 九年 度工作 精次.:

一
九八 九年 ，我 市商 业系统认 真贯 彻 党 的十三届三 中 :.呈

奋 会 以来 的路线 、方针 、政 赞 ， 以治理整顿为 中心，坚持

经济 工作 和政 治 工作 两手护 的方针，，加移 思想赫 洽工作 ，

瞅 企业 改革 ，加 强管理， 开拓经 仇 战 胜 谙场摘 软，提

高两个 劳 益，主 粤经济指标实 娜 了
a三韶

，，
.衡牙 惹值完

成 5 176 02万 元， 占计划 加 122 二3先， 鞍 去年 增

长 3。 2男a销售 总值完 成 66 12。 3
’、一
万 元， 占年计

划 123. 3哪，较去年 增长 14。 5哪;利润完 成 17 7

: 8万 元 ， 占年 计划 的 15 0。 9先、利 税 总值完戌 4s a

万 元 ，妙 去年 增长 49%，琳用才平 7。 68: 较介 度计

勤上 升 。. 68， 较去年上并 。. 8 3，资金周 转 5。 4

l次， 占年 计划 加 120. 2 2%，较去年 减缓 D奋24次

，商，水工业 总产值完 成 2 38..8万 元， 占年计划 加 1 1

9. 4兔， 由于 大家 的积极努 力，我 市商业 工作 护地 区评

为先进 市
私

党务 炸 妙市委评众 务工作 先 进单位; 纪

粉不 会 以及财 会知 价声 计计 生等咒作也分别 抄地 区或 市评

为分进单公 厂我们这 些成绩 的取补 部是 全系统 同志1’I\1 努户

加分 ‘男，乙 获
月一
传涌现 出先 全_一 件

一
个 (百华 大移、产

一‘’



公 司
.
、饮食公 司、glI食公 司，万食 品厂 )其 中出席地

这加4个 (大掺、奋菜、饮食。副食厂 )， 出席市加

先进企业 4个 (姗 ，毒菜.饮食、食 基 )，头讲支

部 3个〔 大楼、意菜、饮食 )，其 中出席市的 l咋

华大雌 选 出 1“。名先进排 者，其 中出庸地 区的

10名，出席地 区先进想想政污工作 者 2备 同时还

选出模范党员 9名，其 中出席市2名.这些先进集体

介
个人·经巷 丰邸

给突出，起到了表林 用·我代表

局党委和 市商业局表示祝贺，

回顾
一素 加土作，我们所取得 碱 绮主要表现在

以下四个方面。

曰深化企业改革 ，完善承包机制.

今年一来 ，我们认其贯 彻党 中央治理整顿的方气

进
一
步深化企业改革，在巩固成果，完善机制，健全

制度上狠下 了功欠 ，使 改革 的步代 向前迈出了新的
一

步。·

式进一步完 善了承包机制

(1准 灯承包合 同，完善承包内容 。

步们在从真总结 88年承租经验 的爹础上，
·
根据

、 、价 、 、
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承包条例，本着软什么补什么的原则;对承包粗赁合

同进行 了修改完善，对 5个承包租赁企业的承包塞数

拼行了调整，使包、定、考 (包利润、定员定额、实

给考核 )三者有机结合起来，使承包、粗赁 形式更趋

于合理和完善.如百费大楼实行的
一
包五定两考核 (

包利润、定人员.、定梢费、定赛金、窟 毛乖!率、定费

用、考核双服务水平、考核安全卫生 )的方患 有效

地调动 了职工加积极性，促进了商品经营。 .

(t)变
一人承包为全 员承包。

实行经理承包后各企业将承包指标层层分解，落实

到吝门店、
‘
楼层、柜组和个人，.形成 了对 下层层包，

对上层层保，
一
健每个 塞层单位都有具体 加任务，并

把完成情况与分配紧密挂协 使人人有压力，岁压力

为动衣
从 而调动 了每个职工的软 极性.

(3)改誉分配制度。

企业实行承包经 营后，
，
由于分配制度不 够健全，

动
企业 内部仍存在着分配不 尽合缈

.象·我们根据出聊

的I’q题进
一
步采取了措施，改善了分配制度，

‘一是对

承包人和广矢取工。汾 配比例加以限制，防衅 距时



勺
二是严把讲华

粉
梦吃回扣，严榷财会和规 制

度，括塞一切漏洞，三是坚决打钟大锅饭，实 行劳 酬

挂匀。饮食公.司采取了将行管人员 30%的工资与企

业经济效 益挂钩 ，克服了行餐人员吃太平饭的思想。

毒菜公司实行了 10元钱的浮动工资制，根据经济效

益的好坏上下浮动.分配制度加完善，对于稳定 广大

职工的想想情绪，调动职工的积极性起 了积极的作用。

协准化劳动组合

在劳动组合方面，我们采取了兵选将，将选兵的

双向选择组合方街 建立在 自愿结合墓础上，柜组组

长潇于 大胆食鸟 组员乐.于接受管理。气氛协调，情

绪高涨.同时那些表聊较若，难于参与组合 的职工也

费到 渡
动，迫使他护碑 不转委工作态夙 为“深

化集体企业的改革，扭转集体企业效益不高的局面，

我们对综合公司实行了公开招标承包。并对所属机构

拼行调整更名，从而使这个集体性质的企业扭亏为乓

吝项球 出现新”走吞 另
徊 经营比较困难的百赞

公 司，重新调整了龙于，使企业的困难局面有所扭转。

之加强制度肆打，拓好企业井级.

月
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，
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为;，耀 蓄 ，。 、、;化，全 面提高企、

素
乓

今年我系统轴 开展了和管理牛
等级漏 ·首

先从抓制度建设入手，针对承包后制度荆眸全，不系

统，有些兰位替理 比鞍浪乱 加状次，狠扭了制度建试

丢
气
八月东阿聊场 杖 后，企业升级活动进

一
步 引表

了全 系统各级领 导的重柳，加快了升级工作 加步伐。

市局、各企业均成立 了以局长、经理为 领导的升级

领导班子， 并成立了专门办事机构，负责洲凌为起草

完 善和整理，使 规章制度逐步达到条理化、系纹

化。百费大楼共制灯了62项 644条规章制度，各

项上伟墓本上 纵 了制毗 、规范化 经考核验吹晋

升为地级劳进企业，饮食、副食公 司等单位都建立律

全了各项规章制度，并整理下发牛洋和归档，不少单

位 还建立起业结 室，使吝项制度 向档 案化方向发展。

口适应市场
一踌斗户拓 好贴销经营.

今年，市场销售 由平稳 转向疲软，群众 的贻买心

理稳定 选择性增 强，有些商品由畅转滞。我们根据

这
一特点采取相 应对 策，千方百计扩大销售，取得 T

较好的经济效益.主票世法是:

..:积极组织活铲
?、卜咨‘卜布，

明
。

一 6
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一是加强市场予$lJ。在市场疲软的情况下信息工

‘
作沈为重乎，为此吝单位找 利 用信凉网略广泛犊

信毛 加 强了市场予测.饮食公可专门利用一周 的时间

对全 市饮食 网点进行调查，硬 底，掌握饮食业的发展

牡
凡 舞求状况和发展姗 ·从 而确定了改造 门店，

增加品秋 提高质爹如决策思截 表成 求 引进和增

添新品种 13个 ，经营品种也向高质爹*众化方向前

，进了
一
步，使经济效益稳步提高。两业公 司通过加强

市场予测，掌握 了市场需求情况，及时殉进
一
批 自行

车吏器和衣物

掌握了夏季蚊

，在短 期内销售
一
空， 百货 大樱 瓦时

购进 2。万元的璋钻蚊帐和布

札 仅
一
个 多月蔚稍售

一空.
卜
吞哑食公 司根据市场需求

冷年新增经管品种 l奋。个. 由于各单位茄琅了市场

予例，实行了计划进赞，减少了件华的盲 目性，提高

了商品活稍率。

二是加 强进华誉砚 今年来吝单位严格 了进货曹

理制度·不少单位材:定了进赞贵任制，严把妙 关。

为了提高进必片
妙

雌 主动乌除 联系，扩大了从

厂家讲华，防止了很 冒商品沮入。市局今年环以聊商

、气
7

、 、
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字第 7号文件 下发了 《关于进货管理 的暂行规定 》，加强了进

货制度化曹理。

三是买行了小批量、 多拙次进货.各单位根据今年银根

紧缩，资金紧张，货源充足 ，无侧 肖商品的.t#凡 严格控制了

大批t进货 ，坚持 了小批童， 多批次 的进货原则。今年我们

一t-!d‘··一 一一l 一 J 一 _‘一 ‘ __ J，
.李舞销地产 品为主，每当习

.
家建立 了广 泛的联系 ，扩资勒产

工l，’.
‘

品进货.多数单位采取随销随进和代销方 式.保证 了多进适拼

商品，减少 了库存积压，加速了资金周转.

2、采取 多种方式，积极扩大销售。

我们根据市场销
护
续 软的困难局面，把经营的重点放击 :

扩大销售上 ，采取 了优惠展销、送货上门、赶 集串乡、外 出麟

等形 式。今年全 系绝共 送货上 门 1。。。多乌 金衡约 28。

万元。
一 些长期积压的商品。 由子实行 了门外摆摊和让利 铃誉

等 方式及时箱咧 处理，减 少了资金 占压，优化 了库存 堵梅.食

品公 可在今年 ，猪 肉销售 因难的情况下，
一是努力 扩大外调夕

二是多次摊 点卖肉，井 提高了掌
杀质量，使 我市食 品行业效益

在全 地区被排 在前列，

引厂进 店气厂商联合是今年采取扩大铃售 的有黄方法 .百

货大谬在这 方面创 造了很好 的经验。主要代法 :
一 是设立专柜、

一
几

一



联合展价
二扩 店篷李努代销产品·这种做法夕一

既节约了馒

商品咚合 占压，又因
产品定价合粤 售中、售后服务好而扩大

了销售量。

3。组织仔 以节 日为重点的旺季商品供 应。

节日和旺季哈买力 比狡傀中， 是商
业 系统的黄命时期.为

了护大终聋褚健市场，韵 以节日分嘴希 掀住有利时仇·提

前计划。硬早准备 ，姆织娇费演。安炸好俏售。今年。洲 勺从

育抓 了中秋 节，国失节和 以云旦。春节为重点阶注季件应。架

取的主粤搭掩。一 是隆立春节件应翎导小组。各单位主要债导

任 姐关;二是及时召开调度会和业务会。布置二佑任齐，掌握

经曹崎况。保证冬务稼实。市局哈每 刁召开调度夸外。节前二睿

及时召开会议。布置节日件应工作务企业镇淡 节日和旺季，坚

排十天或五天一次谓度勺
三是适当延关营业 时I*s，早开门、

晚关门·方便群众购买。四是 组织签奄，
每逢节前·浅们都组

织大型约绘合检奄。冬促吝项工作的落实。由于我们对节 日和

旺季供应工作抓 枪及时。抓的得力 .翅好地保证了节日和旺季

供应。

4。 以蔬羡 调运 力主。 搞好 或节运会;.

进 几年丧。 浅市蔬菜发展很 犷，. g。牟又是
一个 丰扮年。
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总产量达 ‘4亿斤。在这种 恃况下‘蔬美能否调得出·铭得跳

咙了制约蔬戈生产发晏的关铃环节。在蔬菊污档一匕 我们充分

省用自己的优势，发挥主集道作用。保证 了蔬翰崎悄售。它

枣做售夕
一是掌握蔬摘件求信 息，搭导麓菜档售·我们t全国

十几个大中城市 考立 了信息站。通过吝选的信息。保证蔗菜及

时外送。二是与北京、夭幸等大城市吐 稳定的蔬戈产档关气

浅们与北京五个筑，禅 四个区均).T立了茂蒲吻砂 同。另外

褪与花京蔬菊公司食立 了蔬菊畔曹公 司。三是走力组织蔬戈训

译。产英妞季，在亩改府蔺导为辛 自组织下夕戎立了谓资兮河导

小组，指挥策英渭选。今年 由浅市 截蔺部门坦织调污的魂菜能

这 义。。。万斤，匆污的井芍占全市外谓骨的雌 卫·3彩。平

最期间， 我们砂 北京市人民和戒严部
竺 塑 叁 丝 呸 生

分聊城市争得了荣誉，在我们益英部门的大力组织和抉侍凡

目前，全市鲜菜修存能力 已达
一万吨，年加工能力 已达 33。。

叱 。

5。大力开尾优礴服务，提高国营商业信誉。

我们把开展光责服务活动故在重要位量。局长。书记亲 自

抓佬质 服务。市局和冬 单位均成立了佬贡眼务何导小组。加强
‘

一 卫 0
一



/了年

了对优肴服务的领导。

L一 是对优质服务活动 及时布幻 提出要隶，二是狠抓落丸

加强检誉督促。市局除平时组织检查之外，每逢节日前夕，雄显

·余了优衡服务检庵。吝单位也多次组织了自查。今年元旦、春节

舞风
一
市局专门又妇笼.错服务工作进行了研究和安排。并由局党冬

书记安 自抓这项工作，专门组织了检誉组进行明脊 暗沐和遣踪检

查。
一
有力地促进了佬带服各工作的开展。吝单位还大力开展了兔

牙服务百日竟寒.扫俊少林 ，许翁物价有奖监瞥。御 !卜评舌，评

傲 劣吸本 员，迭货上门和义务 吸务等优贾很务活动.各单位通过

认寒开展兔货服务活动。服务贾量省了很大的提高。服务毒度啊

显趁氛 好人好事 褚 涌现.多数商店对有问题商品保‘旦、保 色

井义务为顾客维修 电器等。百货大雄
一年来共为顾客义务维侈大

伟商品218件 ，受到顾客的赞誉，咬到表扬信 40余封。由于

热倩服务。全 系纯共价到丧，扬信 500余封。为了方便顾客。许

多单位服务到家.主动送货。会军入月建军前夕。我们大力开展

德军优属活种
主动对部队。公安武誉进行慰何·让利韶 。百货

炎雄还专门成立业余演出从到部从演出.既给部从送去了贪物，

又给部从送去了友谊和欢乐。客企业 由于严格了进货替理加强了

衡盆检脸 。舞止 出曹俊 甘伪劣商肠‘并严格 了物价计奄和食品卫
·

一 1 1
一
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生制度，保证了商品贡量.份止了乱涨价聋嗽 称泉盔广之 。提高

了;翰 。 信，.在全市、 评妙 .。 触 系瓢 物
，

价计量先进单位。食品卫生有 6个商店被评为出席省的信得过

单位 。我市商业系统、被地区评为先进曲 内于优赞服务.盈

刘映客。扩大了俏曹奋促进了效签。

一
(三 )狠紧资金替理。搞好双增双节二

咚金誉理是企业替理的关铃。资金替理的好坏。直接影响

令业的黄益。因此我们把冬会臀理‘当作硬污丈来打。
’
大力开展

了增收节支。增产令约运动。促进 了赛金警理。发挥了现有资

今为借用，加速了咨令周转，提高了企业效益。

卫‘选立和完善内部银行制度。

‘在全 系统普遍握广了内部银行瞥理钊度。各企业按照国家

银行 :的瞥理办悠。融通·调节、搜制、资金
，使用·定领计亮

超领加息。从而加强了咚会替理。强化 .了替好用好咚金的运行

机制。实行内部银行较好椭 盏 篆兮可和百货大橄 副食品公

司‘食品公 讨、
.
育货晦司等纽 也进呼步完善 了内部银行制度。

一 ‘ 何妞 称 ‘缩样 资“ 一

‘
今年一落 单位借行击瓣 犯罪活动脚京风界取了强有力的

措施。大本呼长
‘
时欠和清理结算资磷纷 使啥象资令占压达封最

“ 1教抽
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低永平。副食品公司由于措施冲勤 。在短期内河收 5万元。全

系纯今年共回赞旧欠。压缩给算资金 20余万元.

3。

在 咨

压商品。优化 库存结构。

赞的情况下。为了减少许金占压，提高资金利

用
擎

单位找 开展了清仓查库工作，碱 压商品及时清理。

一年来全系统共处理积压商品42·9万无。为了防止面品积

压。优化库存绪构。促进资金周转。百货大樱实行了谋木保利

期替酬 廊内
.动碰一耐姗商易替理制度和库房，偿占用制

矿 法幻实行的库房，偿 占用先进经验在全地这铡 了推广。

4。采取客种措施‘降低费用开支。

为压缩费用开支。冬单位均采取了
一些行之有效的办法。

一是坚持了
一支笔理财制度。

’
防止乱批条。乱开乞 二是提倡

自街 自运。全 系统自搬。自运.’共节约费用 4 ·9万元。仅剐

食品厂梵分约开支 8000元。饮食公司全年拉堆 500多呛

全部自却 ·百货大楼从去年十
二月份起全部自搬。自运·当月

节约开文 15。。余元。三是点滴入手。厉行节约蒯 桩 会 璐

统开展 a几个石，活动。收封7狡好的效果。各单位侈 旧对度、

回听破旧扮品。处处粉打细氛 色考;柳 :.风。

5。严堵.审计制 度 ，强化 睑咨职能 .

一 了 只
一
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注意发挥了审计人员的职能作用。使审计工作逐

步制度化。通过审计工作。发现了
一些问题。如个别单位领导

人的短期行为。企业叨盈实乳 商品瞥理混乱，盲 耳进货，帐

舒 、 费用标 籽 媛和杆 撇
臀
纱掀 料 进行跳

理.从而堵塞了漏洞。

今 华 以 夹 。 浅们 飞 : 二 ，，
气 二

‘
， 把 商 办 工业 当作 硬

来打。
一是加强对商办工业为领导，市局分替贺导对这项工作

靠上抓.二是‘强化了商办工业企业的领导班子.88、年底，

初
副食品厂由隶属于商业公司改为市局直属企‘么 一井为股级企业，

同时选配了具有开拓户膺神的于部任厂长.强化了企业领导。三

是贫彻地区局甸定的以内汤为主遂步护大外延的构导J馨想，挖

潜改造，上品种 、上 贾蓄。上短平快项耳。由于采取了这些一潜

施。商办工业得到了迅速发展。副食 品厂这个 88年亏损5千

无的企业p迅速扭勃 盈，全年盈 利达
7·3万云.在资杯

足。原料短缺 的情况 下，.商办企业年产值达到238·8 万元。

占年计划的 l主令一。4侣，

《傅 》竣化 恩想政洽工推，搞好绮神交明建设。

在龙雇
一手硬。

一手软问题上。今年取得了明显成效。主

要翅 了以下几个方面。

一
里 4 一
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l、突出了党的路线。方针、政赞为重点约思想政沦黄东

去年。局党委始终把党的路线、方针。政黄教育作芳工作

的蓄点。加强了对广大于部职工的教育。茸定了干部职工的J界

想。维护了安定团给的局面。在去年春夏之交北京发生政洽动

乱和友革命撬乱期间。局党委。纪番及时对户大党橄。争部和

职不进行了维护安定田给局面的教育。号召大家与党中央保持

-致.不信傅。不传谣。不参专动乱。不变持动乱。由于我们

羲育及时·全 系统户大职工无
一上街游行·无一捐款支待动气

坚守了工作尚位，芳稳定大局做出了贡献。

反革命易乱平息之后，为了用党的四申。五申全会传神统

~广大干部职工的思想。更好地坚件四项墓本原时。
’
走改革开

放之阵.刻 1子胖 习四申，五中全会精神。进行路线。方针。

政策教育故在首要位置。当作严肃的政洽份 下丧抓‘吝单位普

遭用每周朴 半天的时间粉 学习·由拜 级碗导重
妙

姚

坚待了学习制度‘取得了明显的学习效果。今年以来。客单位

还抓了党的四项羞本原则教育。职业遭德教育。为人民眼务的

宗 旨教育等。便产大职工提高了思想觉悟。涣发了予劲。保证

了任务的完成。.同时。好人好事也大誉涌现。如:商业公 可职

工奄 资坤同志拾七万九千元巨款而不今 诊公可许风耕 同太

叮食大揍潘视脚参许乡河志‘掀侧踌级每令不鲜·场
’甘康主。深受

.
一

1 5
一
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件场。另外:在饮食公可职工 鑫乙派 录全家遭不李之后。全 系统

不少干部职工伸出援 助之手。主动捐款，体观了共产主义的凤:

格。

2。
’
提高广大干部职工的法律意识。

两院通告发出后。
‘
为了打击经沸领域犯罪活动。市局很据

市冬布署。
’
多次召开党员。

、
干部大会。宣传两商通告精神。动

员龟罪分子投案 自首 。井号召大家揭发。检举，积极与经济犯

罪活动作斗争。客单位寒;召开职工大会广泛宣传动 员。张贴标

语。大造声势，不 少职工主动揭发检举。在绝期间共 佼到检举

信 11封。对反映的句题。我们及时进行了查处。除使回长期

拖廷的货款和公欲 6万无外‘那 遭回健苛申非舍淇取差价货欲

13。。元。两高通告的宣传贯彻。大大提高了广大干部叹工

的守法意识。度摄 了犯罪分子。打击了经济犯罪活动。

3，加强了党在例 巨中的核心作用

我们俊据 党的四申全会精神。认宾抓了党的途设。
一是抓

了党委，蜘 自身途设。
‘

通过建立健全卞 党畴 级 组纷 展丈

卉 艇 标外级活动，诊 新快妙 产格 党内吝项生活制度。加 强了

党的民主集中制逮设。
’

发挥了党的桥例 盯导锥用和党支部的战

斗保垒作用。二是抓了党员从伍建设。在教育方面。
’
加强了对

党员纷
，
乡训。开展了 “党员序边无事故‘

.
党弓身边无后进

，的

一 万亏.一，
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活动。健户大党呈硬好地发挥 了充移岑之龙唯脚，主党为途设上。

注重培养，严巷 把关二懊重而又积旋她发畏。今年新发畏受易

20名。详众雀撇 反映段好。三是加强了政洽思想工作的领导心

局受冬和冬 支部把政洽工作提到首辱聋立置来抓。把贯彻执行

党的路 线，方针、政鬓伶为政治工抢 的主要为容。
’
从苏强化了

思想政洽工雄。有效地保证 了经济任务为完成，四是加强了尝

的纪律检香土作。彗合终线教育和渗绝凝育，
‘
加强了计啥最的

党纪粉育。同时对有坷题的觉易及时畏行了谓庵衡实和严介友卜

色 严明了党纪。纯洁了组织。今年。浅们 的受务工乍受刊了

市冬的肯之和表铸。 /0 月悠 市番在我 系娇百货大楼召开了

党务工推现场会。进一步健进了全 系娥受务工卞的开晨，

4、全 面提高职工的素肴。

广大职工主人豹作用的发挥是棍羚务业 的视本谋证.为此

我们把加强对职工 的教育培训 。提高职工的思像业务素贡提到

， 。 。茸 ，政、工齐， ，，耘 分 发浑了二。 森

用。吝工会在 党妥丈部 的领导下。从维护职工为利益出发。积

极组织双工参加客种活动和民主替理。认宾组织了
“忆十年，

活改革”赞食学雷肇。学 华终和 国卫士
，的双学活动和职业遭

德教育共均取得 了很好 的黄果‘淆 16。。人参加了职业道德

件派 洛核分羲平均农 ”。分以一上。二 \组织户大 获二 与替理，

4一 r
一 ~
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提后、理 化 全议 6Q O多条 。既 仅

企业 约 发展 。
」
工会 鲤织 为搜 农学

了职工的参政 意识。又拴动 了

户大职 一乙报起 了 专舔 、

得 了 十 个
.
第
一
。 好成绩

齐了职工的业 务青厉，
’
也芳我 市今

一-

今年以来 。我们还 狠抓 了以心 布

计划生育.工借 。老 于部工作和评 定扶

搜走纸兵。坎犬比武活动。

在全 迈捷未叱武中。
’
我市取

通过开晨 “三搜
”活 动。提

了荣誉。

奋全为看点的冬项安全工恨

洛职称 约工推等琴，都取得

了很大戎给。受到了上级 的表场。

入 九年‘虽然整个工作取得 了
一封尸成绮，但好存在

一
些问题。

主要丧现:
，一是企业之 甸发展不够平夸

一
，:先进与落后之间省狡大

差 距。二 是市局工精 挎导上不够全面。
‘:吞另J是对

~些薄弱环节抓

、 死、不力:三是、 业，思。 *~ 耀 李 斋 。，砂

透到企业 的吝个 环节和吝项具体工作之 中去。几娜 率 处 洲 匆 琴
一，.



二、六O 年工作意见

一
九九O年是治理整顿的关键

杯·年.做好商业工作，对保持政

治稳定和经济发展具有重要意义。根据地 区商业工作会议精神和市

工交财贸会议精神，市商业工作 的指导思想是，认真贯彻党的十三

届四中、五中全会精神，坚持 叮
一
个方针

”
.搞好

“
两个服务

”
、

树立
“三大观点

”·千方百计稳定市场，开拓经营，加强企业管戮

提高两个效益，努力完成各项工作
·
任务，促进我市经济的持续、稳

定、协调发展 。

根据上级要求，九O年钓奋斗 目标是 :销售 6738万元，利润

160万元，费用水乎 7礴冤，资金周转 5刃4次.

为实现上述 目标，总的抓法是:坚持治理整顿、深化改革的方

针，突出思想政治工作*企业升级两个重点，打好扩大销售、资金

管理和 商办工业三和 卿协 认真抓好市场安排、双增双节、仓储妥

左和 优质服务 四项工作。

(一 )认 清形势，坚定信心，提高战胜困难的勇气.

根据对总的形势的分析，九Q年的市场趋势将是疲软与紧缺并

存，困难和机遇并存，上半年相对平稳，仍有
一定程度的疲软，下

半年稳中偏紧，将有
一
定程度的紧缺。既有有利条件，也有困难因

素.有利条件 :
一是经过尸年的治理整顿和深化改革，流通领域的

混乱现象正在逐步得到纠正，国营商业的主导地位和作用逐步释到

发挥，这是 国营商业扩大购销，求得发展 的根本保证。二是随着计

划商品的增加和产 品结构的调整，有利于国营商业安排市场.三是

城 乡居 民收六稳定增长，八九年，全市城镇职工工资总额同比增长

IC·8%.农 民人均收入 687，62元，少
亏
加 80元。四是经过两年

厂筑变介么
.
J考公，乡少:_.止积男了淆立

’
。
‘
二少叱的护甘经验。势

。



要充分利翔这些有利条件，争取新跳 注利。但足 ，也要充分枯计到

更难的一面，主要表现:一是国家
“ ’
一纷
”
政策的进一步实施，资

金紧缺状况不钾 大的改变，仍然是介业的
一
大难题。二是根薇

几年紧日子
”
的精神，社会集团购买二 受到严格控制，将继续呈下

降趋势，稳定市场的各种措施继续发抖 甘用，银行保值储蓄和各种
·

债券将继续吸收大量的商品购买力。城 少居民的消费心理稳定:持

币待购。因此，市场销售将是商品质量优 牛、适销对取 服务质笙

的竞争.兰是增支因素增加，如不提 高管犷-

琢难 的企业将会遇到更大的困难.四是 肉
，-

畅，难度较大，形势乃嘎 ，面对这样的形 乡

既不 育 日乐观，更不畏难发愁，市场疲软，

水平.有些本来就比较

品市场上半年仍外铂不

我们应抱的态度是:

一毛们 的工作干劲不 能软，

要领导带头一，群策群力，以硬克软，要树立
，
_了心，振奋精种，知难

而进 ，两眼目推 大市场，两手抓在管理上 ， 一我市商业工作的发展

做 出积极的贡献。

(二 )进
一
步深化企业改革，搞好流通‘域的治理整顿。

继续完善承包责任制.根据行署 89年 .64号文件，作好合

同到期企业下轮承包的准备工作.采取延期承包，续订承包，招标

承包等形式，上冉 制订方案，年底前全面签t洽 同一 是完善承

包指标考核体系。除经济效益指标外，要把发展后劲指标 (蔺品销

售额、经营品种、经营性固定资产增值、职工培训 )和企业管理指

标 (企业基础管理、安全及文明服务、库存商品适销率、企业 留利

的管理和使用 )签入啥 同，采取百分制进行考按.二是合理确定承

包者的收入。按照《承包条例 》有关规定，
‘
依拓合 同中规定的经济

效益.;发展后劲、子户管理三巧考核指标头;
‘、
”
.碎上、。兰。百完成

V ，
:

/

’
-

、 、
二

‘、.J . ， 、
“

.
沪 _ / . 诵

一’几
识 工 年

j
一
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成上交利润的，可对承包者分档次奖励，但总收入不能高于职工的

3倍。只完成经济效益指标，而未完成其他两项指标的，承包者的

收入不得高于职工的。·5倍;完成经济效益和另两项指标中
一项峋

承包者年收入不得高于职工的0.8倍。完不成利润指标的，按照降

幅同比例扣减承包者的年收入，直至保留塞本工资的
一
半.三是建

立健全企业 自我约束机制。包括制定企业发展规划、推行森全员风

险抵押、加强内部审计和强化企业 民主管理，以协调、规范、制约

经营者和全体职工的行为。特别要强化审计监誉。坚持经常，突出

重点单位。四是下决心整顿管理混乱的企业和单位，凡不按财会、

统计规定如实上报资料、搞帐外经营的，必须限期整改，必要时追

究承包 《租赁 )人的责任。

加强商业 自身的治理整顿。要坚持社会主义的经营方向，严格

按照党的方针政策和治理整顿的各项规定办事。
一要切实实行进货

管理责任制，贯彻市局下发的《进货管理暂行规定 》，加强进货管

理，严格审批和检验制度，防止假冒伪劣商品进入国营企业。二是

严禁生产假 冒伪劣商品.商办工业企业要健全管么诃度，严格配料

标准、卫生标准，搞好注册商标的申报，保证产品质量.加强对企

业的检查监奢，加强物价和计量管理，严格执行财税制度和物价政

策，保证依法经营。

扎扎实实开展企业升级达标活动。要从抓塞础管理入手，完普

配套各项管理制度，使各项管理逐步实现制度化、规范化;狠抓薄

弱环节，明确全面质量管理，·标准化管理，计量管理，会计达标，

四好仓库等否决指机 认真开展达标活动，逐步提高企业素质，制

允 落实升级规划，已鱿址标的企业，要巩凶完善提高，争卫二内

达到省标;初步兵各达北，二条仁幼介止升突:_八厂，合北井介.争

介 望



取咔门达到地标;差距较大的企业蚤认其检查对照，定出目标，分

阶段落实，逐步接近地标，使企业素质步步提高.

(三 )努力扩大销售，安排好城 乡市场。

在治理整顿的形势下，国营商业对于促进经济持续、稳定、协

调发展将起着越来越重要的作用。为了繁荣城 乡市场，满足人 民需

要，第
一
，要加强市场预测，充分利用信息网络，掌握供求信息，

正确决策，合理进货，促进购销.第二，实行销货责任制，领导干

部分工抓销货，任务明确，贵任到人。建立奖罚制度，及时兑现，

鼓励 多销。第三，利用 多种形式销货。
一
是在保证店内正常经营的

同时，大力开展门外摆摊，送货上门活动，扩大店外销售，发挥坐

商与行商两种职能作用。二是在安书决 城镇市场的同时，大力组织

工业品下乡，组织下乡推销队伍，开拓农村市场，扩大农村销售.

三是内外奎纳 ，组织外销队伍，积极在外地寻找销路，扩大外销.

食品经营要坚持地销和外销并重.生熟兼营，生猪为主，牛羊禽蛋

综合经营的原则，扩大地销和外销。四是大小商品并重，多经营群

众必需的大路商品，用 品种齐么 物美价廉取胜。第四，大力推销

地产品，坚持
“三优先

”
的原则，采取经销、代销和联销等形式，

在现有基础上，力争增销地产品 10%。

《四 )强化资金管理，搞好
“
双增双节

”
。

把资金管理作为企业的重点工作来抓。
一
是建立健全 内部银行

制度，发挥内部银行融通、调剂、使用、管理资金的作用，提高资

金使用效益。二是加强商品管理。坚持小批量，多品种，勤进快销.

的进货原则，防止商品积压;实行引厂进店，开展代销业务，减少

自有 件金的 占用;实行商品双保管理，及时处理有问题商品，优化

库介、
一丫，方

一一·
‘
厂 丫。

.;.是压拚结少__ ，，
’
少、r’’汽开始，制定



压缩计划，严 禁预付货款，严格销货收款责任制，对旧欠要六、导、、厅

施逐笔清理回收。结算资金 占全部流动资金的比例控制在 26弘以

下。世是增加企业 自有流动资金。要通过提高企业经济效益，扩大

企业留利，增强企业后劲。

认真开展
“
双增双节

”
运动。响应中央

“
过几年紧 日子

”
的号

召，艰苦奋斗，勤俭办企业。建立健全开支预算手续，坚持一支笔

理财，精打细算，合理开支;严格财经纪律，不准随意提高补助标

准，财会人员要坚持原则，尽职尽责，堵塞漏洞;强化审计监香，

健全 审计制度，做好经常性的审计工作;提倡 自装自卸、 自搬 自运

提倡旧物回收，修 旧利废，发动群众，大力开展
“
几个

一 ”活动，

从点滴入手，节约开支。

狠抓扭亏增盈工作.省厅确定，从九O年起，以县市商业局为

单位，开展无亏损商业局和人均创利评 比活动。从市局到企业;
’
要

实行领导负责制，制定计划和措施，对亏损单位和微利企业加大措

施，强化管理，防止继续滑坡。各企业之问、企业 内部开展人均创

利评 比活动，好的予以表彰奖励.

进一步发展商办工业.九O年产值计划 22匕万元。主要通过

内部挖潜，技术改造，充分发挥现有设备的作用，增品种、增产值

增效益。做到四抓:
一抓骨干产 品生产。注意引进先进技术和产品

争取搞出气 二刁举 头产 品;二抓季节性生产。如糕点、月嫉 冷

饮等，做到早预测、早准叙 适时投产。三抓深加工。要增加肉制

品复制，实行前店后厂等.四抓产品质量。严格按照质量管理标准

重点抓好商标管理、食品卫生、包装和投料标准管理，提高产品信

少赞

(五 》知强;窝二 召旁建设。

一 夕，一



!习

继 东
·
、.、 几，、一二教 育 培 训 . 亨 局 和 各七

.
止_. 取 不 同 形 式 举 办 专 业

知识和专业技术培训班，卜提高职工队伍的业务技术水平。制定培训

计划，合理确定培训重点。各企业于四月底以前，对全部职工培训

一
次。

大力开展优质服务活动，重点是推行规范管理、规范服务.使

其经常似 制度化。普遍实行挂牌服务，并试行等级营业员服务制

度。继续开展
“
食品卫生

”
、
“
物价计量

”
，.信得过单位和文明单

位活动，提高国营商业信誉.认真开展优质破务评 比竞赛活动，统

一
标准，明查暗访，使服务质量提高到

一
个新水平。

加强商业法制工作。加强商业法制工作是建立有计划商品经济

秩序的迫切要求，是搞好流通领域的治理整姗 口深化改革必项抓好

的‘一项重要工作.国营商业只有依法经营:才能获得健康 ，碾 ，因

此，各级领导同志要提高思想认识，从当前形势的客观需冬出发，

把法制工作摆到重要的位置，通过学法、守法、执法提高一
“
大千部

职工的法律意识.

加强商业宣传和政务信息工作.商业宣传和政务信息二作对于

扩大商业与社会的联系，传播商业工作情况，推动商业工作不析前

进有着极其重要的作用。因此，要加强对这项工作的领导，利用 多

渠道、 多形式、 多体裁进行宣恢 传递信息，提 高商业工作的知名

度，促进商业土作的发展。

做好 以仓储安全为重点的各项安全工作.深入开展 ，f四好仓库
”

“
四无商店

”
活动。安全工作要常抓不懈，推广死看死守的经验，

坚持以防为主的原则，经常进行安全教育和培训，层层落实责任制

杜绝重大事故的发生。里打经常性的检查评 汁活动，及时消灭事故

七井，做到防息.气
’
，护.今后无论发生仕价、 一

‘
，‘

片，叶、一

一夕通一



厂万

向上竺飞报告，凡不及时上报者，要追究领导者的责任.凡因工作失

职造 戈事故者，要严格追查责任，情节严重者予以严肃处理。

(六 )把思想政治工作摆到生命线的位置，搞好精神文明建设.

玫治工作是一切工作的生命线.商业工作的健康发展，必须靠

强有力的政治工作作保证.各级领导要高度重视，切实抓紧翻资 .

长坚特把培养造就，’四有
”
商业队伍作为根本 目标，进行经常性

的界想教育.围绕学习贯彻党的十三届四中、五中全会精神，深入

进行四项基本原则和基本路线教育、形势教育、国情教育、社会主

义‘爱国主义 集体主义、艰苦奋斗教育以及商业职业道德教育，

坚持社会主义经营方向。进
一步理顺党政工关系，处理好党的政治

核粉与经理中心地位的关系，齐心协力做好思想政治工作。充分发

挥工、青、妇群众组织作用，齐抓共管，把思想政治工作渗透到各

冷贫面.不断总结推广商业系统思想政治工作的新经验，各企业都

要半习烟台
“双向尊重

”
的经验，增强民主意识和主人翁责任感，

密幸干群关系，同
心同德，搞好企业建认 抓典戳 树标兵，开晨

群众性的比学赶帮超活动，把各项工作做的扎扎实实，生气勃勃.

同志们!八九年我们做出了很大成绩，九十年代的第
一年.任

务更加艰 巨。我们要在以江泽民同志为首的党中央领导下，以崭新

的精神风貌，迎接新时代的挑战。让我们鼓足干劲，力争上游，带

领全系统广大职工努力奋斗，争取九O年商业工作再上
一个新台阶

创造新成乳 夺取新胜利。

一
2 、
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