
聊坡市商业局

一
九/、九年工作要点

习

， 一
力入 九年是深入贯彻党的十三届三中全会精神 ，治理经

济环境 ，整顿经济秩序 ，全 面深化 改革的
一年。根据市委、市

助府及上 级业务部门的指示精神 ，全市商业工作 的指导忍想是

以党的十三届三中全会精神为指针 ，以治理经济环境 ，整顿经

济秩序为中心 ，以深化企业改革为重点 ，振奋精神 ，充服困难

开 拓经营 ，强化管理 ，做到两项建设
一
齐执 ，两个效益双丰收

根据上级要求 ，八九年 的指标任务是:销售 4510万元

利润 11冬. 5万元.对各企业指标要求 ，以签订合向数作为

考核指标 ，以/妙、年实际 ，力争多争
一
点 ，作为奋斗目标.

为完成上述任务 ，总的抓法是 :围绕
一个中心 (治理经济

。
环境 ，整顿经济秩序 )，打好两个书孰仗 ‘深化企业改革 ，商办

业业 〕，强化三个普理 《资金营色 商品曹理。劳动誉理 j，

做好四项工作 ‘市场安排 ，双增双长 精神文明建设。仓储安

全 )。使各项工作在/公、年 的塞础上做出更大的成绩。

“。 深化企业改革。

才完普承包 ，粗赁经曹.

本粉缺什公补什云的原月 ，进
~
步完善合同条秋 ，使之更

加合习化.科学化。

么离誉企业内部经营机制.
一遥进

一
步强化风险意识 ，真

正发挥风 险金的作用 ，在如何使用上做文章 ，下功夫.二是深
-

吸带动人事制度改革 ，实行优化劳动组合 ，开群新的经营门

路 。潇普安置灾拓人 员.三走完善分配机制 ，彻底打破
.
认脚喇

J
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克服干均主义弃舜 ，按 照贡献定报剑 ，侧 阮 企业 略 际 ，继续买

行档案工资 ，落 动工资 ，名量干资
介计件工资 ，提成 工资等工资殆

式.四是加 强企业内审工作.

3.扎扎实实抓好企业升级工作.对照各 级先进企业标准 ，明确

奋耳、
一
标 ，从 基础工作作起 ，抓 誉理 ，上等级 ，全面提高企业素质

争取大部分企业在/U、年 的塞础上鉴上 新的台阶。

只 切实安排好城 乡市场
-

之要正确估计 当前的市场形势 ，随着十三届三中全会精神 的深入

贯彻 ，商业 的总形势是好 的 ，但不 可畜目乐 观 ，资金越来越紧 ，商

品月粗 晒
.
越来越大.所 以 ，要认清形势 ，树立信 心 ，克服 困难情绪

扬长避短 ，开拓经营 ，搞活流通 !安排好城 乡市场。

之大力组织货源.继续强化采均户划狠 ，提高采购 人炎素质.进
一
步

巩固老关系 ，发展新塞地 ，扩大从工厂直接进资的数量.做到大路

商品库存足 ，敏感商品不断档.同时增独信愿.观念 ，在各大中城 市

设立信 愿站 ，向信息要效益 ，

及千方百计扩大销售.充分发挥商业 的主拒道作用和 国营商业的

优势 ，扩大销售 ，进
一
步转变经营作风 ，延 长 营业时问 ，提高服务

质量 ，在摘好店内经营的同时 ，大力开展予约送货 ，电话销售等活

动。

学开展批发业务 ，争取在批发业务上有
一个新的突破。

左努力增加内。苍 、菜 的经营.食 品经营要提高综合效益 ，做到

生叙 算着 ，增加产位 ，提高效益 ，同时要 当好政府的参谋 ，及时掌

握信 息 ，防止 生猪蒯 冲 玻 现象.在蔬菜经营上 ，要建立权 固的货

派春地 ，在扩 大外销 的间时 ，要重点满足本市居民的供 应 ，注意权

定 当地蔬莱价格.

‘.积极安排好节 日市场.在这方面似到四早.即早进行市场予

， 2，



含

测 ，早落实介汤‘，早调词 嘴备 ，早教效 市场‘在质量上好于往今

在品种上 多于往年 ，在服务上优于往年。

三、加 强企业管理洲 仁.

z履到七资金管理。把许金管理作为提高企业管理水乎 ，增

加纤济效益的重点来护 ，走书一掘企业内部汗力的路子 ，建立和

完善内部银行。其次是遵守财经纪律 ，严格执行财务开支制度

坚持
一
支笔理财 ，不准随意提高开支标准 ，不准舌}摊 成本 ，严

奈予付货轰 ，防止上 当受场 。第三、广泛开展
“双增双犷 活

动 ，树 立肋俭办企业 的思薄 ，从 点嘀入手 ，节约费用开支一

么加强商品管理.首先要严把进货关
，建全进货会审审批

制度 ，对进货商 品实行欺保
”
管理 ，防止出现新的积压 ，建全

代销商品手续 ，魏海 漏洞。第二认真开展清吃俐 库 活动 ，根据

商品排查情况 ，叔极懊
.
重地进行处理.下大力气清理历史妈欠

利用法律彩 乞进行催收.

3.强化劳动管理。按 照兵选将 ，将点兵的双向选择原则 ，

优化劳动组合 ，以较小的劳动消耗取得较大的经济效益.妥善

安置未被组合人员。

李加 强企业的仓储安全管理。充服重经宫 ，轻安全 的思想

在安全 工作上耍心得拿 人力物力 ，完善各种安全制度和措施 ，

做到 以安全月 ，促安全季 ，以安全季保安全年 ，在全 区保上沈

争第一。

西、进
一
步发展商办工义 商办工业是我们的

一个渗筋 环

节 ，明年要打好这个硬仗 ，走以内洒为主 ，逐步扩 大夕内返的路

子。充分利用现有设备 ，加边技术改造步伐 ，逐步次善生产条

件 ，搞娜 朗 ~、两 制.糕点。泞 饮等一报产品生产.同时积极

开展创右优产品活动。从奖示户发 ，在搞好原材石、三产能力
‘

8 一



争尹
全

均

产众 如 数量及销路全 面考枷 基础上 ，积极权妥丸
一 、

先进

技术和先进设备 的引进 ，由小到大 ，由易到难 :逐步 发畏 ，增加

新项 目 ，并防止 畜目引进 ，防止造成不 应有的损失 .

五、加 强精神文明建设

大 深入 进行以
“
治理经济环境 ，整顿经济秩序

’
全 面深

化 改革为 中心的形势教育.浮苛立全局戏念 ，吧 怎想统
一
到党 中

央 的决策上泳一，为 抬理整顿流通领域芝 的混乱作 贡献.
”

脉 极释 企 蠢 治球 加新格局.认羚 习鞍 ‘中共

中央关于加 强和 改进企业思想公 治工作 的通舞 、精神 ，建立经

理 (厂长 〕全 面负责企业思想政抬洲 套的新体制和党政工团齐

翻共管的总想政 治工作 网 ，便 思想政 抬工作做 到经常化、制 度

化 。

a进
一
步理顺党、政、 工三者关系。 深入学 习企业法和三

个条例 ，叨确职责加 珍协调 ，正确处理三者关系 ，做到工作上

分 ，目标土合 ;职 能上分 ，思想上合 ，权力上分 ，关 系上合
，

一
享继续 开展优质服务活动 ，把重点放在规.光北 ，制度化 ，

经常化上.突出开展三项活动 (优质服务 活动、浏 言括动，食 ，

品卫生信得 过活动 ) ，深化 两个 督理 (服务规 范管理 ，不组职

业道德规范管理 )抓好四项工作 (碑立消费者评枯 制度 ，职工

健淘叨，建立职工休息室 ，企业升级 )，开展全 面服务质量誉理

推 行站立服务 ，栽 笑服务 ，孩碑服务.

总之 ，我们在/粉、年 的塞础上 ，争取八九年有
一个新的起芯

各项工作 迈出新的步伐 ，为
“治理整顿

，
做 出贡献。

‘ 心
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