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硬 烤， 多圣至 不 二 下 发 《关于 进货 誉理 的暂行规定 (试 行 )》的通知

)
一
二
裸的供 户 彩 粤，

各公 司、百货大楼、副食 品厂。

为了加强进货管理工作，保证进货的质兔 提高企业

的经济效益和社会效益，市局特制定 《关于进货 管理的暂

行规定 》，现下 发各单位试行。望各单位接此规定后，立

即组织领导斑子和有关人员魂吟名切实贯彻，并结合木单位

的实际情况制定实施细则.在贯彻动 本跳定过移中，如

有什么间题和意见，请及时反映，以便修改和完普。
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九 八 九 年 十

一
月 二 十

一 日
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聊城市商业局
刁乙

关于进费管理的暂行规定 (试行 )

为了加强进赞替理。保证进华质梦，优化库存 结构。加

速资金周札 根据我市商业系统实 际情几 特制定木暂行规

~
进货 的塞本原则

H进货要遵循商 品经济发展的客观规律。适应新的流通

一刻和 月益扩 *的横向经济联系，使进货二D推 到予测科学化

采钩合理化尹铆怒档案化，不断提高企业的管理水平和经济

效益。

口坚持按需进货，以销定进的原则.对 市场供不 应求的

商品，粤积极组织货源，扩大调入和购进，尽可能满足市场

需求，对 市场供求平衡的商品，要按 计划羞织知进，对 市场

供 过于求城 品，在不断档 棘 则不，要慎重选购，对 新产

备 (包括 地产漏 )要积极组织试销， 冬后根据销售情况组织

讲货。

白合理劝进，劫进快销。根据企业经营 的特点、销售对

象、资金状况。管业设施等具，体情况，合理确定进货时间、

夕升数氢 对供 求平衡 赞源正常的商品，在保证必备库存

’一嵘 提下，劫讲快销 ，对
/哈之阵不正氯 供不应求的商品可

，曰口、 ， ‘



介乡
根据销售情况。 多进 多销，对赞源充足。市场变化快 的

商品， 应当少进、劫进，随进随销。

teq)立足 当地，选准货源。凡是 当地批发部门、工厂

有 加商￡，只孚 品种。规格、质量、价格适宜，要优先

从 当地进背，不能 育 目外购。 当地无借源可以外出采购

，但应以名从 特新廉 商品为主: 并掌握宜沂不宜远、宜

少不宜 多、宜 现货不 宣期赞的原
、则.在外采商 品 中为

减少费用，节约开支 。要选释最佳污寒匆络线，缩短在途

时 间。

，国禁 改伪劣商品，保证 进费质量，要认真贯彻实 施

国家标准局、 中国食 品工业协会 1988年下发 的关于

《食 品标移通翔 标准 》的规定 和山东省商业厅 《关于坚

决 制止生产和销售很 冒伪劣商品的紧急通知 》，严 防假

冒伪劣 商品购进，要坚持
“三不处原则 (不进偏 冒伪劣

商品，不进裕 配商品，不进人情商品 )要坚持严格 的验

收制度，验收人员要按单入库，发现问题 及时清查。凡

未查清耀 吻 圆 投 问题 的，不得收货.无合格收货 的;
、

主验和 监检人负应分别在收货单力 登字.

饮食 另加工行业在进货时要严 格执行 国家有关法令

法规，对 于霉 夕劣质原料切实微 到采钩资不茶诊，保懒



神
不验收，加工人员不加工，售费 员不铭售，

因实行双保管理，优化库存
一
结构.

吝单位要普通薄立保本保利期分翻嘴!!度，定期对库存

商品排查分粉，以靛 合理南进毕计划。实行 叹 保
”
誓

理后有效库存粤求达到 95%以上，商品资金周转邀威

中型企业周 转
一
次不得超过60天，小型企业周 转

一
次不

得起过 46天

二、加强市场予侧，搞好计划管理

托曲 了合理组织进货，必须加强调查研究，搞好市

’
场予测.要扮立专职或 兼职信 总员，广泛收集和及时掌握

供求信息，定期分析市场情况，使进货建立在科学分 析的

’
塞德土，

少Q要根据企业商 品流转计划 的要求，按年、季提俞编
‘

制进费计划，并与财务计划相衔接。计划应包括进货 协品

种、花 色、规机 数氢 价格、到货时间、质量要乳 进

费计划应经有关人员充分论证，有关部门审核，
幻
企业领导

人批准方移 施.
:

三 、进背权限与合同管理

因 平根据实际情况翻定从公司、楼层、门店到拒组的

进货权尸.未经有并领导挽丫坏 得杏权权限擅 自进货，切

，‘3
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实防止进货矢控。企业主要负贵人萝定耸或不定期检查进

货权限规定的执行情况。发斌沐 按规定 仅限乱进货而造

成损失 她 要追 究贵任严肃处理。

(十 )进势合 同是根据商品姆销双方为实 现各 自加经

济利益、明确相互权利的协议。具有法律 的约来力.它是
’

维护企业利 益，加强企 业替理的重零工具 。各企业领导和

有关人 员必须对合同如补灯和管理有足务的重视，切实把

合 同、管理拓奸.

)(十
一
)在冬订进赞合同时，单按照合 同法规定，

详细续写商品品么规权型号产地数量赁量价格以及交，f，时间、

运 牵访 式、到货地点，、运费承担 、结算方斌 违约贵任、

罚款等具体事项。文字平明咐 确切，不能模峡两可，草率

认事，切实借到贵任明确，不 出问题，不 留后患。企业要

配备专职或兼职合同管理人员，井立包括合同加乞丫审批

登记检查联系外理等内容 加合同誉理实施细则，合同加副
一

、

本要交财务部门，以保证协调监誉作用的发挥.

四 进货档案管理和贵任划

(十 二)为了对 进货人员实 绮进行考核，以保证进货

质量，要建立进货人 员工作档 ‘案制度.可根据企业众奖 际

情况确定档案匕
‘“内容 。主要内容除进赞合同具体规足外，
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应包括合 同努钉 人员:

实到 时间、全 部销完

审 材与批准人 员合礴 名、职务 、商 晶

日期 等 。

(十 之 )加 强进费 管理责任制.店经理、 奋
一
个进货

人员都要责任明确，各 司其职户各负其贵;层层把关 ，那

一级出了问题，就迫 究那
一
级 加责任.

企业的经理和分管业务 的副经理直接抓 进费工作， 组

织制定企业 的进费计划，负贵处理进赞 中出现 的重大l’q题

业务部 门要具体 负贵进货计划 的提编，审核和修订进货合

同，进货人员要认真执行进货合同和进货计划。主动认 真

地组织好进赞;财务物价部 门要监奢
‘
进贪合 同的执行

情况尹吸一时提出建议。

五 、进货奖惩制度

(十叼 )进货人员在进货 工作中
一
贯作风正漏

， ，。 ，，主、，为企， 沪 盼 姗 林

廉洁

适销

商品。所进商品销售周 期短、费用低俐 润高，为企业 经

济效 益的提高作 出了显爷成绩者，应给予
一定奖励。二

(十 五 )对 于在进货中不负贵乞 茵目均进，。所两商

品质次、价高、冷背、 水衬、或 因重复购进造成严 重积压

者，对 超越权限擅 自进货和不按本规定 丝灯进费谷同毓

好济招失春 李视悄兮轻重和损失大小给予
-
丈 价处罚、

‘人
5

‘
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一
(十六 )对 以井货名义篇私 翻梦、贪污受贿、损公肥

私者应从严处理。

(十.、)在进赞电供华方 提供 的回扣或 赠送的礼 最应

一律 归公， 由企业处理.对 中饱私衷 色视情 节好重给秘
、

罚。

(十 ‘、)进华人.员 的实绪考核
一
般应以进费档案为主

要依据。实施 奖舞
一
般每半年

一
次。

(宁七 )各单位 可根据本规定制定实施细则.

(户 十 本规定 自颁 发之 日起施行。

一
九八 九年十 月二十六 日

一
6 一
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