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关于深化改革。搞活综合公司意见的

请 示 报 告

市政府 :

月前 ，我市商业系统 ，市直国营商业企业根据聊政发 (88)

11号文件精神 ，已全部实行了承包经营 ，现 已收得 明显效果 。

在对 市属集体商业企业 (综合公司 〕改革中 ，因存在问题产重 ，

给改革代来很大困难 ·对历史遗留问题 ，我局无力解决 ，致便综

合公司的改革步子不 大 ，进度不快 ·为了加快市属集体 商业 的

改革 ，保证集体 商业的迅速 发展 ，请求市政府根据综合公司存在

的实际问题 ，予以解决 ，报告如下 :

一
，基本情况

我市集体商业企业于
一
九五六年公私合营组建 ，七九年前隶

属国营商业企业分行业 归口管理 。为加强对集体 商业的领导 ·根

据上级指示精神 ，于七九年九月成立了综合公司 ·我系统所有集

体商业企业统
一归综合公司领导 ，综合公司组建后 ，截止八七年

共完成销售领 7854 ·2万元 ，上缴国家税利 286·l万元

支付银行利 息 11
·4·5万元 ，新建和大备 网点 11处 ，增加固

定资产 12万元 ，对发晨我市集体商上 ，繁荣我市经济犷为国家
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积 累建设 资金做 出了
一
定 贡献 ·但集体商业长期以来

留问题得不 到及 时处理 ，使包袱越背越重 ，.经营萎缩

形成 目前局面 ·

对历史遗

连年亏损 ，

现综合公 司下属九个独立核算兰位 ，即 :百些 总底 杂 品总

底 饮食总店、付 食总店、理 发总店。综合樱、 东 昌商底 批发
不

部、付 食加 工厂 ，所辖 自然门店 5。个 ，干部职工 800人 ，其

中千 部 11人
’
·霍
、
职 648人 ·退休 152人 。自有流动资 金

4 6 ·5万元 ，固定 咨产 13 1万元 ，银行贷款 226万 元 ，年

销售在 800万元左右 ·

二、 经营状况

综合 公 司近年来经 营状况不佳 ，主 要经济指标下降 ，竟争能

力不 强 !库存结构不合 理 ，由于 发生亏损 ，银 行停止使用帐户 的
‘

已有五，个立位 ，业务开展 妞难 ，不得不 以职工少量集资 现金维持

经 营 ，尤其不 能适 应当前改革 的需婴 ，必须 深化改草 加 以龙翰 ，

85一 8 7年 三年平均销售收入 85 1·2万元 ，平均亏损

8 ·7万元 ，上缴营业税平均 22
·6 卫万元 ，上缴所

代
得税平 均

2·64万元 ，由于近 年来销售协夕司在 8一 900万元左右 ，费

用开支大 ，使年亏损在 8万元左右 ，形成 了经 营性亏损 ·按 目前
‘

该公 司 的经 营状况
，扭亏为盈，教活企业确 系困难较大

，扭 转亏



损 ，必须扩大销售 ，阵低费用 ，而扩大销售又存在多方面困难 口

如网点少且偏僻 ，资金 困难 ，历史遗 留问题大 ，包袱沉重 ，现

有库存结构不合理等 ·要降低 费用又存在人 员多 ，利息支出大 ，

网点陈旧等方面 的困难 。存在上述困难是客观 的 ，·必须遂
一加

以充服 ·

前

入

门

未

三。存在的主要问题

综合公司目前存在的问题 ，归纳起来有纵下几个方面

Z待摊 费用 9.9，062元 ，主要项 目是卫生达氛

铺花砍 美化 门底 改大门大窗及维务等所支付的费用 ，

帐 ·

待处理损失
’
454 ，908元 ，主 要是历年来 处理的商 品

损失 ，其 中属于国家政策性削价摄 失 186 ，46 3元 ，历 年

来政策性 削价 ，国营企业 已由国家 负担 ，但集 体企业国家不 予

负担 ，长 期无力处理 ·

历年来 的亏损 572 ，551元 ·

现有库存商 品中 ，有积压残次商品 80
·4万元 ，需 尽快

处理 ，外理后 的损失为 25 ·66万元 ，削价幅度为3卜 9男‘

上述四项合 计为 1 ，383 ，121元 ，该公 司 自有资金

46 ·5万元 ，银行 贷毅 22 6·5万元 ，合 计 272 ·5万
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元 ，有问题赛今 占全部资金的50 ·75笼 ·

之人员增加过猛过多 ，已大大超过了业务 的增长 比例 ，80年

姗售收人 840万元 ，86年销售 911·6万元 ，增长 8 ·5另

人员增加了297人 ，增长 59·l% ，增加 的人 员每年需支付工

赛 25万元 ·人员增加 的途径主要是工业企业下马压给该公司的人

员 《106人 )，通用几 钢球几 I刁门厂等集体土哑企业下马 ，

当时由政府决定压给商业 ·虽然综合公司业务量小无需增加人 员 ，

但政秀 的决定我们 应无条件 的服从 。另外截止 87年底分给该公司

转业军人家属7 1人 ·在增加的人员中 ，墓本是女同志 ，同时年龄

偏高 ，工资偏高 ，又 没有商业映口识 ，直接形响到企业素质
·

;。 网点逐年减今该公司建立后
，由于市政建设规划政府令其

折除 ，挤义消伪商店 14处 ，计 18 12平方米 ，折除后 ，国家 反环

缈 卜贴 ;又不给增设网点 ，严重的形响了业务 的开展 ，在棚 肖和折

除的网点中 ，
一大部属于座 落繁华知段 ，如古楼底、聊城剧悦 、专医

院。卫校等F米近的商店 ·这些网点的减少 ，不 仅形响T.业务 ，也给

按排职工造成极大困难 ·如百费总店原大部份业务农舌楼底 ，郁 6

名千部职工 ，是较大 尔踪合 商店 ，年利界桩 名万元左右 ，政府令其

多次搬迁 ·精灯肖后 ，使该总店 尔生·要业务量丧失 ，人员 无法按排 ，

虽经几车努力 ，现仍有 37名职工 ，按书环 下 ，这些职工没工作 ，

。 。 。
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投工资J严素 的形响到职工的思想稳定和生活 ·

姨喇
一
下 的网点又属偏僻、 陈旧 ，给扩大经营造成了很大困难 ·

李该公司经誉不善 ，管理混乱 ，领导不 利 ，企业素质差也是

豫 合公 司存在 的主要问题 。

四。 解决的意见

综合公司存在 的问题是严重的 ，已形响到企业 的生存和集体

企业的发展 ·特提出如下意见 :

厂对 该公司按照聊政发 (88 )11号文件精神 ，实行全员

抵押 ，招标承包 ，选资任 能 ，把竟争机制和风 险机制 引入企业改

革 。

滚根据山东省委。省政府 关于贯彻执行国务院 (1986)

一5毋毋 交件有关政策 的试行规定第七 条 :
“
由于外部原因造成亏

损的基层供稍社 ，按 照管理权限 ，报税务机关 审批 ，给予减免 营

业税照顾 一’伪规定 ·鉴于综合公司为集体企业 ，有些间题 的造

诚 也属外部滚因 ，据此 ，应给予综合公 司减免营』瞅 一的照顾 。减

免 的营业税和所得 税 ，对综合公 司采取 ，依法纳税 ，依率计征 ，

以净峨 交 的办法 。将应级纳的营业衣筛江所得税领弥补挂帐损失 ，

解决历史遗 甸司题 ，增强企业活力 ·

议对停止企用帐户 的5个草位 ，在有贷有还的原则下充许使

。。·
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用汗户 ，解决开展业务 的资金 困难 ，;例
.
138万元 的有问题 资金

停止付 ，息，或不加，息 ·

享粗据 网点少 ，人员多的现状 ，考虑 国家给予
一
定照顾 ，增设

网点 ，并建议在今后按排转业军人家属时 ，不再向综合公 司分配 。

左为发挥综合公 司 的瞥理职能、调节职静和强化服务 ，吝级主

管部门和财税部门 ，对 口综合公 司 ，不再直接对该公 司下属 的各核

算店 。

上述意见如价实施 ，我们抉心三年甩掉包袱 ，争取为 国家做 出

新的贡献 。

以上报告请批复 。

1 9 8 8 . 7 · 3
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