
狄亚譬黔 吓
‘移

在 全 市 商 业 系 统 先 进 表 彰 大 会 上 的 讲 话

‘一 九 八 九 年 二 月 二 十 五 日 〕

同志们:

一九八八年的商业工作，在 市委、市政府及地 区局的领导下，

在全体干部职工的辛勤 努力下。我们取得了很大 的成绩。各项指标

实现 了
“
三超

”
.受到了上级 领导和广大消 费者 的好评， 这都是同

志们共 同奋斗的结果.在此。我代表市局 向 战斗在第
一线的全体同

志表示衷心的感谢 ，同志们.我犷!今 天这个大会.既是对先进集体

和先进个人的表彰会，息脸文流会，也走友彻市户灯员工 作会全省、

崔姐知_业工作会 认巧有种。布
·
旬 \九年任分 的工作会， 也是 团结奋

斗夺取八九年商业工作 新胜利 的誓师会。今 天参加这个大会的先进

辨 。4个，先进个人 薪 人，这都是捌 。、业系统的吹，者。是

站在 改革 前列的排头兵，在这些先进集体和先 进个人中。有 两个文

明一齐抓.两个效益双 丰收的百货大赞
，有千方百计搞括经 茸迎未

五湖四海客宾的饮食服务公司
，有开拓进取创新路 ，三年迈 出三大

步的蔬菜公 司，还有集体企业经营有方、效益显者的东 昌商店
，有

承包租赁大见成效的闸 口商店 ，有苦 口婆心做好政 治思想工作的张

金栋、赵 玉章 同志 ，有脱脱业业 献身于企业发展的许振清、相新 民、

属忠山、李爱华、邓玉香、赵锡诬、衰长安、谢东林 、牟树珍同志
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等 等 。在 此 。我代农 市局 党资 和市局 向这些 先 进集 体和 个人 表 示 祝

贺 :希 望这 些先 进 单 位 和先 进 个人 在 新 的
一
年 里 .发 扬成 氮 总 结

经验。 在 治攫 整 顿 中做 出吏大 的 贡 献1 同志们 .今 天到会 的都是 我

们 整 个商 业系 统 的 骨干 ，是 翎 1商业 系 统的栋梁， 他 们象 征着 柳 城

两业 的 未来 ，我 想，今 天 这 个大 会
一定 能开成

一个 团结奋进 的大 会 。

下 面， 我 代表 市局讲 以下 两个 万 面的 问题 。

一
、一九 /口、年我 市 两业 工作 的基 本 情 况，

H 各 项 指标 完成 情况:

商 品均处 完成 5 016 .2万 元。 占年 计划 4 10 0万 元 的

122 ，3光 .较 去年 间期 的 3 569 。6万 元 上 升 4 。 。9为 .

两 品销售完 成 64 0 9 .9万 元。 占年 计 划 63 00万 元 的

12 0 .9晰 ， 比去 年 同 期 4 8 14 .6万 元上升 3 3 .1浴. 商

品流 遮费用 6
.86劝. 比会 年 计划 7 .0 6浴降 低 。 .2 0光。

饮去 年 同期 7 .6为 降低 。 .7 5浴。资 企周 转 6 。66次 . 占年

计 划 4 。3 9次 的 1 28 .6协。 比去年 同期 的 4 ，3 1次 加快 鑫

1 。3 ‘次 。 利 润买 决 17 1 。3万 元 占年 计划 1 03万 元的

1 6 6 .3% 比去 年 同期的 名。 .1万 元增 加 91 .2万 元 改 革、

安全、 效益 、 内邵银 行 、优 质服 务 、工会 、
“
双信

”
职 教等八 项 工

作 在全 区争 了弟 一 或名列前矛 。

匀 狠靓 两业改 革 . 推 动各 方 面的 工作 。
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进入/甘、年以来.我们始终把深化企业 改草工作作为育安任氛

以改革统揽全局。推动各方 面的工作。认真贯彻
“
配套、完善、深

化、发展
”
的方钦 在企业 改 草上，我 们 引入 了五个机制.实现 了

五个 突破，

1、 引入 竞争机制，在用人 制度上有 了新的哭破 。

今年以来，在市委、 市政府和地 区向嗬 领导 下，在有关部门的

支特下. 触 体 ‘制改革取得 了可喜 的成绩. 在 改草中 引入竞争机 制。

在 改革 旧的经 营模 式中。 打破 了
‘，一 对一

”
谈判 的格局，按照

“
公

开、 平 等、 民主

企业 面 向社 会 ，

者 。在 招 标 中，

择优
”
的原则.对六个直属国营公 司和

一
个集

实行公开招标.答辩等竞争 手段.选聘 了最佳招

共 有2 1名投标者， 通过答辩、考察，共有 7人 中

标。原经 理 4儿 本企业 的 i人。企业 外 的两人.并都签 订 了承包

合同。承包期 限 3年. 承包形 式米 乳 利润遥增包干，超 收 留用.

欠收 自补
一
定三年不 变。/叭 年承 包利 润 103万 元，上 交对政

32 。4万 元，弥补挂帐 损失 1 0 ‘9 5万 元。承包札 润为八 七年

利润计划 5。就 的 2 06%，是历史最好水平.外包之后，各企

业立 即进行 了二 、三层次的承包.晋遏进 行了招标。把承 包，誉你分

解 到门店、柜组和个人‘形成 了对下层层 介，对上层 层包的体 系，

增加 了完成 任务的保险系数。同时采取 了兵 选将、 将 点兵 的双 向选

择办法，进行优 化劳动组合，合理调整劳动组 织，开拓经营。妥善

、
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安排富裕人员，从 而调 动 了各个层次的积极 性。

2、 引入风 脚 L制在增强企 业保险机能上有 了新 的哭破。

在企业承 包中，首先对经 翟实行 了抵押金 制度。随后又逐步

实行 了全 负抵押承包。从上 至下。分档次交纳风 险抵押金。变经

理 I人承 .担风 脸为 企业干邵职工共担声睦 。，般经崔 于元左衣

中层干郡 6。。元。职 工 2 00、 3 。。元， 完成承包任务返还

本息，企业亏损由风险金 助呼卜，饮食唯卜司赵 踢 臣经理交 纳风 险金

2000元，在全体职工 中做 出了表 平.到 目前为止，全系 统共

交 纳风险企 63万元.由于 引入 了风附 娜 ，增 强 了企业 沐险浓‘

能.增 强了干部职 工的风险 怠识和主人翁责任 感，形成 了人人 为

企业操 心 出力， 献计献策 的大好局 面。把 以前的
“
要我夫心企业

”

叉成 了
“
我要关心企业

”
正如广大职工 说的那样:

“
交 了风 险金，

企业职工心连心
”
。

3、 引入银行有卿 户在终金营.毯 七有 了新的突被.

为 了珠化企业内邵改苹，我们把银行机 制 引入 企业。在 企业

内部岌立 了银忆 买 行统 收统支，进行资金拆借和融通。使资金

管攫 趁步 制度化和现范 化。使资企使用 日趋 合理.把
“
干 了葬

”

变为
“
算 了干

”
.把

“
事后监督

”
变力

“
事 前预侧

”
. 1、 !2

月份。全 系乳销售颧较去年 同期上升 33 .1沁 ，而全邵流动资

金 只增 长 1 .64场。因而使资御 司转次数.比同期加快 1 .3欲 。
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流动 资金利 润率 由去年 同期的 7 。。8沁，上升为 12 .3沁。销

售利润率由去年 同期的 2 ，2 。浴上升 为 3 。3 5俗。上升 1。l哪

在管好用好资金 的同时.各单 位千 方百计 压缩结算 资金 占用。 做到

了钱 出去货进来.货 进来 、 钱 出去， 笔笔货款有人 管.减少 了资金

占压。

4、 引入分 配机制.在 工资改革与劳 动报 酬上有 了新的突破。

企 业承 包后。特 别是社 会主义初‘规 阶段.如何 提高干邵职工的

积 极性是，个十分 重要的问题。在这万 面 。我 们引入 了新的分 配机

韧，在 劳 酬上进 行了探 乳 效果 比较明 显。我们积 极 试行 了档 架工

资，。浮 动工资、计 件工资、 提成工资和含 量工资等五种工资 形 式，

使 劳酬趋于 合理。从 而调动 了广大 职工 的积 极 线

.为了调动.解包:人
.
柳 极性 。我们严 格兑 现 合同，今 天我 们将有

可 位 经理可以领到奖先 最 多的达
犷
一阮 ·间 时捌 飞加强 了材

够 企亚扁 审计肆 ，使妙 增强 了 自我约束 能力 .

5、 引入甘 理机 制。 在对 企业 的宏现调控上有 了新的突破 。

企业承包后 ， 市局作为主 管 部门。 应该怎样 开展工作 ， 我1’J’J进

行了探 索，主 要抓 了以下三点一 。 除御经 营权 下放给企业 外。网

时把 千弧 职工调入调 出权也 下放到企业，人员调动。只要在 市局

宏观 调控以内。 由企业 自行决定 。②

营 、服 务 型上 。 迈 出 了 可喜 的
一 步 。

公司在 由管挂型 变窗星、经

饮食公 司记奋庆 从铆城饭店三
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卜
.
月
.
芍
，

.
1
.
.
飞

楼搬 下来‘ 苛铆城饭店 总店合并在
一
起 变为经济实依 精减 了中间

层次， 变十二 1*J办公 室为各房 间。七沃 经营 面积 2 00多平方米 ，

增设 了 2
3
个床位。 食 品公 司对行 管人 员进 行重新调 整.业务股买

行 了半 独立核算， 百货公 司也把机关 与弟二 百货 蔺店 合并变为 买依

。 在今年平 ，息市场于创峋风 中.市局 运用调控手段，加强 了管理，

在全杀统买行 了
“
物价监督有 奖活动

”
，既揍郭定了物价。又 平抑 了

市场。受到 了上级邵 门的衣扬和群众 的赞扬。

曰 扩大脚销业务。 夕碾
“
双增双节

”
活动

l、发展横 向经济联 合

今年 以来.我们 重点抓 了
“
内向型经济

”
向
“
外向型经济

”
的

转变.发展 了横 向的经济肤 合，到 目前为止.全系统 已勺省 内外

6。。多家厂 、店、站建立 了业务关系， 进货 200。多万元.不

仅活跃 市场 繁荣经济。而且 提高了致益。 ，
‘‘

斌
它、 开拓新的经 省门垠 积 极推广 劲售 .

方 了扩大销香 。我们广 开门气 米取 了
“一业力主。 多种 经营

的方4t. 收到 了袄 好的致呆。饮食公司 投姆 l。万 元，翅立 了膨化

雪桔生产 线 ，创产 值
’
3万 多元，制修厂。 试制 成功 多用犁，很 受农

民欢迎 。珑莱公 司，三年三大步. 买致必g润、 由亏变盈， 86手

1 、7万元. 8 7年 12 .5万 元. 88年 4 。
‘
.6万 元. 营业设

施。企龚后 汰 年年增加和增长。三年来 。共 增加 回定财产 10。
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万多元。百货大楼 新续 营业楼和 三楼对 外营业。扩大 营业面积

21。。平方米。增加 了品种，付食公 苛改建 Iot司门店，.新建付

食加工厂
一
处。综 合公司东 昌蔺店，为 了办次 经营让利于消 费截

实行 了销售 商品馈婚礼品的方 式.经营搞活 了.效益 提高了。全 系

婀 开展 了送货下乡.赶集、上夜 市等活动。共有 8

‘厂
。
一
够 人次，

销售领达 30
一
d方元.

3、抓好
“
菜园子

”
管好

“
菜蓝子

”
。

为 了搞好蔬菜生产，满足广大人 民的窃要.我 们注急了
“
来园

子
”
工程。既搞活蔬菜流通 ，又丰富了广大居 民的

“
菜蓝子

”
。霍

市委、市政府 领导下.我们蔬来公 司利用 自 己的优势，帮助各乡镇

建立 了硫菜老地 。同时为 来农 提供信息、服 务、技术、种子和生产

资料。并千方百计拓宽销售渠道 。先后在全国十几个 大、中、城 市

建立 了信 息站.及时掌握蔬菜行 情.指导蔬菜运销。并 与北京、 天

津、上海等大城 市和矿区油 田处立 了德定的硫来产 销关系。金国硫

菜会议在聊召开提 高了柳城 的知各度。 88年共外调蔬菜 6 000

多万 斤. 占全市蔬菜销售量的 3。%以上， 8 8年为全 国六届人大

和十三居 三 中全会送走 2。多万斤优厦鲜嫩菜.北京市蔬 来公 司写

来 了感姗 .在 外销的同时.我们班 慈了平抑本 市彭 竹 冷 在 蔬

来生产淡季， 高价买迄 低价售出，受到了上级领导和群众 的好评。

4、开展
“
双增双节

”
运动。加强三个 管笙。
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(1) 加 强安全管戈 我 们认真开展 了百 日安全活动。我们

在年初耽 提出了以安全月 保安全未 以安全李促安全年.在全区保

上游。争第
一
。 88年我们 已经实现了这个 目标。同时。局机关坚

持 了上班考核、夜 问值班、持之 以恒.从未I5J断。

(2 ) 加 强商 品替理。各公 司对库存商 品近行了彻底清崔，

旋明习
“人 另。

”
分析 法.实行 保本保利 期的控刹。同时为 了防止新

的形涯 .各公 司制定 了新的近货 制度，对业务员。实行按进货商品

的销售时间进行奖惩。这样加 强 了业务 人员的责任心，较好捆克服

了盲 目进货 的现象，券本做 到了勤近诀销，改善 了库存结构。 到 目

有伪 止。全系统的库存商品有效率达 8 5沁以上，百货大楼达
9姗

以上。蔬菜公 司达 98蚁吐 ，百货公 司及 时处翟有问题 两品。使有

效 库存 田原来的 66浴。 提高到 93浴.别食缘合等公司也及时对

有问题商品进行 了处理。

(3) 加强费用 食场 在扩大销售增加收入 的同时。各单位

普翅米取一文 笔理测
.
。并实行公开制。采取 费用定 额包干.从严从

细加 强料 种 娜 南管毯 对 运杂费及较大 项目的开支.制定 了具

体的笑罚措志 便赞用水 平比去年同期下降 1 .08沁.比年计划

压缩 10当以上 .百 货大赞三楼 刃哑 300余万元商品。 100 。

多节拒 台和 8 00多个货架 自搬 自运。为国家节省 1 .4万元，局

机关 把三个家属院的 电表实行集中管理.每年可节约 电费三分之
一

、 8 、



以上 。

如} 加强精 神文 明建设

今年以来。我们给 终把精 神文明廷 设当成
一件大事来抓。坚持

“
两个文明

一
齐抓、 两个效益一齐上

”
。突 出开展 了三项活动 ‘优

质服务活动，双信活动、食品卫生 信得过活动 )。深化两个管攫，

(服务规范管理、柜组职业道德规范管翟 )抓 了四项工作

’
‘工培训、，土休 息室:企业升对

从而把精 神文明赵设推 向前进·

一年来。我们开展 了优质服务活动、双信活动。食 品卫生信得

翅 舌动。市局建 立了领导班子。成立 了优质服务领导 小组.各公 司

也成 了相 应的组 织，月检查、季评 比.半年总结.同时局领导小组

还定期不定期的明查暗访。对在服务工作 中成绩哭出的给予大张旗

鼓地表 扬.对于差 的严厉 批评惩罚。通过开展优质服务活动。服务

工作 出现 了可喜 的变化。
一
是劳动纪律大大加强。全系统出勤率在

97形 g屯七 ，二是柜 台雌务热情主动，好人 夕滓 大量涌现，具不完

全统计到 目前为止。全系统共 收到表韧 言600余封.锦旗 34面

表 扬慈见 12 。。条.好人好事 546人 ，三是便 民借施广为推忆

全系统服务项 目达 30多项。出现物价计量。信得过单位 3。多七

百货大楼被评 为全 区先进
“
双信

”单位. 88年 8月份，全区优灰

服务犯场会又在我们百货大楼召开。在九月份全省组织的优质服务

大检查 中。我们 受到了表 扬。四是卫生工作大大改观.为 了纪念 、
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‘食品卫生 法》顺发五周年。我们响应市人大的号召，加强食 品卫

生工作。提 高了门店 的卫生水平。通过趁 查全系统平均 93分 。

方 了便取务工作 还步走 向正札 我们对服务规范 和柜 组道德

规范进行 了落丸 按照行业 岗位不 同。和定了不同的服 务规范。我

们组织饮食服务公 司的同志.到脚 时市参观掌习.回来后制定 了十

一幸服 务规范，刃展 了微笑服务、站立服务、挂牌服务。受到 了顾

客的好评。

为 了使服务质量提 高到
一个新水 气 使服务工作 遨步系统化、

规范化、科学化。我们还开展 了四项工作 。
一是是立 消费者评估制

度。我们足期召开社会有关知吝人士。各有址笼、企业工厂代表座 谈

会。广泛听取他们对我们的服务工作的慈见。并把他们 的慈见归入

档案。百货大楼全年召开 四次座谈会，开展 了四次评优劣服欲 活动。

收到表扬信 14封。合理化趁议 13条评 出优秀服务员 56人 。二

是加强 了职工措训工作.我们按照缺什 么补什 么的原贝乳 对职工有

计划地进行了墙
一
训。其中培 训教师 37名。职工 23。。人次， 占

应培 训人数的 97 .5形.平均分数 96分以上.为企业升级工作

突定 了券础。三是赵立 了职工休息室。商业 战线职工较 多，为了照

顾
一些年老体 弱取工及 孕妇.我们延立 了职工休息 室.让他们 在工

作 时得到必要的休 .w.。 四是
‘
建立 了组织、学 习了标准、进行

.了企业升级纪套准备工作。

、 1 0、



韧 加强 思想政 治工作

在 改革、 开放 的新形势 下‘如何加强干辞积 工的J嗯几政 治工作

是
一
个 重要的课题。

一年丸 我们 积极 响应上级 号召二提抓 了
“
为

政清廉 的教育
”
和
“
争做合格 党员

”
的教育.

今年 7月份 ，根据市委布 署 ，我们局机 关开展 了
“
为政清 廉

”

的教 育活动。 采取边学，边摆 、边议、边 改的办法‘使七味 同志 提

高了认识。增强了为人 民

岗位贡任制度，人为 趁岗

现化。

的 自觉 性。同时。我们在机关 制足 了

。严格奖惩， 仗资L关习 详逐步走 向正

去年 11月份，市委在我 系统 搞 了
“
争 做合格 党员教 育活动

”

的试 点。通 过这次活动。使声沃 兑员受到了
一次深刻 的 教育‘ 提 高

了政 治思想觉悟，增 强了自我净化、 自我约束 的能力 ，同 时对 四名

不 合格 兑员进行 了处置:使 完组织哭加纯洁。同 时我们的工会 、纪

检、共 青团等工作。 也取得 了显著的成 绩， 受到 了上级 邵 门的表 扬。

总之，
一
年 来.我们做 了一些 工作 。取得 了

一
定 翩 拜绩，但 离

上 级要求还 相差很远。 还存在
一些问题。

l、在 改衷 七还不 够深入 。不 够配套 ，

2、有些企 业 的短期行为还 比较严重 ;

3、服务工作 还有待于进
一
步 提 高 ，

4、企业之 l风发展还不 够平衡 ，

6、在干 邵职工的思想政 治工作方 面还有待于进
一步 探索 畜

” 1 1、



二.
一
九 八 九 年 工 作 慈 见

‘
一
九八九年是深入贯彻完 的十

一
届三 中全会精神 ，万合曳经 济环

冤 整 顿 经济秩序。 全 面深化尹革 的
一
年.根据 市熟 市政厥 的指

示及物 部提 出酚
“
整 硕流通扶乐 深 化企业改革。成进 生产流岛

稳 定市场 大局
”
的精神，戮市商业工 作龄指 导思想是 :以兑 的十三

届三 中全夸精裤 为指针. 以治理经 济环氮 整 顿 经济秩序 为 中心 ，

以深什企 业改革为重 点，振奋 精神 ，剧 沃困难，开拓 经营、 强化管

理，借 到两项建设
一
齐抓 ，两个效 益双丰 收.

根 护上级 要求 .八九 年妙主要指标任 务弄:角 鲁 45 10万元 ，

利润 JJ3。 5万元。对企 业龄指标 要求 寿， 以签 订 的合 河数作为

考核 指标， 以八 八年的实际完 成数再 力争 多超
一
点 作为分 斗 目标 .

为完 成上述 任 务，总 的抓法 最 围绕
一
个 中心 (沁胜 乡 济坏魄

整 顿纤 济秩序 )，
‘
打 奸 两个硬 仗 (深 化企 业改革，蔺办工少 》，强

化三 个 潜垂 (资金 管毯 商 品管 理。 劳动管理 )，价奸 四项工 作 (

市场 妥排.双增双 长 精神文明 建 设。仓 储安 全 ).夜 签 个 工 f自良

八 八年梦基础上 价 出更大 纷成绩 ，迈 出新 的步找。 为此，必 须做好

以下七木 方 面所工作.

(
一
)。认 清 形奴 解敖 思想。 愈 反困难。饭奋 精神.

八八年，经过 砂们全体 于 部职 工醉共 周努力 ，右竞争激烈.环

境 复杂.步履艰 难 沙情 况 下，伶 出了较大 份斌绩 ，党 到 了上级 领导

~ 12~



和广*群众 的好 讯 但寿，怎样 在八九年* 于
一
场 ，份 出新 份成绩 ，

有 的周志信心不足 ，畏难 玲愁 ，认 为形 势不和 ，有的说，八九年是

银 行紧缩 银很 社会治 理整 顿. 经济 者展 甭条 沙
一
年， 要想冲 破防

线，步 小谷底是 十分困难的.戮认为 ，这 种想法 是刁淦 面勺 困 难有 ，

而且 不小 ，但 这只是
一
方 面，不能凶此 而丧失 改革进取 的勇气 ，我

们既要看 到不利 因素 ，又要看到有利 杀 件，这才是 唯物辫 证 酌观 点，

正 确客 观地 分析 形势 ，才 舟借好 两业 工作的前拼。应 当认识 到，八

九年酚整 个 形势，将随着 三 中全 会精神 的深 入 贯彻。 治理经济坏境。

整顿 经济秩序 、 全面探 化企 业 政革的逐步落实，夯有
‘
个持 续 伪爱

展，物价上 涨 低于去年 市场趋 于平 不乳 向 业工作有许 多有利 条 件。

一
寿 咨级党 圣、政肘 更加重视 尚 品流 逸，中央枷定 的

一
系列 治理整

岌卜

顿 妙措施 ，流 通 领域 的混乱 玫康 将逐步舟 到解决 ，已有 部分商 品实

行专营 ，省对 研冤采取 的
一些调控猎施 也将陆续 出合，这对安 排市

场 ，稳 定吻价是非 常有 和 加。二走 才衬工作进
一
步加 莎，整 个农村

经娇将有
一
个大 叻发展 ，由 于教市 80%加购 买力农 农村，所 以，

才村经 济酌发展 ，是 国营陶 业加良好参 础。 三是 经封十年 改革，两

业企 业增 加 了很大 的活力 和 动力，取 工价积 极 性普 通提高。 戮们有

多年妙 实 践 经脸、有 较漓份户誉、头进龄技术设备等等，只 要戮们

充分利用 这些 条件，扬长避 短 ，
一
定会把 尹们犷工 子乒徜 上去。 因此.

肴们 面对烤 个形势。应该抱有谨滇、 乐观。 努力 加态 度，既不龄 畏

礴 攀 梦耘
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滩 货愁 ，也不可盲 目乐观
‘
，既 要看 到不利 因索、也笋看 到有利条件 ，

要 睁挥优 势，挖姗潜力 ，夺耳口、九年商 业工作龄新胜利 。

t二 )一深北企 业改革，完春经营 机制

一
九八九年 护商业改革，仍 以深 化完杏企业多营机制为 中心。

按照
。
治理整顿，全面深化

，
的方 针 ，缀 洪 好承包租贫 企业的配 套

完善 工 仕，重 点抓 好企业升 级.

1。完善 承包、祖贫 经营

八九年对承包
‘
租 赁多营 的企业，重点是完善合 周。本着 缺什

么补 什 玄的原则 ，使合脚条歇 更加科学化、合理 傲 主要从 以下三

个方 面着手: ①修订 固 定资产完好率 和增殖率指标 ，使之在承包.

租赁 者酚合 同期 内，有
一
个新 加冷展 ，切实剧 反企业 的短期行为.

尽 修订 和完善 分配方案 ，正确处 理国家、企 业、职 工三者的利 益

关系。根 格有关规定，详细规定承包人，咨层次经 营者与职工的分

配标准。考核 办法 ，并坚持 先审计后分配的薄测 ，公开兑 现提 高透

明度。既 要拉开档次 ，奖勤 罚懒. 奖优罚先 又 要防止领 导于部与
、
_

职 工差 额过大 ，使干 普啾 工右激励与约束相 配套的企业机制中，自

觉 终高劳动效逮。⑧ 。要正确处 理承包祖赁企业龄职 工理淘移.开合

孕习与正常 经营加关系.客 企业要制订 出 自己的精神 文明掩设计划。

2。完善企 少 内部经借机制

在这方 面，要重 点抓好 四寸仿 面的问题。价 进
一
步强化风 险

‘ 1 4 、



寡正发件风险金沙子娜
脚

，在分柯使用上作文章。下功 夫。 现

但 如何使用?致果怎样 .没有作深入

.

"

识

俘

剐

在有的企业风

的探讨 。所以

砂 瓤 不少，

八九年，应该在
“
风 险

”二 字上大 作文章 ，如 何使

风 险金宾正发挥笋风 险作用，切实成为联 结企业和职工幼纽带，应

该走 出新路子、 创出新成绩.么 深化劳动人子制度的改革，实行

优化劳动组合.按照兵将双 向选择 办法 ，使劳动组合结构 更加合理.

提高劳动效率.但是对未被组合的人员，要褂好深入细致加思想工

恨 以级育为主，组 合是手段 ，优化是 目扣.要开辟新的经营门路，

女春妥置 富筹认 员。同衍注意仁迹 】2吸北组合为名 ，挟 嫌报复，排斥并

己，捅血绿企业

业的业务活动、

约束机制 ，加 强企业的审计工作，对企

资金运用 ，都要进行审计，问时对企业

领导人 实行码任审计制度，发现问题及时解决，采取 内审外审相结

合 ，随 机审计与 定期 审计相结合 ，切实使整 个企 业助经 济活动处 在

一
个 自我约束的体系里。

3。 扎孔 实实地开展企 业升级 工 作。

企业升级工 下睫 两业企业 内部次 化。 配套， 改革 的重点，是进

行企业管理，全面提高企 业索质的
一
项重大措施。客单 位要把这项

工作列入议事 日程 ，敬在手 上，落到实处 ，抓 出成效。 要从塞础 工

作做起。在领 导体蜘上 ，要贯彻
“
三个条例

”
，正 确理顺 党砂工关

系 ，蒲好
“
三会

一
派
”
和行政政夯制度，在经营活动中，实 行内部

‘ 曲‘

、 1 5峭曰



娜承包贵任 制，椒 定进销存及手 续传递 制度，在企 业管理上 ，建立

劳动矗 .计*;!，理、财 务，理.*全，，、卫 ，，理、物价 ，理。

信息 管理粼 l:度，抓好 制度玲设，借 以规 范人们劳行为 ，/饥 年 要

在企业升级工作上登 上新 酥合阶。

《三 )。 切实安排好城乡市场 。

，
随着十三届三 中全会精神的深入贯彻 ，蔺业的总 形势提一好的，

但 不可盲 目乐观，资金越 来越紧 ，蔺 品紧缺 面越 来越大 ，所 以，要

采取相 应梦对策 ，努力把市场妥排好 .

J。大力组织货源 。继续 强化采购 队伍 ，提高采购人员素质 ，

进
一
步巩固老 关系 ，货展新塞地，扩大从 工厂直 接进货 的数量，做

到大路 商 品进全进足 ，敏感 商品揭好储备 ，关系 国计 民生的小商 品

要不脱销断档。 周时 ，增强时 间观念、信息观 念 ，利用 容种茱道 和

形式澎 豁 J息，借 到决策准。运用快 。向时间要效益 ，向信息要效 益。

2。 于方百计扩大销售，充分发洋 国营商业的主渠道 作用 和国

营两 业伪优 势，要彻底 转 变经营 子助 七。实行多种形 势撰歹销 协方法 ，

右搞奸 柜 台服 务的前提下，走 出门 店，送货下乡、送 货上门，赶 集

在摊 ，树立 气信誉 第
一
。顾客至上

”
的服务观念 ， 向服 务要效益 ，

增茄我色 品和， 延长营业 时 I’q，扩 大服 务项 目，搞好 售后服 氛 跟

珠脸务。

3、六 力开展批 发业务。争取在此 项工作上有
一
个新的突破.

、 16、 喇礴粉
勺



由于历 史酥和客观加原因 ，批 安业务
一
直声戮 们的薄 弱环 节，八九

年我们要下决心把 访 项工作做好。采取 多种 形式爷 多种渠道 增加对

爹层供销社和个体两户 酚批安，冷件他 们点多面广 份特点，积极 开

拓市场，拓宽销 售呆道 。

4。努力辆好 肉蛋、菜 酌经曹。食 品经营要坚持扩大销每，捅

娜 反务.泥汾些产幼原则 .俩好 生熟兼 营，扩 大复 制。地销 为主，

扩大外 稠。新建冷库要尽 量早 日投 产，拼高综合效 益。 周时 臀当好

妙肘参谋，防止 生猪词养滑 坡双象 。在 蔬菜 经营上，要冷立稳 固的

货源塞地 ，努 力增加生产，扩 大经营。首先要揭好当地 市场 供 应，

称 定束价、稳 定人心 ，在此基础上，继续玩通销 譬渠道 ，扩大外调

防止卖菜难，珠护菜 农 酚积极性.

(四 )。加 碧企业的管理工 作

八九年教们要下决 心孤好企业的含理工作，走 改革挖潜妙新路

子，向管理要效益 。

J。 强化资金 管理。把 资金 管理 作为格 高企业警理水平，挤 高

经济效益 的重 点来敬。首头进
一
步完善 片部银 行制度，真正片挥对

资金 加调荆、 餐毯 监 昔 加作用 .其次坚决压缩结算 爹金 占用 .按

照省厅要求，结算 资金 占全部流动资金 梦比重要下降到 25% 以下.

目俞戮们赴相赓 不少 ，要坚决 护照这
一
目标进行压缩 .

一
方 面要加

快对功史 旧欠 的催收，做 出计划、 落实贵任，借助 法律手段 ，由易

.”

诱
一

_ _ _
尸、尸
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到难，抓紧催 壮。另
一
方 面，乒采取有效措 施，防止 小现新 的不合

理结算护金.吞核算 上，要涉进 办法 ，严 格手续 ，明确责任，做 到

货 出去钱讲务，钱 户去。货进夹 ，严禁 随慈赊销 向 品和预付资欣 ，

防止上 当受编 。第三丹严 格遵 守财 经纪 律，认 真执行财 务开支 脚度 .

实行
一
贡笔理狈寸，不准随慈提 高开岁标 准，不准乱挤成本 .要广泛

孙开展群 众性 的增 产节鱿健 动，从 点滴入 手，把管理费用压缩 JO%

2。 强介商 品 管理。首先 要严 把 进货 关 ，认 真执 行进货 会审 审

彦 ，无艳 准手续 ，内 部银 行不 予付款 ，对法货 向 浮
一
律实行

“

”
管理，防止 出现新 醉积压 ，对代 销 两 品要产 格 进 行管理 ，健

上

中，

保

以

松

劝

全手续 .堵薯漏洞，不允许随便 变代销 为经销 。对 业务员 要按进货

商 品销 瞥天数进 行类惩，谁造 成酌损失有谁 负责。其次是积极开展

清仓利库 活动 ，根 护商 品排 查情次.，对有 问题商 品要积极供重妙进

行处 理，甩掉包袱，轻 装 上阵.

3。 移化妥 全 督理。妥 全工作六企业正常 经营和提高效 益的重

要保证 。要克服 重经营。轻 妥全所恩想，在 妥全 工作上，要舍得难

人力。革 物力。攀财力 ，完香 吝漪安全制度和措施 ，坚 特以防 为主

份原则 ，狠孤以防 火。防盗、防 车辆 事故为重点助妥全工恨 深入

汾 行妥 全毅育，广泛 发动群众 ，形成人人关心妥全 的气 氛，、实行严

格 梦领导负 责俐和 岗位责 任镶i!，
一
把手亲 自姚 ，分 书领导具体抓 。

、 1 8 、



常分细则 ，层层 落实责 于，常抓 不懈 ，借 到万无
一
失。烤立严 格 加

检查评比 俐度 ，及时 消除 隐患 ，把 事故消灭 井 萌芽 之中，杜绝 重*

事故 加冷生.对 出现的事故，要认真总结 经验栩 11，查 明你 因，分

污 贡任，，认真 处理， 冬丈不 姑息 遥七就。

(五 )、进
一
步 冷展商 办工 业

八九年 ，戮 们要把 冷展 向办工业作为
一
个硬 仗来打 .走 似内涵

为主 ，逐 步扩 大外延 的路子，充分利用 现有设备， 加快技术 改婚步

伐，逐步 改睿 绘产条件，辆好 酿选 腌 制.糕 点、冷饮等
一
般 产品

生产. 周时 ，把 深加工 作做 为主尽 方 向，开展 系列化 产品生产。积

极 开展刘名优 产品活动，从 实际 出发 ，在 俩好原材 料、 生产能力。

产品质量，产立 和销洛 全 面考察 的示础上 ，权拔女咨她俩好先 进技

术和先进设备 的引进 ，由易 勤难 ，由小 到大，力争多上，些 短平快

项 目，逐步发展 增加新项 目，并防止 盲 目引进 ，防止 玲 成不应有的

顶失. 佃时 妥加强内部管理工作，不断完香 经营 公理机制 ，堵塞漏

纲，降低消耗，提 高效益。

(六 )。 加 强社会主义 精神文明 建设

八九年 两业工 作的任务是 繁 重酌，完 成各项任 务要做大量酚工

作，加 强社会 主义精神戈明筹 设是爹要保址.

J。积极探索企 业思想妙治 工作新洛局 ，认 真学 习落实 ‘中共

中央 关于加 弥和改进企 业思想政 治工作的通知 》精 神 ，珍立 多理 刃

川魂‘犷
、 19”



《厂长 )全而负责企业思 想妙 治工 作踌新格局 ，把企业思想劝治工

作纳入多理 之厂长 )工作布围 ，尽快 形成经理 【厂长 )全 面负贵，

企业党组织保证监督，川行妙 祷理干部为主体， 以专职政 工于部为

骨干 ， 口党 员、 团员为基 础 ，党 、劝。 工、

思护 妙 治 工 作擎 常 俗 制 度化 .

2、 认 真抓奸 取工队 伍 建 设

团“ 共食笋 锡 .使

一
异抓 奸事

，
育，首井是 形势教育。组织干部职工认 真学习贯彻

三中全夯 精神 ，把 思想统
一
到 中央精神 上来 ，为治理、整 顿 和全 面

深夕 改革积极 借贡 献。算次异法 制教育。组织 于部职 工认真学 习‘

企业法 》。 f经 济合 周法 》等有 关法规 ，增强法 制观念 ，做 到知法。

崔法. 守法 ，使企 业经 营沿着法制轨道正常运行.三走 理想、 宗旨

和职业道德 的教育.便 干部职工树立 全 份全慈 为人 民服 务酌思想，

从升俩起 ，从现吞世起 ，从
一
言
一
行伽起 ，把本 职 工作与远大 目标

联 系起 来。

二是教好培训。 客单位 要本着
“
于什 么、 学什 么、 会什 么

”
的

原则，孤奸 岗位培训。 尚位练 兵. 目前正是蔺业淡季， 客单位 要趁

此和夯，把该培训 所人员创t紧、进行培训 。完成上级 分配 心略 训任务。

3。 继续 开展优 质服 荆 舌动.优质服 务务 商业企业助职责 ，是

梦量臀理加重要内容之一 八九年的服 务工作，仍以推 行规 范化服

务为重点，逐 步实 聊制度化、 经常化。

、 2 0、
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一是严格执行物价政策 ，稳 定市场 物价.客单位要模 布孙执行

价格妙策。属 于国家统
一
定价的商品，要严 格执行 国家规 定价格，

对实行
‘
双轨翻

’
的两 品，要肆立 健全审价和监誉俐度，严禁 平转

议;对实行指导价裕 的商品，不准超 时规 定断上浮 幅度和最 高限价 ;

对放开价格但规定审报 价洛的向品，价格 变动必须向上级 业务部门

争报 ，做到不超越权 限迢 自调 价或 少相提价。对重要的紧俏工业品

和耐用消费 品，要严格执 行规 定梦进销‘批另.妙 区、 季节差 率，

防止 易妙涨价， 不合理的长途贩运 和层层 加价。所 有另售企业，都

要积极推 行
‘
三色价俗标鉴

”
。明码标 价，接党群众监 晋，不得 以

另督价进货再加价 出昏。在执行物价政策上要严 肃认 真，不允许姑

息迁 瀚，发现迁犯者要认 真查处 .

二斧试行营业 (服 务 )员等级 替理和挂牌服 氛 根据营业员的

服 务态威 服 务拉能、服 务质 量。贡 献大小 等，按照
一
定程 彦

·
你 行

评审 ，确定不 同梦等级 .挂牌服务，而且有升有降，与劳动找 酬挂

钧， 以便加恻 立督， 增强营业 《服 务 )员的责任惑和危 机感.

三是继续晋遍 冷立消费者评1古制度，接支社会监督‘ 已经实行

的，要进
一
步完春提高，尚未建 立的要抓紧冷立起 来，采取不同的

方式，广泛征 求消费者酌慈见 ，泥进企 业服 务质 量的全面拼高.

(七 )切实转 变嘟i导作风

咨级领 导干部要彻底扭转那种忙 于事务、 会议 的被 动局面，要
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< 份 沪 少
洲
.

孤 大衣 抓 重点、抓 关健 ，要发扬 实干精神 ，孔孔实 实妙工作，克

服 官僚主义，要深入基层调查研究 ，俩好服 今，要提肩 高效率、快

节奏 助工作方法 ，反对拖拉 作风 。要奏 心实怠抽为群众着想，实实

在在地 为职 工解决 工作、学 习、生活 中的实际困难，.解除后顾之忧 ，

增强企业劳向心 力和凝聚力.在 余娇统 形成
一
个积极 向上，开拓进

取的好风气 。

周志们 ，八八年我们取怜 了较大 的成绩，八九 年我们要在 完份

十三届三 中全会精神 的指导下握 蹄 神;翱 召 散 书解 进取 使 戮们
的同

业工作迈 出新的步伐 ，做 出新 的成绩 .最后 ，我饥愿大 家在新 的
一

年里 ，工作顺 利，万 事如总 ，身体健康 !
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