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户强化三个管理 ，巩周承包成果

:圣业承包后逐妻不婆抓 桩理 ?这是摆在商业改革面前的
一个重

大课题 ·念 翻 幻 踌 既 在裸死介业放革中 ，克服
‘
包就扩 。 ‘以

包代犷 衡 赫
一
，坚持包香结合棘 处 ，强化三个管理 ，巩鹅承包

的成果 ，使经济效益明1上升 ·

一 强化商品誉理 ，提高库存有效率‘对全系统咨企业进行清

仓查库 ，用 “̂ 石。
’
分析法进行科学誉理 ，对条赶育福杀 用保本

有俐 期加强控侧 .对采购人员和保誉员按照商盆适稍情祝和 商添质

量进行笑惩 ，使库存商品质童大大提高 ，库存结曲得 以改普 ·如百

货大楼 ，由于强化 了商品誉理 ‘准 有效库存率达 95岛以上 ‘

一二强化资金管理 ，提高贫金使用率 ·在全系统桩行了内部银

行制度 ，把
“于了犷 变为

“
算了于

， ，把 “事后监扩 变为 峨事

枷 训
. ·同时对结算资金进行了彻底 的清理 ，使资金利用率压缩

到了
一个 比梦合理的很度。，这样大大提高了资金使用效果 ，周转
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赢 ⋯ 如一 司

底资金已周转3
‘，75次·

，由于 莎化 T资金誓理 少斌 止8月

一强化劳动誉理 ，提商服务质 在全系统内开展了规

范化服务活动制定了服务规范 ，使 步走向科学化.
‘
规 范

化，系统化 ·如饮食公 司组织人员到外地如 贝岸 习 ，制定 了不

一
章力卜卜无 条服务规范

·，受到了顾客 的好评 .

通 过强化三个 管理
，巩 固了承包成果 ，提高了经济效 益 ，

1一 一8月份全系统实现利润 占年度计划 的77
·38% ，为

去年词期 的 l·74佬 ，销货硕 此去年同期增加 26 ，5% ·

报 :市氮 市府 办公室 ，经委贸易科 ，体改 委 ，地 区商业局办

公室、 塞层科 。

发。本局局卡、 书记 ，各科室 ，各公 司、 大楼
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