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商 业 工 作
(第二 期 )

J 眺 流 自 晒 血 姑 满 曳 ， 沁 ~ 一 二 奴 璐

按语 :

商业系统的招标承包工作 已全 部结束 ，在知争中 ，产生了
一

批触 长 会誉理。群众信得过触 司经理 ·两 经营贵妙
，

以羲哟 的形 式确定了国家与企业的关系
，强化了企业的经 曹权 ，

但随之而亲的是如何翻好企业内部 经省初J翻的改革
·如果 内部改

革搞不好 ，承包指标粉落不到实外 ，职工 的积极性殷调动不走来

承包任务也欲难以完成 ·在这
一
点上 ，饮食服务公司探 索出

一
条

探化企业内部改革 的好路子 ，他们 的经验位得借鉴 ·

饮 食 服 务 公 司 采 取 有 力

措 施 抓 好 企 业 内 部 改 革

通时招标承包 ，饮 食服务公司赵扬 臣同志中标 ，被市局聘任

为公 司经理 ·中标后 ，他为了确保承包任务 的完成 ，从公司的实

际情况出发 .从狠翻深化企业内部改革入手 ，做 了
一
系列扎寸映
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实 的工作 ，一方面把公 司转轨变型 ，精筒公司人 员 ，压缩行对开支

另一方面把竟争机制 呼仄 企业内部承包 ，由经理承泡 如 全体职工

承包 ，整个公司 出现了勃勃 生机的局面 。

集思广益 ·公司领导一士 任 ，者立即召开座 谈会 ，发动职工献

计献带 ·收到合理化肆锣十几条 ，这为开创公 司新局面打下 了塞础 ·

深挖企 业的汗力 ·公 司原办公 的妙方 ，占用第
一
旅馆房屋 12

间 ，为扩大旅馆 经营面积 ，增加收入 ·公 司人员全部迁到陈诊 简陋

的西楼 办公 ，工赛全部在 总店开支 ，公司变成了经济实体 ·

优化劳动组合 ·公 司相据 绘产的需要 ，本着精干。瘫 的原则 ，

合 理设置内部 管理机构 ，他们
一
方 面把公司与迎宾 总店合

.并 ，精简

公 司人员 10人充实到塞层店 ·另
一
面对各塞层店全 面实行定 员定

额 ，期织突余 人员开辟 新的生产门路 ·新投 资 10万 元 的脚 七曾糕

生产 线 已进行试车 ，五月初 ，冰糕就可上 市 ，满 负荷 日产 量可傲达

l·5万支 ·

把宽净 机制 弓I入 塞层店的承包 ·为了更好 的发挥职工 的主人翁

作 用 ，调动职工的积极性 ，把经理的责、权，利变为全体 职工 的意

志 ·公司把承包指标层层分解到吝基层店 ，千斤重担大家挑 ，角沙、

七年底 已和赁 的基层店的合同保 持不 变 ，稳定 了职工 的情绪 ·对未

承包 的 12个基层店。通过测算塞数 ·亮出标底 ，实行公开招标 。

每个投标者 ，都在基层店全体职工参加 的会士进行 了公开答畔
·为

了选择 最佳承袍一人 ，公 司领导采取 民主评议与领导相结合 的办法 ，

对每个投标者的政治素质 ·业务素质 ，经济指标和经营方案遂个进 .找

行考幸一，择优确定了承包者 ·通过招标 ，各墓层店确定 了新 的承包

一
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人 ，经营额 汁源 计划上升 10万元 ·

改革 分配制度 ，为使职工 的工资收入 ，直接 同实际完成 的劳

动量挂起匀来 ，休聊多劳 多得 的原则
·穿 成 于域珍的发原工资 ，超

计划利润 ，针对不 同篆层 店 ，制定了
一
85%、 9，o% 的提成 比例

以上措施 ·增强 了企业 的活力 ，大大 调动了职工的积 极性 ，

出现了公司上下，齐 心协力为企业 发屏 出力的好势头
·
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报 :地 区商 业局 、 市政府 办公 室、 市经 委 ·
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