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，九 /、产七年四月 十 日

引 入 免 争 机 制

为了深化商业企业改革 ，

头 行 公 开 招 标

我局对下属五个企业进行公开招标

承包 ，从二月初 至三月二十九 日 ，经过投标、餐辫 和评委评定 ，

局党委研究 ，从 投标的十九名 有识之士 中 ，选定五位 同志中标
·

四月七 日 ，召 开聘任 大会 :由狄亚 民局长向五位 中标人颁发了聘

书 ，甲乙双方签订了合 同 ·这次 招水橄 得 了比较 园满 的成功
·

这次 招标承包 ，是在市委， 市政府 的领导和关怀下 ，在市银

行、秋务 ，工商、物价等有关部 门的大力支 持和 协助下进行 的
·

大体 经历 四个阶段 ，一是钡:{算 基数 ，制定标底 ，二 是深入发动 ，

提高认识 ;三 是投标答辩
;，民意侧验 二四是评委评定 ，党委研 究 ·

进行 的比较顺利 ，达到了预期的要求 ，真正把最佳经 营者选拔出

来 ，必将必我们 的商 业企.业带来 新的生机和 活力 ·

一。这 次招标承包 ，首先 深入进行 了思想发动 ·开始 招标 ，

~
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有些有经 营才静的人 ，榔 !}是 曾与在取领导
一
虑供时事 的同志 ，认

为 自己投标 ，别人会说要官、要权 ，要与人家争地位 卜磨不 开情面 ，

还有的人堂得中标 的把握性不 大 ，怕呼 隆
一
阵子不 中标 ，面子上难

看 ，缺乏投标的信心 和勇气
·针对存在的问题 ，全系统 两次在百货

大楼召开 招标承合:发动会 ，市商业局狄亚 民同志作 岁动 ，市政府杨

桂芳付 市长也亲 自到会作了动员 ，讲了引入竞 争和韧公开 招标是深

化改革 的需要 ，是大势所 趋 ，讲了积极扦标争标是参加 改革 的具体

表现 ，凡是投标 的都热烈欢迎 ，从 而像孕除了顾虑 ，在职工中造成T.

一 个投标光荣的气氛 ·出现了投标、争标 的新局面 ·全系统瀚有十

大名 同志 投了标 ，其 中有二十几岁 的青年人 ，也有干商」匕工作经验

丰突 的中年同志 ，有营业员 ，也有领导同志 ，还有 市局 的同志 ，甚

至外系纺 的同志也参 加 了投标 ，总的气氛浓厚 ，投标踊跃 ，答辫渐

烈 ，八仙过海 ，各显神全勇 ，出现了竞 争 的新局面 ·

二，通过招标 ，角 现出
一
批终经管、会管理 的优秀人才 ·引入

竞 争机制后
，打砂 了旧的用人制度 ，废 除了干部终身 制 ，

一
批立志

改革 ，有经营能力和开拓精神的人才瓜{颖 而出 ·如 :付 食公 司确沙、

位 同志投标 ，在激枷 竞.争 中 ，最后由局机关业务科付科长刘德荣

同志 ，以切实可行 的措施和方案 ，有力 的若辫 而中标 ·有 的同志虽

然 没有 中标 ，但也 提出了许多新墓反、 独到的可行见落
·如 :付食公

司内建个小型炸费场 ，一年可盈利万余元 ，百货公 司可建设小型童
-

装加 工厂 ，便 企业变为产供销
一
条龙的经济实体 ·这些都是改进有

业 工作非常生 贵 的意见 ·

三. 改变了
‘一对一 谈判 的格局 ，通过 引入竞 争机制选择多营

一
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者 ，彻底 改变了
“ 对君 谈判 的结局 。公开 貂标前 ，企业承包

人要求压低 基戮 的情况很普遍 ，有 时长其瞻 持不 下 ，企 业砂乏 压

力
·引入龟 争 机制后 ，打砂 了封 决上妍领 导与企 业经理签订合 同

时那和
~ 对一

’
谈脚 的局 面 ，必 之 而来 是经 营者 的激 烈角 逐 ，

原 亲是上 努领导
“
叫我 干

”
，班在变成

“
要我千

’
，从 而避免 了

讨价环价 聊象 ·市局对所 属五 个企 业 ，最后签 们合 同戮 ，八八年

实 聊利 润 10 3万元 ，比/、七年实际 士 升 20多万元 ·

总之 ，把竞争机枷 弓!入 承有{，这 仅仅是第
一
步 ，下一步还 要

搞好第二 层次 ，第 三层次 的承电;，
一
定把改革 引向深入 ，让 改革

开花 结果 ，开创商 业工作 的新局 面 。
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