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关于全面推 行
“
内部银扩 的意见

随着改革 的深入发展 ，企业内部誉理全方位改草将深入展开 ·

加服企业管理 ，搞好经营 ，合理营运资金 ，加速 资金周转 ，提高经

济效盗 ，将成为深化改革的栩 正，而
“
内部银行

‘
是企业改革，较

好经徽 提高经济效益的重要手段之
‘ ·为此 ，商业部号召在商业

系统较大范围内推广
“
内部银行

，
，地 区商业局也专门召开了会议

按照上 势的部署 ，结合我市商业系统 的实际情况 ，市局决定 ，在我

市商业系统全面推广
“
内部银扩 ·

一
， “

内部银扩 是改革深入发展的需要

我系统所属市位商业 7个企业 42个独立核算鱼位 ，自八六年

以来 ，我们先后对十五个刁哩 另售商店实 行了翻赁经营 ，随着改革

的深入 发展 ，我们又对五个公司及百货大楼实行了承包经营聘任制

承包 卿是实现两权分离 ，完善企业经营初角l的
一条切实 可行的途经
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劳
而
“
内部娜扩 是 酬 匕企业内部改革 的重要措施 ，欲企业管理要

求规范化、科学化来锐一划清吝经营单位的贵。札 刑 ，制定合

理 的考核标准 ，正是在企 业内部全 面推 行经营贵任翻的粤求 ，推

广 “
内部银扩 的目的在于 强化资余管理 ，把利率朴舒应于企业

的贻销 ，调 存各个环节 ，密切管钱人和用钱人的联系 ，共同关心

企业多管业务和资金使用效益 ，努力改善企业赛金运行状况 ，萝

把肆立
“内部银行

，
的时程 ，作为加强企业管理的过程 ，防着改，

革 的深入 发展 ，正象赵哮 阳同志指出的那样 ，“内部翎扩 如 外

真正搞好 ，将极大地推动企业内部咨个环节的多济核算和企业 的

科学替理 ，使承包和租赁经营显示明显 的经济效 益 ·

二。推广 “
内部银行

，
是我市商业系统资金 誉理现状的需要

库存结构不合 理 ，结算资金 占用大 ，资金周转缓仿 ，是戮琳1历年

来 在资金管理土、需要克服 的
一个重要问题 ，从八七年底的数字分

析来看 ，结算资金 占全部流动资金的31·85% ，而商品资金

只 占全部流动资金 的61·6% ，有的企业有 问题商品高达 60%

至使有的企业出现经营性亏损 ，作为商业是不允许出现这种情况

的 ，资金 运用不合理 ，直接形响了经济效益 ，出现这种情况的原

因是我们企业核算体制有间题 ，有 的企」绘 观失去控甸 ，有的企

业内部核算大锈饭 ，推广
“
内部银律 尉是解块这个询题 ，一则

可以促进企业积极销售积压商品 ，合 理调整库存 ，把死商品变成

活资金 ，提高资金利用率 ;二则 可以促进企业资金节约使用 ，有

利于企业加强进货管理 ，堵塞漏洞 ，避免 新的积压 ;三则 可以促

进企业注意压缩结算资金 ，有利于加快资金周转 ·减少资金占用
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少 右

合 理 营运资金 ·因此 ，我们必须把这项工作 当作加 强企业替理

的中心环节来抓 ，切实 挪 出成效 ，尽快扭转 资金运用不合 理的

局面 ·

三.推广
“
内部银行

”
的可行 性

Z商业 系统 的财会力量 正右评 步加 强 夕沂几年来 ，通过举

办珠 算培 训班 ，会计 师培训班 ，助理会计培训班 ，会计人员的

素质 大大加 强 ，从 财 会人员的力量开看 ，已经俱，备 了推广
“
内

部翎行
”
的条件 ·

之 商业系统所属各公 司都进行 了承包多 营的方案 ，改革的

目的是 加 强企业 管理 ，而
“
内部银行

，
是搞好经济核算 的重要

手 段 ·

3.根据现在 内部核算 的基础 ，已经退 到了这个要 求 ，百费

大楼。蔬 菜公 司。食品公 司 已经实行 了分楼 层。 分拒 级 分 门

店实 行 资金定领核算 ，并且在/、六。八 七 年 己初步见成效 ·百

华公 司。付食公 司下属各商业实 行 了独立核算
，按 照省厅 的星

求 ，可以将原来在 工商银行开立 的存款户。赞款户 ，转往公 司

由公司
“
内部银扩 统一 誉理 现金 ，统

一 向银行借款 ，形成各

独立核算 兰位 匆成 的资金调剂 中心 ·

四。具体要求

Z各 级领导 要认真学 习上级 文件精神 ，提 高对举办
“内部

银扩 重婴意 义的认识 ，增 强举办内部银行 的自觉性 。

忿加 强领导 。各公 司分 管财务 的经理要借 土抓 1一抓到底 ·

3，充实，完 善会计队伍 ·核算 离不开会计 ，实 行
“
内部银
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行
”
更需要较 高的财会素质 ，较 强的妙 会 人 员 :凡.是抽 调 出去 的 ·

粤 尽快钾 回来 ·

李客 单位推广
“
内部 叙行

”
的形 式不 要千 篇~

.
律 ，一 刀切 ，不

强溯 玄卜
一
模 式 ，积据 本兰位 的实 际情况 ，立 即彻定出

“
内部杯行

”

实 施 细则 ，细则 总 的早求是 切合实 际 ，简便 易 行 ，有 利 于 提 高本鱼

位 的 经 管誓 理 ，以增加 经 济效 益 ·五 月 底将 细贝J搞完 ·六月份 全 面

铺 开 ，六 月底 商业 系统进 行粉 查评 比
·

请各 鱼位 按上 属意见迅 速 贯彻 落实
·

一
大 产份 、年 五 月 二 十 日

各 公 司 .

市 经 委 ，

市银 行 ，

大楼 ·

地 区商 业 局 。

市财 对 局 、 市 工商 局。 市审 计 局 ， 市 物价 局 ·
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