
狄 亚 民 同 志

在市商业系统先进表澎 大会士 的讲话

(一九/、八年 三月三日 )

同志们 :

一
加 、七年 度 ，我系 统井拼集食踌扩，头 进个人舍率 大奋 ，今天

肚 利召 开了 ·这次 会议 的生 要任务 ，是 总结八 七年 商业土作 ，肯

分 成结 ，交 沛经 验 ，表澎 少进 ，贯彻全 廖. 全省 商业工作 会议 精

神 ，部 黔 \/、年商 业 工作 ，动 员商 业系 鱿的干部职 工 ，叙十 三大

精神为 指针 ，解 放 思想 ，深北 改革 ，搞 精经 管 ，推 进两个 文明建

诊 ，开创商业 工作 新局面 ，为发展 我 市商品经济 ，妊洒 流涌 沮省

振 兴聊翁经济做 出新贡献 ·下面 ，我朴 据上 级精 神 ，结合 我局情

况 ，讲 两个方面 的问题 ·

气
一
大 八 七年 我 市商 业 工作 的回顾

八七 年 ，我 市商 业工作 ，总的来 说形 势很好 一 年 来 ，我们

在 市委。 市对府 的领导下 ，坚持把 商业改革放 存首位 ，狠翻卜了
“

双 增东 犷 运 动.，进
一 步加 强粉 神文 明笋诊 ，因而 ，各 项工作都

取得 了 新 的成结 ，发笙了 可喜 的变化 ·

卜戈 主 要经 济才琳 拚 成翁好 ·锣费.，和润 指标 突破历 史最好

水 平 。其 特点是销费 士升 ，利 润增加.，资金周转加 快 ·八七年 黔

拼完成 3559 ·6万 元 ，占年 计戈J的 1 14 ·6笼 ，为同期 的

103 ·3兔 ;稍 费 48 14 ·6万元 ，占年计划 的 114·6先 ，

为 同期的 117 ·1笼 ;荆 润完 成 80 ·l万 元 ，占年计划 的

160 ·2先.，为 同期 纷 123 ·4另 ;费用 率 7 ·6粥 ，比年
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创浅汁士升 O ·48 ，比同期减少 l·28 ，赛全凋 转 4
·3 1次 ，

占车 宝俄 哆如 11越 ·9% ，此泪勤加快 。 ·82沙 ·从 鱼位采看 ，

指标完成 此誉好 断是百赞 分替和资 菜公 司 ，这丙个企 业 ，为完成我

系纷的计戈
l!，六 到了兴铃 作用 ·

曰、 商业改草 必 份新所步伐

改革 是振 兴商业 的积木 出路 ·八 七主初 ，我局舟把改革 当成 首

要任务 开扣 。市对府广立了商 业改革领导 小组 ，由杨杜芳市长 任组

长 .主初 由狄亚 民局去布领有关公 司负贵人到北京学 习参规 ，回来

后 ，翻定 了 ‘国省小企业租赁 经营甘行办活 》 ，然后 ·层层进 行深

入 发动 ，强化改革 意锐 ;更新恩想欢念 ，从 而使改革 有点到面酒步

展开 ·/、七年主要进行了五 个方面 纷改革 一 是全 面推 行了经理负

责制 ，孩化经理在企业 的中心地位 ，加 馨了经理 的寸雍 和决策 权 ，

理顺党 对工三者关系 ，便 经理大胆 的.有效 的进行了经管 管理 刀 乍，

二 是中型企 卫陕 行 了经营矛包 ，进行了
“
外扩 和

“
内仓

’
两个层

次的承食二 如百粉大楼 在外包士 ，与市财政签 钉了塞戮递 增仓l干承

包合 同 ，实 行
“
包死基数 ，确保上交 ，起收 留用 ，欠收 自净尸 加承

有 办法 ，乡企一业注入 了活力
·在 内包上实行了三定 (定 铂费 ，定毛

和率 ，定资登 )二 考移 《双月移 和安全 )的办法 ，调动了职工的和

极 性 ;三异对刁哩 商业企 业实行租赁 经营 ·全 系统 26个 国省小企

企 有16飞折介断 ·占“，·5妒
时综村 司也权据集体经济 的特点 ，

实 行了各 种形 式的承包 ，四是干部制度初步进 行了改革 ，在承租中

弓认 竟争机枷 ，实 行招标承有!，凡 中标者为门店 当然经理
，原经理

漱地免职 ，;斌 予 中标者 应有 的权力 ，这样不 仅打砂了干部 的终身
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举‘ )

枷 ，而且
、，街 到选 资任 能 ，使

一
扮人材 脱颖 而出 ，五 是 改进 工资

制 度 ，初步推 行了档案 工赛 ，浮 动工资 ，提成工资
，计件 工资尊 ，

打 砂 了数饭碗 ，解 块 了干 多干 少 ，干 与不干
一 个样 的问题 ·

由于实 行 以士 五个 方 面 加改革 ，尉梦企 业 带来了 生机 ，增加

了 动力， 压 力和活 力 ，经 营者和职 工的积极 性乡前高涨
·，出现了

经 借 品种增加 ，服务 尽量 提高 ，企 业秒 理加强 ，多济 效 益提 高的

新粉 面 ·百 费大楼 十月 份 与口财对 局签 灯 了承 有合 同 后
，咔
一一
、十

二两个 月礴 赏 53 9万 元 ，比同期指 加 4 5万元 ，利 润 2。 ·9

万 元
，，比同排比 升 12 1·9% ，百资公 司闸 口商 店 ，承租 后 ，

也 岁生了 明显 的变化 ，该店 l一 嫂月 价亏损 l
‘·3万 元 ，5月份

租赁 后到年底 ，实 城!扛 亏 增盈 ，盈利 106 98元 ，并且 月处务质

量 有 了新 的提 高 ·综合公 司 ·百货 总店承包 后 ，也 出现 了明显变

化 ·

段
“双增 双护 取得 显薯成 结 ·

/卜七年 我们 把
“双 雄 双 丫 当成工作 的中心来扣 ·年初 ，瀚

深入 进行 发动 ，开展 了锁、 l长 查、算 活动 ，挖 汗 力 ，增效 益 ·

并农 这个 塞砂 上 枷定
“
双 糟方_犷 计划 ，层 层殊实 到商店护柜 组

便
“
双 增双

.
犷 扎扎 实实 开展走 来

·到年 底 ，全 系纷实 现增收 节

支 16万元 ，确保 各 项经 济指标 的起计划完 成
·右 ，c

双 增双 犷

_止 ，主 要挪 了两 个方 面
。
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认、 千方百计扩少贻 钱 努力增加 收沐‘·我声妨客 里位 ，在

市场 竟会 日趋澎 烈的形势下 ，充分 岁挥 自己加代 参 ，加 强横 向联

会一 采取 灵活多样 的经查方法 ，努力拓 活流婚 ·多 营出珍了贻整

丙旺、 市场势带的景象 ·在扩大贮档士 ，主 要扣 了四J点 :(1)加 强

市场 予泌 ，分护贮档信 凉 ·名一生位 都加弥信 沪队伍 ，尹立信 遭网

必 ，弘识角信 ，、_扩导乡各 白开屏 ·市局 名 簿 一季到案之声
，如织

梦 计创伐叮人 拐 ，泽六 浓村拼行 市场 钾查 ，分析 市场 的少化和动向 。

认誉倒 我市称花 丰收 ，乡镇 企业有 了相 应发展 ，贻买力有粉 大幅

度士升 ，吝皇毛级 早 组织了旺寻我户沥 ，同时 ，客鱼位都荆用各种

形 式 ，如柜 台识杏 ，召开市场 动杰分析会 ，灯 阅信 急刊物等办法

搜集 了信 寿 ·如百资大楼尉及 时授 集商品信 急 30口多条 ，翁 萦

公司通过分析 市场 动向 ，及 时发现食糖紧缺 ，四季度贴进 食精

18 。多吐 ，仅贬， 项获 毛俐 6万多元 名(2)发展横向经济取合 ，

·扩 大从工厂省接 进费 ·据不完全纺计 ，全 系纺与 21个省市 ，鑫17

篆 ，梦立供费关 系 ，拼费登颧 达 19 55万元 ，古进货总位 卿的

51.3% ，食 品公 司穿六门市部 ，与济 南肉联厂联销肉食复 枷

品 6万 多无 ，使 这个门市部经 套长兴不衰 ，/卜七年实 现盈利 4万

多元 ，三年迈 出三大步 ，年年都上新合阶 ，百货诱一楼 与天津 自行

车厂建立拼 赞关系 一 年来经 管飞鸽 自行车 2400多辆 ，满足

终知 市场 的不 足 ·实 践证 明走横 向聆合 即路子 ，是商品多济发展
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的必然 趋势 ，显 示了强大 的生命力 ;(3)大力开杯 经营 ·发展 新

加商 品网点 ，增加 品种和 服务 项 目 ，这是 竟争 的需粤也 是扩 *

经誉铃
一
条新路 ·百赞公 司 新肆 百费二零 ，十 月

一 日开 管 ，到·冬

十二 月底完 成绪赞 额 130多万元 ，饮食 服务公 司迎宾饭 店楼

去年 饮撑 2 1个房 问
，增加床 位 38个 ，增加 收入 7万 多元 ，

食品公司 全部推 行前 店后厂 的经蠢 ，一年 夹加 工复 枷品4万 多

斤 ，获荆 夕万 多元 ，付 食 品公 司婚加 了干 鲜 果 品和小食 品 20

多种 ，增加 了收入 ·(4琳 变经管作 风 ，实 行 灵活 多样 尔窿 管方

式 ，着场 开屏 了送梦 下 乡 ·I’7前把 摊 。
，服务士 门 的活动 ，把坐

商 少成了 行 商 ·一年 夹 ，全 系萝送赞下 乡 14 9 ·5万元 ，送

些 到机关工 厂姑 176 ·7万元 ，门升金摊 57万元 ，三 项合

针 3 兮3宇7万元 ，占销 售 总额 的 8% ，如券 菜公 司与 19个

乡镇笋 立 4 2个供资 点 ，拼费 姑 30多万 元 ·由于 ，我们 采取

了翔士见 销措 抓 ，尽管市场 竟争激烈 ，我 们 匆经 省仍 挥持 土 升

’
的趋势 ，活跃 了 市毒，，捉珍 了些产 ·

o2.加 弘企业 管理 ，降低 流通 费用 ·
重 点扭了

’
资金 管理 ，进

华 智理 和严 把 开支关 .右资金管 理士 普遍实 行了姿金 定额 借理

溯 度 ，压 缩 铭行赞款 ，减少 结算 咨金 占用 ，大力 回收 外欠 ，积

极 镇操
.
孙 理有 向题 商 品 ，开展代 稍 业务 ，加 速资合周转 ，提高
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厂
才

资金俐润
.
率 。一李.辛 ，全 系梦 回救外 欠尹 20多万 元 ，外理有 问题

两 品 po多万元 ，什 销商 品 400多万元 ·百华 大楼 柳行 赞款 由年

初 加 20 5万元压 萝 到 140万元 ，仅 妙， 项节 药和 港 3 ·5万元。

在进 令 方面 ，广今 了拼俗 窄理韧 度 ，实行 了 多 青审 扮 ，层层把关 ，

防 止 了人_恰 华 ，并系赞 ，回扣必 ;农 开多方 而 ，奢龙 实行 了
一
岁 笔

宙 扮枷彦 ，外沙采.ap.:人 多 ，不 住 漓势房 间 ，不拼 山玩水 ，不 拼多访

友 ·
行分 多 费实行 包干 到札 药 到人 ，尹少 了行 尹 费用 的开支 ·同时

誓遍 开 龙了点清 书
‘
梦‘括动 ，提倡渡 物禾!用 ，户扮 自污 ，自参 自肄 ，

自折 自没:，为 斤穿 常约 大量 开岁 ，百 资二导 开 业 ，李律 粉 迁 ，全 邵

是职 工 自介 自污 ，节约开支 5亡 00余元 ·饮 食服务公 司 ，商 品 自

枷 自簿 200吨 ，节 约开支 1000多元 ，自 己动手粉斌琴 壁 500

平 方 米 ，节如开丈 2。 。。多元 ，降介烧余 6。唤 ，节约开岁 2606

元 ，自折 自洗 节 药开岁 3。。。多元 。百费 大替 开屏 自娜 自遥 ，自

参 自户冬 点滴节 药 活动 ，中乡开 岁 l万 多元 ·

呱 亥播 商 品些产街 出了新 的贡献 ·随着商 品 生产 的发展 ‘给

我们 商 业都 门提 出了
一 个 新 的课题 ，如 何湃 过流 通 ，资进 登产 的发

展 ，是 教们
一
项 新 的任务 ·八 七 年我们 紧紧 围纤 着农利 产业梦柏 的

调整和 乡领 企 业 的发屏 ，积极参 与 了商 品经济大咭
‘
唱 ·首先 解块认

识问题 ，毒 育干部 职工树 立了农业 发屏我发屏
，我 与农业共 兴衰 的

一
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思薄

士辛

自觉拓好转轨定 向 ，把护导想想书到支援商品生产轨道

。 *， ，誓 为农业，贡， .，这方面特洛 。 。

迈 出 新的
一.步 ，受 到 市委 市政府 的表 扬 ·八 七么 ，他们从抓 寮

施
，子
’
到 积 极扭

‘
菜 园子

”
，主 动帮助 农村 尹立专业户，专

业利 ，兴枷下了五 项月叉务 ，
一 是信 滚服参 ，为浓 利提供种 菜 的 多

种拮 燕 ;二 是帮 助购洪裔菜 价 良 品种 ，三是 拉 术服务 ，帮 助 传

舍 和 英 毕哮 杖 术 ;四多物 资朋务 ，组 妒食 应平价化 肥 60。吨

令 丝 2吨 ‘农嵘 3 0肺 ，五 异锥 销 服务 ，种助扮 铭 商 品菜 一

车 类艰 讨与奋 国冬 省， 市感于菜 部门挂匀 ，及 时运 铭各 种寮 菜约

15
一
0 0万斤.，解 除 了菜 农种 菜 的后厉之尤 ，岱 进 了舜 菜 的发

展 ，、增加 了农 民收入 ，受 到 了菜农 的欢迎 ·同时 ，各单位 还积

极 经借地 产品 ，分 助 乡镇 企 业 的发展
·全 年 经 管姻方工 业 品达

60 9万 元 ·

队 稚神 文 明芦 诊 有 了 新尔分 屏 。尹讨 加 弘粉 神文 明建设

促姿 了喀.顶 工作 的开展 ·八七 年‘，我们 认谚
一
率实 了地 区局韧定

‘州为奋关 于加移 社 会主 夕精书 文 护粼诊 断意刃‘》并粗据 市委、

市对 府 的部署 ，加 强 了恩 推政 矛工作 ，开屡耳 工道德争育 ，中

纷 廿术人 材培 训和优 质 服务 括动 ，枷 盯 千部 举工 队伍 的素质 ·

八 七 车在 精 神文 明户设 士主.要抓 了四 项工作 ‘一走 职 业鳍一德培

~
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刻 ，纷织职工普遍学 习了 《社会主 义商 业取业矛务 》一 书 ，奋主 采

取 专 穿和 业余结 训分合 的流法 ，六 了 19期半 习班 ，玲 训职
’

工

14 9。人一 并开屏 了 峨 爹戮 的犷业犷 尔伫 讲 会 ，有 6人参加

了市 的泣讲 少李
，，有 5六得 了溶 沙 ·由于 罕业绪礴)笋 育格 梦较奸 ，

知 尽商 』嗬 在 翁 市召 开规介
一
合妙 ;二 异开屏 了特才鳍 训 ，办了夯计

搔 如培 动随 和 誉哑 员种术培 钥 ;三是护
一
步 开尽优片 服务

一活动 ，极

极 牵实 服各却布 ，于 屏了十 佳那务 岁岁 ，讲 行 了物价计量信得 时‘

食 品卫梦信得 妙 梦 活动 ，从 而伊商业 蝴 尸务 才平、 卫、些水平、政芳

才 平都有 新 醉提高 ，今声梦涌现了声 夹芯 司和 百势大祥 两个丈 明企

业 ，4个食 品信务 甘立 位 ，11个双信 主位 ，百些 少移环 护评为全

。。 :计 舜 。 、宪* 、位 ，、 。二 、 、 开了，场 会、 ，交 *了

多验 ·夺价加 服务 竞赛.评 此松查 中 ，也都取得 了拿好 加成绩 ，出聊

了 新 断那咨一娜汽 ，好人好筝 层 扮不 穷 ，四 是加 弥党娜 党纪 的教育 ，

挥入 开厂 了拼 一 个新 时梦合 补 党员 尔少讨铃 ，充
一分发挥觉、妙. 工

巨 酥红织作月 ，有 访 了乒一项 工作 加顺禾 开层 。

惧 什客矛工作 ，纪毅、 审t+- 安全 粤工作 取得 了显著成结 ·

总之 ，八七年 是改革 深六发展 的
一年 ，各项 工作 大步 前 进 尔卜

年 ·登士了 新台阶 ，获褥 了新少 益 ，这是 广大商业职工珍梦奋 斗、

共 同努力 加结果 ，也是各 级邻导班 子严 密约织、政磅块 梦， 粕心扣
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导 的梦果 ·八 七东涌 现出出席市 的外拼企 业 2个 ，先汾个人.26

个 ，出席地 区的企 业 3个 ，先拼 华体 8个 ，分拼 个人 17人 ;出

席 市局乒拼企
·业 3个 ，井 拼 集体 4 1个 ，劳讲 工作 者 95人 :出

席 市的劳济支 部 2个 ，模范党 员2人 ·这些 鱼位和劳 进个人在 我

系鱿改革和 客项 工作 中方到了骨干 带到 乍用 ·农 升 ，翁介表 市局

党 委和 市局去示热 烈祝妻 里

我们在 肯定 成绩 的同时 ，也 应诊清醒 争看 到商 业工作 中还有

不 少l句题和 差距 ·一 是合 分至位 的领导 ，缺乏开拓精神 ，恩 想不

够解朴 ，精神不 够振 霍 ，工作进 层不 去 ;二 是改革步子迈的不 快

特别 在 引入 竟争 机制 ，和赁 多 营 ，横 向联合方 面 ，坏不 大胆 ，三

是 渗管商业 加主汇攀作用乏力 。有 的企 业谴 留问题 多、包袱重 ，

结算 资金和库存 结水不 合 理 ，砂乏 赏争静力和 应变郁力 ，甚攀布

如管理不 善 ，造成损头 ，因是部分鱼位 的行」厂不正之匆严 重 ，有

的:乃列名 目 ，请客送 礼 ，右 的过炙对 劳 ，乱涨物价 ，经借暇 冒低

商 品 ·有的少科蛀 两 ，帐外经 青 ，偷稍求;秋。·所 有这 些问题和不

足.，必须 弓户 我们 的高彦重柳 ，在今 后工作中认 演加 以克 服和解

势 ·

一
g
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几 一九八八年商业工作意见

一吮 八八年是深入贯彻党的十三大精 神进一步深入 改革 载卜
~
年。

我市和全 国一样形势越来越好。 党中央 国务院提 出八八年要进一步

不次 经济，深化 改革， 以改革总览全局，最近省第 七启人代会提出，

提前五年，实现我省第二 个翻番 目标，市委提 出今 年工农业总产值

比87年增长 10%，都很鼓舞人心，这就 必然给 我们商业部门带

来 更加艰 巨而繁重 的任务，我们吸须振作精神，努力
工作，把一九

7妙、年我市商业工 作搞得更好。八儿 年商业工 作的指导思想，根据全

国商业工作会议提 出的意见，在十三大精神的指 引下， 以深化企业

改革 ，提 高经营能力为 中心，以安排 市场 骨干 商品为 重点，努力稳

定经济，稳定市场，稳 定物价。我局的指导总想是 ， 以贯彻十三大

精神为指休 以改革总览全局， 以深入开展
‘
双增双犷 为 中心，

加强精神文 明建设， 提高两个效益，为促进我市经济繁荣，全面完

成各项任务而努力。具体抓法。在
‘
旷 字上 搞突破，在

‘
增
”
字

上订措施 ，在
“
节
，
字上作文章，霍

‘
优
”
字上下功夫:争取八八

年商业工作再登上一刁、新台阶。

主要经济计划指标。商 品购进 比去年增长 8%‘，商 品销售比去

年增长 10%，利润保五争十，即保证 比 87年实际增长 6%，争

取达 到 10%，费用水平比去年 下降幅度5形，资金周转加快 0. 5

虎 企业挂帐损失和 应摊未摊费用处理 10一 20%。为此，抓 好

一
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以下几个方面 的工作.

(一 )解放 思想，更新观念，振作栩 申。

我系统的工作，近几年虽然取得了一 定成绩，但是总 白妙 子 迈

的不大， 有玲禅 位，年复，年，改变不大，究其原 因，主要是我们

思想不够解放，精神不够振奋，搞 改革，有怕 字，搞竞争， 有难字，

表现报试杀缺。创新不够，稳重有余 ，开拓不足 ;阻碍着我们工 作

娜 寸进。这个 问题不解决:开创新局 面是不可 能的。 因几 必须很

好的解决认识 问题。当前主 要解决两个方面 尔 凡识问题。一提 认清

形势，振作精神 ，随着经 济的开放、搞活;市场竞

于杯准度大 了。但我们不能被
“
难
”
字压低

丫
趋急烈·工

应当看 到，现在我们的

蒯 之形势低谷已经过去了，越来越妹 主要表现在，①党的十三大

召开后，必将产生巨大的动力，给国民经济的发展带来新的高胀 ，

明年工农业生产将会大上.侧步，就为我们准备了较好的货源塞础，

召经 济体制改革向深北方向 发展，榔 绪商业改革将普遍推 行招标承

包 引入竞争机制必将给企业带来新的生机和活力，③在市场安排

儿 商业部提出对有关国计民生的短缺商品将给部分原料，投放市

玩 这就为我们 榭 作市场，创造 了有利条伟 ④经过整顿市场。国

营商品威信提高了，有利于我们扩大经营，心拜褚们有 多年经商的实

握澎经验，有较好的设备，雄厚的资金，较高的技术等条件，只要我

育洗 分利用这些条件，扬长避短，一定会把我们的商业搞上去。二

一
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是更新观念，强化改革意识。具体来讯 要 伍 破五树
，
兵现 气

个转变
”
。一是破除独家经营 ，单一经济西姚 念，树立竞争观念，

实现由封闭经营转到大胆开拓积极参与市场竞争上来，二是破除官

商思想观念，树立服务观念，实现由官商作风转变到信誉第一，

顾客至上，服务就是生命上来，三是破除盲目经营的观念:树立信

息观念，实现由盲目经营转变到靠信息主动组织购销上来，四是破

除重经营:轻管理的思想观念、树立核算观念，实现由重经营转变

到加 强核算提高到效益上来，五是破除大锅饭.，平均主义观念，树

立多劳多得不怕致富的观念，实现由乎均主义分配转变到按劳分配

上来。通过五破、五树:五变，增强改革意识。深化商业改革，开

拓商业 经营，力争在竞争中立于不败之地。

(二 )深化商业改革:完善经营机制。

深化商业改革，是 88年总览 全局的工作。彩抓1要认真贯彻中仗

提出的:配套、完善，深化、发展的方针，搞好经营承包责任制。

突出抓好 引入竞争机制，这是大潮流，也是承包的重点，三月底前

完成百货、副食、食品和饮创 技务等单位 的招标承包 ，尚未完成租

赁的十个小企业完成租赁任务，同时，要搞好对集体商业的改革，

要解决 七 国营
，
的经营模式，把集体商业的改革搞的更活一些。

并试行股份制。通过改革，让承包责任制开花结果 ，发挥更大的经

济效益。在改革上，争取实现五个 突破。

一
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l、在实行
‘
三 制

，
上有个 突破。八八年要全 面推行经理负责

杯 任期 目标 责任 制矛呻 计制。学习贯彻三 个条例，理顺党、政、

工三者关系。

2、 在改革人事制度上 有个新 的突破 ，要搬掉铁交椅 ，打破终

身制，把电争机制引入企业，逐步推 行聘 任制，实行公开招标承包 ，

改变过去
“一对一

，
谈判 玲淞 局，让那 些懂经营 。会管理而又德才

兼备 的
‘
能厂

一
来经营。

3、在企业内部分配制度上 有个突破。要打破铁 饭碗， 实行按

劳分 配的原则，拉开分配档次。 逐步推行浮动工 资 档案工资:营

习陨 州 当工 资 ，提成工资 ，计件工资等。 通过工 资制度 的改革，尖

勤罚懒，进一步调动职工的积极性。

4、在企业转轨变型 七有个 突吮 九是 行政性管理公 司，逐步

变为经营、 管理 愁 做 到为 塞层服务，搞好联购分 销，或者开展自

营业务 ，夕到陌新玲勺服 务领域。

5、承包 和 已租赁 的企业，在内部管理上有个 突破 。企业承租

后，要搞好企 业 内包， 把借标层层多洲眸，选好经营者，优化劳动组

合，仅外包禹主立在 内包 的塞础上 ，同时要抓好对小企 业的宏观控制，

皇点抓 好三个 防止 ，一 是防止 帐外经营，二 是防止乱发奖金，分 净

吃光，三是防止违法经营， 坚持经营方 向，把租赁承包纳入 正确轨

道

6、加 强审计队伍 ，建全审计 制度。
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随着开放搞 活和承包租赁经营 的企业的新形势，必须加强审计

队乞 建全审计制度，喇 鸿代总理讲，凡是有开支的地方，就要进

行审计，我们坚决贯彻扶行，具体 要求，企业、公 司每季 审计一 次，

市局半年一次。鉴于我们对小企业审计缺乏经验，要求又巾年前 已经

实行的租赁企业， 4月份进作 一次审计，对翁溯.、承企业 ，6月份

进行一次审计。

通过上述改革，要出效益，出人才， 出好的服务质量，搞活企

业，发展流通，促进生产。

(三 )狠抓
.
双增双节

.
，提高经济效益。双增双节仍然提夕、

八年的中心任务，要坚决抓住不放，这是扩大购销提 高效益的根本

措施。为此，抓好三项工 俱

I、积极扩大购销业务，开拓新的经营领域.

八/啤 市场竞争更加激烈，社会上增加大型网点较多，在这种

情况下，是固守还是前进，是关系到我们系统 国营和集体商业生存

蒯句题。我们的出路只有一条，那就是锐意改韦 开拓前进。在 经

营上要有些新的变革。根据这几年工作实践，在经营上必须转轨变

型。一是变封闭型为开放型，实行多渠道 多形式的经营，二是变单

缈 勺经营型为生产经营必 三是 变内向型为外向型。面 向全国， 远

购深销，把卖买做到全 国各地，四是变单
一经营为 多种经营，积极

增加新品种和服务项 目，拓宽流通渠道，以乍耘证我系统购销业务有
一划个较大幅度的上升。
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在扩大购销上 ，具体抓好六项措施， (l)大力组织进货，增

加花色品种和 澎 肖对路 的商品。从今年看，88年市场总的是活跃、

繁荣，有的商品比较紧，有的物资短缺，因此 ，在货源准备上要提

前准备 ，有些骨干商品，要适当搞些储备 ，以保证市场 的需要，在

组织货源的方法上 ，要重点抓好横 向联 么 发展新的联营点，争取

有一~个新的发展。同时，要加强采购力量，积极参加全国各地 的订

货会，展销会，多派人 外出采购，，定把货源组织好，不能忽视，

(2)加强市场予测，建立信息网络。俗语说:生产靠流通 流 通

靠灵通
’
，觉
·通就是信息，信息在某种意义上说就是效益。各单位

都要十分注意这个问题，要劲口强信息队伍，利用多种形 丸 捕捉汇

集信息，指导业务的开展。 (3)转变经营作风 ，实行 多种形势的

销货方法。在搞好柜 台服务的前提下，走出店门，送货下乡，上门

赶集，摆摊，或语渗 加农贸市场，把销货方法搞的活一些， (4)

破除官商作风，树立服务观念，向服务要效益。我们 的指导恩想是:

馆 誉第、 顾客至上
” 召

服务就是生命
”
。我们一定 要改进和提

高服务质量，要增加花色品种，延长营业 时间，扩大服务项目，搞

好售后服务，跟踪 服务，以信誉取信。各单位要研 究具体措施办法，

(5)要有计划的改造 旧的商业网点，扩大经营面积，也可租赁 网点，扩

大经营能力， (6 )扔好饮食服务工作，重点是提 高服务质量，扩

郊 及务领域，要恢复和弓!进名吃， 开展包办酒席，解决好早餐和快

一
1 5

一



’

: 夕

备 把饮食服务工作搞活. ‘

’
一，

2、狠抓增收节支， 加强企业 管理。我们系统管理工作总 的来

说还比较薄弱，企业增收潜力很大.过未企业跑、 冒、滴、漏，管瑰

不善 的问题不 同程度的存在，管理工 作大有文章可做。
一定要煎 及重

经营，轻誉理的思想，把管理工 俏 高上去。吝单位耍深入发动群众:

查浪费、堵漏洞、订措施，迅速订出增产节约计划。总的要求，行政

管理费压缩 10%，结算资金占 用降到26%以下，有 效商品库存达

到90%以上，消灭基层亏损单位。在管理上 ，主 黝 几好计划管理，

劳动管理，购销管理、销售管理，运输管理、仓 储管理 、费用各理、

彭睑 管理、安全管理 、岗位职能管理等十项。核心抓好三项，一是资

金管理，普遍推行资金定额管理制度，控 制结算资金 占用，打好 回收

外欠突击战，同时，积极处理好有问题资金和商 品，二是进货管理，

中心问题是 防止照理赶积压商 品，造成新的损失，近几年造成国家大量

损失约原因主要是进货没有绪好漏洞，三是安全管理 。这是 砰 卜大事

近几年全 国恶性事故不 断发生， 应引起我们 的 高度重视.
一
定贯 彻

“
安全第一，予防为主的方针，落实安全措施。在全系统创安全月，

争安全年，在全 区保上游 ，争第一。

3、加 强商办工业的领导，积极发展商办工业。过来我系统商办

工业 比较薄弱，今年要大上一步。各单位要以开拓的精神，研究商办

工业项目，新上一批 ，特别是 副食 品、小食 品、肉制品的加工，直接

为 商品流通服分，i司时，现有商办企业，要挖掘潜力，加 强管理，拓
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州 麦术改造。增产值、上 品种、创优质，使 商办工业有一个新的发

恳

(四 )参切 碱 经济大合唱:
‘
支援商品生产发展。

商品流通:是商品经济遥行机制的枢纸 国营商业，是按好商

品流通的主角，又是文援商品发展 的配角。因此 在商 品生产大发

展的新形势下，我们必须积极主动的参与农村 商品经济大合唱。尽

快转变观念:，树立与农业共兴衰的思氮 参与生产，组织流通;提

渊 茨务 首先要支持好副食品生产的发展，这是关系 到枷 补稳定和

城市人 民生活 百狄 问题。影 范公司要积极拓好蔬菜 的生产。销售和

夕随 推销，希助农村 发展专业村和专业户 ，积极提供物资、技术服

氛 重点利用我们腿长耳灵的特点，搞好 彭夹推销。要增设 网点，

扩大 外调，这是发展我市蔬菜 生产的关键环节:没有蔬菜 的流通，

蔬菜不可能有大的发展‘，，同时。要积极抓好当地的蔬菜调剂和供 应;

抓好 镶 霆子
’
保证人民生活的需要。食品公 司也要积极参与生产

发展养猪、养禽r，积极支援专且炉 的生产，要搞好生猪和鲜蛋的收

殊 外调销售和储存。鲜蛋收购要重点抓好，早收殉、快调运 多

储存，并要搞好水产 品: 肉食复制品的供 应工作;争取把市场安排

玲街 一点。其次;积极经营地方工业 品，在价格 :质量 同样的条件

下 优先经营地方产 品，大型商店增加地方产 品专柜:或都 !厂进

店，以支援乡:镇企业的发展。

(五 )加 强精神文明井铃，
’
创廷文明单位。
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1、深入学 习贯彻党的十三大文件精神。这是 明年 的
一 项重大

政治任务。 要按市委的要求认真进 行学习贯彻、 落究 重 点学习初

级阶段的理论;坚持一个中心，二个塞本 点，解放思想，深化改革.

通过学习，把户大职工 的思想统
一到十三大精神上来，推 动各项工

作的开展。 同时，进
一步加强职工的职业道德教育，法制教育必吸

文化业务技术 教育，不 断提 高职 工队伍 的素质，培养社会主义商业

人材，适 应新形势的需要。

2、继续搞好创建文明单位的工仇 争取建设一批新的 文明单

仇 深入开展优质服务活动卫生信得过单位的活动和 坳 价计 梦

浏 言活动。通过这些活动，达到服务规范化，卫生标准 化，物价计

量准确化，.做到买卖公平，服劣伺 到，使我们的服 务工作提 到
一
个

亲冰 平，开创服务工 作的新局面。为实现这
一要求，要采取正常和

突击湘结合 的办法。在 竺五一
， “

十一
”
和
“
新年

”
开展优 良服务

突击月。并及 时寸护
·
检查评 比，市局每季，公 司每月开展一次优服

工子仁大检查，促进服务质量 的提 高。

3、加强党灼建设，理顺党、政、工三者关系，充分发 挥党 的

保证监誉作用。
‘
加 强对 党员 约党 性党风、党兰己教育，坚持从严治党，

以增强党员 的自我净化能力，发挥先锋模范作用。

4、改进工 侣 转变作风。各级领导于嘟 ， 要彻底扭转那种忙

于事务、会议 的被动局面。要抓大事，抓重点，、抓关键 ，要发扬实

干精 神，扎 扎实实土 仇 蚤坚决克服 创 拐主义作风，要深人 冬层，

一 18
一



调查研究，搞好服务，要 提倡 高效率，快节凑的工作方法，反对拖

拉作风， 要抓好机关作风 的整顿，狠刹幸凤.斜片.，支持干的，在全

系统造成
一个积极 向上 ，开拓进取的新气家，

总之 ，龙年要求龙腾虎跃，我们
一定要振作精神 ，鼓足干劲，

发扬进 取精神.，拼搏精神，使我们 商业工作跃上新台阶，迈 出新步

伐，作 出新贡礼

一
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一
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