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狄 亚 民 同 志

在商业系统上半年经 营承包合同兑现大会上的

·
讲 . 话

(一吮八八年七月二十六 日 )

同志们 ·

经过全体干部职工的积极努力 ，今年上半年 ，我们取得了较

大成绩 ，在整个商业工作中，大家都付出了辛劫 的劳动 ，取得了

卓著成绩 ，上级领导对我们的工作比较满意 ，广大消费者对我们

的工作比较满意 ，这都是广大干部职工辛劫努力的结果 ，在此 ，

我代表市局向在上半年辛劫工作的全体同志表示感谢 ，

同志们 ，今天这个会议 ，是上半年承包合同的兑现会 ，更是

我们 总结经孤 继续前也 克服不足、努力再战 的师誓会
·我相

信 ，通过这次会议 ，同志们的情绪将更加高涨 ，思想将更加解放

改革 的信心将更加坚定 ，为了推进两个精神文明建设 ，全面搞好

商业主作 ，根据上级精神 ，结合我 市商业实际 ，重点讲以下几个

问题 。

气 上半年 工作总结

半年 来 。在市氮
·市政府 的领导下 ，在地 区商业局

导下 ，认真贯彻 了党 的十三大精神 ，以改革统揽全局 ，

a
双增双犷 运动 。努力加 强社会主 义精神文明建设 ，

和经济效益有 了显著 提高 。1
一 6月份 ，商品销售完成

万元 ，比去年 同期增加 2。·5% ，占年材创 的46 ·
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森 润 66 .2万元 ，较去年、期增加 23.8万元 ，占年计划 的

63 ·3% ，费用水平累封实 现 7
·2% ，较去年同期上升 。·69，

比计划上升 。 ·15 1上升原因(1) 5月份增加付食 品价格净满 形响

费用 2 06万元 。(2)百货大楼三楼开业费用 2·2万元 ·(3) 自动 电

话集资 l·8万元 ·(4)全 国蔬菜会议在聊召开 ，支付会费 2·7万

元 )，资金周 转 2
·I次 ，较去年同期加快 O·23次 ，占年计划

的 47 ·84% ，资金周 转天数 85天 ，较去年 简期加快 11天 ·

知， )、以改革统炭;全局 ，推动吝方面 的工作 ·

Z引入受净
.
机制 ，公 开招标承包 。

进 勺 份、年以来 ，我局在上 级领导和有关部门的支持下 ，商业

体制改革取得 了可喜成绩 ，在 改革 中引入 了竟争机制 ，面向社会公

开召标承包 二全系统下属 6个直属国营企业 。共有 投标人 19个 ，

其中 :社会 l人 ，占5形 ，系统内4人 ，古22形 ，企业内 14人

古 73% ·通过答争导，选 肾任 能 ，6个中标人 中
:·原经理 3人 ，占

企业的 60% ，本企业 的l人 ，占 17笼 ，企业外 2人 ，占33先

于今年 3月底签订了承包合 同 ，承包期 限3年 ，承包形 式采取 :利

润递增包干 ，超收留用 ，欠收 自补 ，一定三年不 变 ·八八年承包利

润 103万元 ，上交财政 32 ·4万 元 ，弥补挂帐损失 10 ·96

万元 ，承包利润加 、七年利润封划 50万元 的206% ，是历史最

好水平 ‘目前 ，我们对二 三怎次的承包 ，也基本完成 ·

之 引入风 险机制 ·测 匕内部改革 ·

在公 司湘标承.包 的塞础上 ，为了把企业的兴衰 与广大职工的切

身利 益挂起匀来 ，调动职工的积极性 ，我们及时把风 险机制 弓认 企

.。。
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业 ，各单位根据职贵大小 ，确定交纳风险金.的数御 ，一般经理

千元左右 ，中层干部 500元 ，职工 200一 300元一，完

成承包任务反还本息 ，企业亏损由风隆金弥补 。此项工份 》饮

*公司摘的较好 ，经理交纳 2。。。元 ，付经理 l。。。元
，

戚 中标人 500元 ，职工 2。阮 卜共交 11万元 ，他们的

数橱大 ，时间短 ，效率高 ，为我系统带了个好头 ·通过风险机

创的引入 ，加 强了广大于部职工的主人翁贵任感.，据统计 ，到

目前为止 ;全系统交纳瓦胜 63欣 。

3.改革分配创度 ，提高劳动效率 ·

撰包 以后:，各公司都把工资改载 类金分配列入重要议亭

日程·百货大樱湘 睛 经理上任后 ，首先对第
‘线的职工实行

浮动工资 ，每人浮动工资30元和奖例 困在
一
起使用 ，第二 ，

‘

改革了科室行管人员奖金王资平均分配有奖无罚的办法 ，结合

每个人工作 的具体要求 ，制定了
“
满负荷岗位责任扩 ，挤百

分计奖考核 ，分配工资和奖金 ，切实调动了行管人员的积极性 ·

第三 ，营业员实行销货计数 ，以课淀 奖 ，分配到人 ·食品公司

领导班子实行分片包干 ，本人报酬与塞层单位效益挂勾 ，将全

体行管人员的工资下浮 20% ，主院 成任务情况发放 ·

李转变职能 ，开拓新的门路 ·

转交职能 ，由曹理型变为经营，管理、服务型 ，是商业改



沂
革的重要内容 ，是第、 第二层次改革 的主要任务 ，是深化改革的主

攻方向 ，各单位都积极开拓了
一些新的经 营门路 ·饮食公司经理赵锡

臣同志上任后 ，把公司机关与聊城饭店总店合在
一
起变为经济实体 ，

精减中间层次 ，变十二间办公室为客房 间 ，扩大营业面积 200多平

方米 ，增设了 23个床位 ，还精减行管人员到第
一
线 ·食品公司在公

司机关转轨 交型上也取得 了
一
定成绩 ，今 年以来对公司行管人员.重新

进行了调整 ，』娇 股实行了半独立核算 ，从舟山，烟合等浴海地 区购

进销售带鱼 15吨 ，海红4·8吨 ，又调往济南，哪哪 。牙 山，呼合

浩特白条猪 ，共盈利 5万佘元 ，促进了全公司业务 的开展 ·百货公司

也把公司机关与第二百费商店合并变为实休 ，促进了经营 ，加强了普

理 ·

(二 )。改革促进了购销业务

Z加强市场预洲 ，掌握准确信息 ，大力组织货源。

今年以来 ，幼 乡市二场波动很大 ，商品价摇上 涨狠快 ，在这种情况

下 ，百货大楼每十天召开
一
次信 息交流会 ，从 当地市场及报刊杂志上

搜集近百条准确信息 ，用于指导卫盗务 ，他们从掌握的信息资利分析 ，

农村接通电源后 ，农民对黑 白电视机需求增加 ，及时黔进农狱、北京

等名牌电视机 8。。多合 ，很快销完 ·付食公司从业务活动 中得到聊

城鲁汰、老容畅销的信息后
，立即筹备资金及时购进 1230。。瓶

同时还殉进红. 白糖 112吨投放市场 ，缓和了城谊居 民共求矛盾 ·

⋯
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么加强横向经济联合 ，减少流通环 节 。
户
口

到 耳前为止 ，余系
一
统 已青 450多家厂 店 站 建立业务关系

进 货 12
一
00多万元 ，仅百货大楼袭与 14咬嘴 市妙l 85个厂

家有业务联系;，上半年购进商品总位了73
·8万元注

·
占均爱急

.

位 的6。吓 5例 ，不仅活跃 了市场 ，繁荣了经济 ，而且提高了效

益 ·

a开拓新的经 营仃路 ，积极扩大俏答石

为了扩大俏售 ，各公 司都采取 了
t’.，一业为主抽多种经矿 的

灵活经营方 式 ·饮食公司投资 10万元 ，建立了膨化 纽糕 生产线

两个月创产位 2万 多元 ，公司制备厂 ，试 制成功多用掣 ，很受农

民欢迎 ·综合公司食品加工厂 ，亲让 了饼于 生产线 ，创产值 卜 6

万元 ·百货 大缕新 续营业楼和 三楼对 外营业 ，扩大经 营面积 2100

平方 米 ，增加 了经营品种 ，并且在 吠 扩 儿童节 ，脚 七童玩具

服装等儿 童用品
“
九五折

，
优惠 销售 ，给 幼小心灵增添了欢乐 ·

付食温公 司恢 复扩大批发业务 :公 司内部进货让利 2
一 3浴 ，现

已销售 4万元 ·综合公司东昌商店为了扩大经 营让利于消费者 ，

开展了殉买商品 ，蛾 增礼品的销售方 式经营搞 活了
f:效益提高了

全 系统还开蔑 了送货下乡，赶熟 上 夜市等活动计 8。。多人

稍售颧 98万元 .丫二

水摘妊蔬菜 生产 ，积极外悄蔬菜 ·

。。。
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冬跳菜公司为我市蔬菜生产做 了大量的工作 ，作出了较大贡献 ，

在 市府的领导下和有关部门的支援下 ，全国蔬菜产销会议 ，首次在

聊召开 ，提高了我市的知明度 ，为大力发展聊城 粼成 菜生产 ，支援

城 市蔬菜供应 ，增加农民收入做 出了
一定贡献 ·她嘛1积极参与市场

调节 ，充分 发挥 自身优势 ，端正经营思想 ，热心为菜农服务 ，在保

证 当地蔬菜供应的同时 ，积极组织外调 ，据不完全统计 ，仅上半年

魏 外调蔬菜 1800多万斤 ·在蔬菜生产淡季 ，稚咐1还 高价买进 ，

低价售出 ，起到了平抑市场稳 定物价 的作用
·受到了上 级领导和群

众 的好 评 ·

(三 )、加 强企业誉理 ，提高经济效益 。

今 年、以未 ，我们改变了重经 营轻誉理 的J寻想 ，加 强企业管理 ，

收到了较好 魄 之呆 .

厂多之立
“
内韶银苛犷 ，加 强资金公理 。

近年来 ，我中育丛经企业资金替理中合往 要l’@题 是 ，结算赞金 占

用 多 ，资金结构不合理 。为了改变这种状况 ，我们把银行 的结算信

赞机制 弓仄 企 业 ，建立了
“
内部银扩 创度 ，市局下达了 (关于全

面水鑫行内部银行 的意见 》奋截止 6月底 已有瑟氟菜公司。百货大饮

饮食公 司途嘟 实行了内部银行制度 ，并初见成效 ，其余几个公司试

行方案均 已制钉 ，预计 8月上旬全 面展开 ·使财会工作 由事后监瞥

.“
6
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变为超前服务 ，对提高经济效益起到了有力的促进作用 ·

之加 强委托代销商品替理 ，提高经营管理水平 ，

为了解决代 销商 品誉理混乱的问题 ，防止帐外经营和 随意把

代销商品变为经梢 ，给 国家造成不 应有的损失 ，市局印发了《关

于加强商业企业委扦代稍商品管理的意见 》 ，加 强了代 销商品 的

管理 ，此项工作百货大楼做 的较好 ，他们制定 了‘关于经销、代

销商品入帐。入库、退库、付款传递手续 的有关暂行规定 》，对

代 稍商品和经销商品
一
样 ，从拒组、业务。会计三帐宝减 达到三

统一 彻底解决了以往 的混乱状况 。蔬菜公 司在代销商品的管理

上 ，也制定了具 体办法 ，收到了 良好的效 果 。由于他们对代销商

品替理细致 ，使资金周转加快 ，库存结构合 理 ，有效库存达 到

95%以上 ，同时注意了回收外欠 ，提高资金利用 率·付食公司

由于 外欠金颇较多 ，组成 了由书记挂帅 的回收外欠专门班子 ，分.

片包干 ，任务 到人 ，在不 到一个月 的时间欲 回收外欠 2 ，3万元 。

在增收节支上 ，我们 也有较好 的范例 ·如百货 大楼 ，全体干

部 职工发扬优 良传 萝 ，自己动手进行三楼 仓库搬迁 ，二、 三楼柜

合乡颐漆
，两项节约费用 2。。。。多元 。

3.加强安全管 理 ，保障企业安全经营
/

为了保证国家财产和职工的人身安全 我们商业系统积极参

。·。
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才比上级主誉部 门发起 的
“百日安扩 竟赛活动 ，以

“
创安全月 ，保

安全季 ，促安全年
”
为指导思想 ，加 强安全工作 的领导 ，半年来 未

出现一次事故 ，并且被 市政府，地 区商业局 评为先进 系统 ，下属企

业均被评为安全 工作优 秀企 业 。

(四 )、 提高服务质量 ，改善服务态 度 ·

半年来 ，我们商 业系统认 真开展 了学 规范、用规 范热潮.，精 补

丈 明建诊 出现 了新局面 ，服务工作出现 了新变化 。一是劳动纪律 大

大加 强 ，全系统出劫 率在 97%以上 ，迟到、早 退现象基本杜绝
·

二是 柜合服务 热情主动 ，较为普遍地做到了
“
三主动。两到犷 和

丈 明经商礼完待客 ，服 务热情空前 高涨 ，好人好事大量 涌现 ，具不

完 全统计 ，全系统收到顾客表扬信 近 300封 !锦旗 2。面 ，表扬

意见 1500多条 ，出现了好人好事 205 1人次 。三是便 民措施

广为推 行 ，全系统服务项 目达 120多项 ，跻 七务。代 兔 代 送等 。

四是 商业信誉普遍 提高 ，全 系统出现了卫生. 物价。计量信得.过单

位 2。多个 ·元月份在百货 大楼召开现场会 ，百货少潘 被 评为全 区

先进
“双信

，
单位 ，先进 经验推广全 区 ·五是卫生工作大大改观 ·

为 了纪念 ‘食品卫生法 》颁发五 周年 ，我们积极殉 应地、市爱委会

市人大常委会号召 ，加强食品卫 生工作 ，开展卫生突击活动 ，增加

了肪蝇 防腐设备 ，提高了门店卫生水平 ，通过检查 ，全系统 平均

。。·
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踢在

9 0分 以上 。

(五 )，。加 强思 想 政 治工作
’
。

今年以来 ，我们商业系统通过恢典举刃十三大精神，

职工素质上下功夫 ，办了多种形式的培动睡 ，开展技术练兵活动

便广大干部职工主人翁资任感大大加强 ，工作热情大大提高，百

货大楼 ，以党。团员为主对全体营业员分三期进行了‘创 k员基

拙知识》湘冲吐，参加人员282人 ，平均92 ·5分 ·上半年 ，

我们开展了怎样把工会变成群众 自己的组织的大讨论 ，纪检刀 乍

做的比较好 ，我们对全市率先对卫生知识进行了普及 ，办了理淘吐

班 ;机关整顿工作做的很好 ，局机关制灯了岗位责任制 ，把出劫

情况同奖金挂起勾来 ，从领导到
一
般何志 ，没有迟到、早退的现

象 ·我们积杨向应中央关于经济要繁荣为政要夕象衰的号召 ，认真

学习T市委王书记的报告 ，虽然这项活动不在企业内部搞 ，但是

我们局机关搞的很不错 ，经过
一
段时何的学习 ，同志们的思想认

识都有了很大程度的提高，目前正处在揭摆阶段 ，这项活动对机

关全体 同志 ，端正了态 度，提高了认识 ，通过学习必将便机关工

作 ，为政清廉 ，强化服务 ，较变作风 ，有个新的推动作用 !我局

的审计工作 ，也充分地发挥了职能作用 ，对刁沦 业进行 了全面审

计 ，对经理实行了离任审计翻 ，上半年被评为先进单位 。

总之 ，上半年工作虽然取得了
一
定成绩 ，但也必须看到 ，我

。二
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们 的.划乍还有很大差距 ，企业之间还很不 平衡 ，商业改革还不够深

入 ，业务上还缺乏开拓精神 ，管理水平不高 ，服务态度还时冷时热

思想政治工作还 比较薄弱
·因此 ，我们没有任何理由可以骄傲 ，应

当很好的总结经验 ，制定 目标 ，采取措施 ，把下半年 的工作傲好 ·

二、下半年二井乍意见

下半年我们 除继续贯彻年初 提出的指导思想外 ，要紧紧围绕 ，

测 匕改革 ，强化服务 ，转变职 能 ，狠抓 管理 ，为政清廉 ，拐高效 益 ·

一这个 中心进行工作
·具体要求 :在 改革上要狠抓

一个 “梁 字 ，在

经营上要狠抓
一个 “活

”
字 ，在誉理上要 提抓

一个 t.P
”
字 ，在服

务上要狠抓个个
“优
’
字 ，在经济上效 益上狠抓

一个 ;咦
”
字 ，要

求 ;蔬菜食品争翻番 ，大楼争取 80万 ，付食坎食超计划 ，百货综

合多贡献 ，全年争取实观 13。万 ·为保证上述资务 的顺利完成 ，

下半年主要做好 以下几项 工作 ·
’

(一 )。认清形 势 ，解放思想 ·

当前 的形势对戮才1是十分有利 的 ，我们广 大干部职工务须认 清

形 势 ，发挥优势 ，这是作好工作 的精神支柱 ，殷 目前情况看 ，我们

有四大优势 :第
一 ，我们有思想上 的优势 ·中央几年来的改教 开

放政策 ，使我们树 立了商品经 济的观念 ，开阔了视野 ，解放了思想 ，

更新了观念 ，恻 匕了意识 ，为了我们摘活经营莫定 了较好 的思想基

础 .第二 ·我们有地理上 的优势 ·在山东这块版图上 ，我们处
⋯于

⋯
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“东部大开放 ，

们是十夯 确呼经的

西部大开穿 的中间地， ，、 酬 ，
哪

，我们可以利用东部开放的特殊政策 ，西部开发

的优惠条件
·，发展我们 的经济 ，搞好我们 的经营 ·第三 ，我们有

人才的优 势 。公 开招标承包 ，选聘的中标经理 ，都是咚业氛 会

营乳 讲效益的能人 ，在系统内都是 出类拔攀 的人物
，中层干部

门店经理也鑫是支克龙 业业 ‘任劳详宛 的好同志
，我们有

-
批识

大体、顾大局。把握党 的解 卜、政策 ，协助经理搞好 工作的开明

书记 .我们有很 多突有经验 ，从事 商业工作多年 ，关 心海业建设

的老 同志 ，还有
一
批朝气邀勃 ，血 气方刚 ，而又努力学 习 ，奋 发

向上的好青年 ·所有这些是搞好我们商业工作 的中流杯拉 ·第四 ，

我们有资源 的优势 。我 区今年心啧 半收 ·秋季又丰收再望 ，棉花

生长喜人 ，今年又是
‘个 丰收年 ，农 民手中有钱 ，城市职工又增

加 了工资 ，所 以购买力较上年又有较大 故上升 ，同时 ，由于消费

心理的变化 ，城 乡居 民
“存钱不如存舫

”
的思想相 当普遍 ·所 以

在下半年的旺季市场 中 ，货币投放量将有
‘个大的突破 ，这对我

们又是， 个极好机遇 ·我们还有很多优 势 ，这里就不 多说了 ·总

之 ，下半年我们的形势是好 的 ，这些有利条件是做好下半年各项

工作的基础 ·

《二 〕。深化 改革 。转变职 能 ，完 善机制 ·

改革仍然是我们下半年 的工作重 点 ，要继续贯彻中央提出 ‘.

:.
1 1
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‘
配会‘饶 氛 深仪 发尽 的方针 ，具体做到以下四点

第
一 ，上半年各单位在 转轨 变型 中 ，翔 导了初步成效 ，但真正

把公 司变为经济实体 》还需进，步努力 ，下半年要大力、开拓 经营

业务矿把公 司变成真正的实体型公司 ·同时 ，要作好领导、协调、

监督。检查.服务 ·

第二 ，完善管理机制 ·承包后的企业要逐步向科学化、规范化

系统化迈进 ，这是下半年商业改革 的重要任务之一 目前 ，有
.洲部

分人飞吩
“企 业承包了 ，

一切可么撒 手不 管了
’ ·这种

“一
包就灵

味包代管
”
的思 键 干巍 误的 ，必助 以纠正 ，所 以必溅 善管

理机制 ·下半卒我们的主要任务是 ;强化服务 ，加 强监香 含狠抓 管

理 ·为实现曹理规范化。科学化、系统化打下 良好的墓础
于。同时 ，

对承包后的企业 ，在经营思想、经营作风，〕价格兹 策、服务质量等

方面都要进行严格白瞰 查
。对于经济效益高。服务态度好、经营作

风正派的商店 ，要给于大张放鼓 约表扬和鼓 励 ，对于男窿 心术不正

偏害顾客 ，唯利是图 ，在群众 中造成不 良形 响的 ，要严励惩罚 ，真

正做到赏罚严明 ·为了防止企业的短期行为 ，各单位 要建立宝神 制

度 ，以确保 国家集体财产免受损失 ·

第三 奋完兽竞净
.
机制 ·上半年 ，我们把竟争机翻 引入企业 ，给

企业带来了可喜 的变化 ，经营好转 ，效 益大增 ·但是 ，对二、三层

次的改革 ，各里位进展还不平衡 ，对门店要招标承包 ，凡未引入竟

” .
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匀
试
岁

从

州
令机制 的 ，要继续 引入 ，层层分解 ，逐级承包 ，确保改革 的顺

利进行 ·

第四 ，完善分乱机制 ·小型企业承包后 ，重点是解决分配

问题 ，要把指标层层分解 ，搞好优化劳动组合 ，在分配上要注

意两个问题 ，一是防止平均分配 ，认 真贯彻 ，’岗位借竟争 ，报

酬借贡献
.
的原则 ，一定要根据分解指标的完成情况 ，拉开档

次一二是要 留有余地 ，严禁分净
.
吃光 ，要 留有

一
定数量的储备

墓资和 发展基奔 ·

(三 〕，开拓经营 ，扩大购销 ·

在新形势下我们要进
一
步树立商品观念 ，信息观念和竟争

观念 ·在经营上要迅速实现三个转变 ，一是变封闭型为开放型

二是变纷 攀 黔 洲 铲 经 营型 ，三是变内向型为外向型 ·以适应

改革形势的需要 才

Z抓好信薄，书 好 市场预测 ·

信 息灵。效益增
’
，信 息是决策的差础 ，因此 ，要求各单位

要设立专职或兼职的信 息员 ，有条件 的要在 大中城市建立信，息

站 ，收集。整理。传递商 品信息 ，要立求做到
“准，快、优

’

在抓 好信息的同时 ，认真搞好市场预测 ，掌握商 品的市场变化

规律 J预测钩买力的投向 4这是企业经营活动 的关键 ，不 可忽

视 ·

:.
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呻 之.采。，种:;:，扩*:么
一业务 ·

‘
里
.
，

飞
冲
气
，

旺季市场即将来 临 ，为了满足市场 需要 ，要组织采购队伍 ，积·

极购进适销对路的商品 ，做 到祭销商品大量进 ，季节商品迎季进 ，

大路商品及时进 ·同时要注忿推销地产品 ·在销售上要坚持灵活多

样 的瓷费方式 ，如店封摆摊 ，进了飞 费 ，赶集下 乡等 ·在批零兼营

上 ，要把主要精力放在批发业务上 。

3.搞好 树 寸产品经营 ，繁荣材 寸商品经济 。

随着商品经济 的发展 ，粉 寸种菜、养禽多种经营发及次诀 ，商

业部门应树立农业发展我发展 ，我与农业共兴衰 的思想 ，以流通引

导生产 :搞好 系列服务 ·这不仅是支援农业生产 的重要措施 ，而且

是关系稳定市场，安定人口的大事 ，蔬菜公 司要搞好蔬菜州 生销 ，

为缓解菜农卖菜难 ，城 市吃菜难的矛盾 ，做 出较大玲质 献 ·食品公

司在经营上 ，要逐步 向产、供、销
一体化发展 ，帮助发展养猪 ，及

时组织收殉 ，同时 ，安排好节 日的肉食供应 ，并且 拓好肉制品的加

工复制 ，增加品种 ，提高质量 ，以满足群众的需要 ·

享进
~
涉 发展商办工业 。

我系统的商办工业 ，总的看 士瞰 薄弱 ，下半年要重点抓
一下 ·

除现有的产品提高生产质量 ，增加产量 ，扩大销售外 ，要积极开辟

新的 生产项目，郴 组是小食品的生产 ，肉制品的加 工 ，要争取有个

新的突破 ，使我市商办工业有
一个新的发展 ·同时各公司要做‘好

⋯ 14“。



“双犷 物资供应工作 ，在原辉 不早的情况下
，仍要做 到 ，

齐全 ，质高量足 ，以满足广大消费者的需求
。

{阳
花色

(四 )、加强企业管理 ，提高经济效益 ·

加强企业管理是双增双节的重要内容 ，是提高经济效益的关

健 ，下半年必须 当作
一个重点来抓 ，要克服重经氰 轻管理的思

想 ，把管理工作搞上去

步完善企业内部小银行

根据我系统的情况 ，主 要抓.好 :(1随
一

提高资金利用 率 ，节约资金 ，促进购销 ·

同时要压缩结算资金 ，做好内外欠的回收工作 ·(2)减少淞 眨环节

就厂进货 ，提高翻 可率 ，把辱进货关 。(3厌展保本保利期核

全面推行库存定额管理 ，防止新跳瘫只压 ·(4)加强费用管理 ，

坚持劫俭 办企业白肠
.
针 ，吝 项开支要坚持炙挤 制度 ，实行

-
支笔

理财 ，争取 费用率降低 到最低水平 。(5)搞好安全工作 ，各单位要
·

舍得拿人力、物力于下大本钱 ，要以预防为主 ，特别是汛期 已到

要切实做好防汛工作 ，落实防汛措施 ，创安全月 ，促安全季 ，争

安全年 ，在全 区内保上游、
;争第

一 。。

(五 )、加 强思想政 治工作 ，提高职工队 伍的素质 ·

在 新的形势下 ，如何加 强思想政治工作 ，提高职工队伍素质

是摆在各级党组织面前的重要课题
’，
‘
霍
、
这方面提以下几咸供参考

犬继续带领广大干部职工认真学习党的有关方针和政策 ，学

” .
1 纽

‘”



么
厂
口
.
l
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习十三大丈件精神 ，加强社会主义初级阶段 的理论的教育 ，牢牢坚

持
一个中，认 两个塞本点 。同时 ，进，步加强职业道德教育、法制

教育和」七务技术培训 ，各单位要在旺季到来之前 ，完成培训任务 ，

培训人数要占全休职工的50%以上 ·

之提高服务质量 ，改善服务态 度·企业承包后 ，要求提高服务

质量列入议事日程 ，切防以次充好。缺斤短两。充扣群众的从l象发

生 ·深入开展优质月灸务 ，卫生。计量、物价 嘴 得过
”
活动 ，道泛

二

这些活动达到服务规范化二卫生标准么 物价计量准确化一 使我价

的万路 工作提高卿
一个新的水平 。

J.加强党的建设 ，提高党的战斗方 。坚持四项墓众原则 ，充分

发挥党 的保证监割 宕用 ，各级党组织要加强对党员的党风，党纪教

育 ，特别要州 于为政清廉 的教育 ，耍坚持从严 治党 ，增强党员的自

我净化 能力 ，要经得走改革，开放的考验 ，在各项工作 巾发挥先锋

模范作用 ·同时要做好工会 纪检 共青团等工作，郊 卜发挥职能作用 ·

关于转变领导作风问题 ，下半年也要当作
一
件大事抓 ，要扭转

以前 那种整 日忙于事务的被动局面 ，要把主要精力放在为下属单位

解决实际问题上 ，切实做好领导。服务工作 ·各级领导要认真总结

上半年的主要经验和教训 ，充月嘶 傲 自满情绪 ，做好下半年工作 ·

总之 ，上半年我们取得了可喜的成绩 ，下半年 ，我们要继续振

” 。 1 6
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作精神 ，炭 足千劲 ，努力拚搏 ，使我们 的工作百尺常头 ，
.
更进

一

步 。

同志们 ，让我们在改革 的大好形势下 ，为振兴聊城 ，繁荣经

济 ，携手并肩 ，共同前进吧

:.
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