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九 八 八 车 商 业 工 作 要 点

厂)

一
九沁 、年是改 革更加深入.的

一年 ·我们 面临的形 势很好 。

十 三大精神 的贯彻 ，必将产生巨大 臃 动力 ，带来经济 新的腾 飞·:

我们 充分利用这个有利 条件 ，要讲
一
步解放息想 ，大胆 改革 ，勇

于邢 ，努力拼博
，使我们 市商业工作跨 出新 卜 步 ，村 叶

新 跳冶 阶 。/妙、年商业 工作的指导思想 ，以贯彻十三 大精 神为 指

针 ，以深入 开展
“
双增双犷 为 中心 ，以商业改革为重 点 ，加 强

精 神文 明肆设 ，提高
“两个 效扩 ·为促拼我 市经济煲荣 ，全面

完 成吝 项任务 而努力 ·

八八年殉进 比八七 年实 际增长 8% ，销费 比八七年实 际增长

l。化 ，利 润保五争十
，即 森 证比八 七年实际 增长 5% ，争取姑

到 l。% ，企 业 的挂帐损失和 肠 建未摊 费门枷 卜理 10
一 2。% ，

似此
，
作为客企业的奋斗 目标 ，以签岌合 同数为考 核袱 lJ。

为完成上述计划和 要 求 ，主要抓好以下 工作 :

一
、 深化企业改革 ，完 善经 食机韧 ·

相据十 三 大精 神 ，八八 年商业 改革 必须 深北
一
步 ，运 出新 的

步伐 ·八八年初要完成百费。付 食。彭菜 、食品和 饮食服务公 司

等企业的承包和财对签灯合 同 ，尚未 粗赁 的小企业完 成租赁承包

任 务 ，同时 ，集体企 业婴试行股份彻经营的该 点 ，总的在改革上

实 现 “五 个突砂
， ·

(l)在实行
a三 娜 上有 个突砂 ，八八年 要全 面推 行经理负责

伽 ，任 期 目标资任 翻和任期终结 审计制 。学 习贯彻三个条 例 ，理
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顺党、对、 工三奢关系 ，确立纤理在企 业的中心地位 ·

(2)在 改革 人事带，度士有 个新的突砂 ·要姗体 铁交称 打破 终身

枷 性把竟争 机制 弓}入企业
，逐步担行 聘任 彻 ，实行 招标承包 ，改少

封去承匆
~ 对一

‘
谈判 的格局 ，也有利于人材 的脱颖而出 。

(3)农企 业 内部分配彻度上有个突砂 ，要打砂铁饭碗 ，实 行按劳

分 配 的原则 ，评步推 行浮动 工资 ，档 案工资 ，营业员、服务 员分档

工资 ，含 量工资 (即利 润 工资含 量 ). 提成 工资和计件工资等六种

形 式 ，通过工资翻度 的改革 ，奖拗 罚懒 ，拼
一
步调动职工的积 极性

(4)在企业转轨 少型士 有个突砂 ·凡 是行政型管理公司琢步 变为

经 省誉理型 :要分
声
缈 为塞层服务 ，搞好联卿分销或者 开展 自管业务

开拓 新 的服务嘴碱 ·

(5) 小型企业矛仓 粗赁后 ·在内部誉理士 有个穿破 .和赁 后 的闪5

企几业 ，吝公 司必 雍咖 强对他们 的宏 观控枷和 督理 ，和助他们建立各

种 管理制度 ，重 点是两个防止 ，一是 防止帐 外经 营 ，不然改革 的成

果瀚 会付之 东流 ;二是 防止乱 发奖金 ，分光吃净 ，以保证企业的经

食后劲 。

总之 ，通过改革 要出效 益 出人材， 出好 蝴 及务后量 ，搞活企

业 ，发展 流通 ，促进生产 ·

二、 弓脚
“双增双 护 ，提高经济效 益 。

“双 增双 犷 仍然是

八八年 的中心任务 ，要坚决扣住不 放 ，这是扩 大贻销 ，提高经济效

益的根本措施 ·为此 ，抓好 三项工作 :

z积握扩 大贻销业务 ，开拓 新的经营领域 .

/甘、年 对刘汤竞争更加激 烈 ，社会大型 网点增加较 多 ，在这种情

一
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蕊
下 ，是 固守 杯是 前旁

，是关 系到珍 市 国营商业 些存 的问题 ，我

衍 的出路 只有
一
条 ，殷 是锐意改革 ，

_开拓前 拼 ，在经 营上要有些

新伪少革
·，松捉 折几年 的实麟 ，在 多着形 式必 须转轨 变型 ·一是

变封 闭型为开 放型 ，块不 价固守原来 的陈 阳的商业模 式 ，实行多

沮省 多形 式的多 营 ，二是变鱼纯 的经 管型为续产 多 套型 ，实行
“

双轨辑转
， ，既扣 沙通又扒加 工 ，这是

一
条 出路 ，三多 少内向型

为外向_型
，在经省士不 价两 目湘丁着 当地 :也要面 向全 国 ·要深黔

远 稍 ，积多 卖做 到全 国吝妙 ;四是亦里
一
经 营为 多种 经营 ，实行

连 带性 ，配套性 ，深延性 的经营 ，和 极 开发 新品种 ，增加 新 的服

务 项 目，拓冤 新 的流涌汇 章 ，似保 证我 茅统 的购 销业务有一个较

大幅度 的上升 ·只有扩 大贻销 ，才 骼增加企业效 益 .

在扩天殉 销士 ，具体翻 好六 项措施 :(1)大力 组织进费 ，增加

花 仓，品种和适 谁爹材路 的商品 ·要攀续拓好 横 向联合 ，紧密型和松

散型均 可 ，耍求 明年 ，农 横 向联系上羊i卜 个 新 的发屏 ，同时 要积·

极参加全 国吝地勺
.
赞 么 展销 会 ，或 者 派人 外出采 致 ，组织充裕

的.适 铃对路 的商 品和 L净 固定 的费源 ·

(2)加 强信 息队伍 ，建立信 启网疮 ，经 常调查分析 市场夕峰 .，

加 强经 爹决黄 ，向信 慈要效 益 。

(3)转 变经 营作 风 ，实行 多种形 式的铭费 方法 ，在搞好拒 台服

务 的前 提下 ，走 出店门 ，实 行送费下 乡。士 门。 舰集、 门外摆摊

等 灵活多样的带费方 法 ，也 可 似到 贸易市场士 经省 ·

(4) 破除
“
官商

’
思想 ，树 立服务 脚念 ，向服务 要 效 益 ·我们

的指导 思想 是 ..tr 誉 第一 顾客 至上，服务舞是 生矿 ·没有好

的月膝 质量 ，瀚不 可静有好 的效 益 ·我们要努力提 高服 务质 量 ，

一
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不 仅 早 戴:情踌 待顾 客 ，雨且 婴搞好 售后月赂 ，跟 踪服务 ，以信 誉 取

胜 。

(5)拼
一
步有 计划 的改 诊 旧商业 网点和 积极 新增 网点 ，扩 *管业

面积 ，箱加商 店多 考的绷 材力 。在扩 大 网点少 ，也 可 口和贯别 家 网

点 ，扩 少多誉 解力 。

(6) 搞好 春节私贫供 应 ，使今 市人 民高高兴兴平平 安安 封解节 巨 。

02.狠扩 增 收 书岁 ，加 弥企 业誉理 。我们 商业系药岁 大业大 ·增

收 节丈汗 力很 大 ，同时 ，过 井 瞥理不 善 ，企 业铺 瓤 费 ，跑二、 冒、

漏 .滴 的询题 不 同积 度 的存在 夕企 业管理 大有文查 可做 。一定 克服

重经 营轩 瞥理 的思想 ，把企 业 替理搞士 去 :向切代 化 管理迈进 ·要

求行 管费 压 缩开支 10免 ，结 算资
一
金退 到合 理水平 ，降到 25% ，

商 品有效 库存达 到 90如 以上 ，消灭蓬 层亏 损里位 ·存誉 理上 :市

局 提十 泞提才目
—

即 ，封划 管理 ，劳 动替理 ，进赞 管理 ，销费 管理

资金 管 理 ·运 轴 省理 ，仓储 誉理 ，费用 开支 含理 ，安全 管理 ，岗位

职 静替理 ·这十项 中者 重执 好 三项 ，即讲华 管理 ·资金 替理和 安全

替理 ·当前特别是把安全 食 理搞好 ，最近 提出开展
“百 日安全 竟犷

括 动 ，召 开 了 电话会铆 ·粤按 照 要求迅 速开展起 来
’
·在全 系统创 安

全 月 ，创安全车‘，石全 区保土 游 ·争第
一 ·

总之 ，通 过 管理达 到低消 耗 ，创优质 ，保 安全 ，高效 益 ，把我

们 的智理水平 ，提 高到
一 个新水平 。

J加 弘 商 办工业 的令万导 ，积 极 发屏商办 工业 ·商办
’
工业 ，我们

系纹较 为声一弱 ，明年 婴大土
一
步 ，要求一 是 岁展 新的商 办工业 ，直

接 为 沛通服务 ，各 生位 要研 穷项 目 ，渐士
一
批 ·二 是 ，现有商 办工

业 ，要挖掘 汗 力 ，加 强誉理 ，搞好 技术改造 ，增 产位 ，土 品种 ·创

一
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伏 片 ，仲商 赤工业 有
‘.个 新发展 。

三.参 与商 品经济 天合 唱 ，支持商品生产发展 ·

商品济淮 ，是 商品多济污 行 机枷 时 巨纽 ·国着商业 ，是拾好

商 品流通 的主角 ，又是岁宇参产品 发屏 的配渝
。因此 ，在商 品生产 :

’

大 岁屏 的新形势下 ，我们必 须和 极主动参与 农构商 品多济少合唱

尽 快转 变邓念 ，树立与 农业共 兴衰 的思想 ，参与生产 ，却 织淤 录

提食 服务 ·首关 要支排好付食 品即商 蕊生 产 ，这关系到物价 徐定

和 城市人民 生活 的大l句题 ，要 才彭;莱 食品公 司当成 大导 来翻 。

婴 尽快帮助建立两 个基知 ，一 分弃菜 来灿 ，二是猪鲁，塞幼 ，大力

岁层专 业户、专业村 ，在 发层 鱿移 中 ，要帮助粼决 良种 、 技术、

物资。 销碑等方 面的服务 ，特知 是商 品销誉何颧 ，要帮助拓奸抢

铭 ，通时销誉和服务 ，促 进商品 生产 发展 。

其次 ，积杯经 管灿 产工 业品 ，支 援 乡镇企业 发屏 。对 当地产

品我们
一
定 要积极经 营 ，在价招..k 量同样条件下优 先经 食地方产

晶 ，大型商 品要诊地 产晶专拒 ，也 可口 引厂 讲店 ，同时 要及 时反

炜唁 急
，拼供服务 ，八八 东孚求多 省翅2产品 ，正扮、七 年提 高 l确，

四.加 弥精神 文明筹修 ，创君丈 明全位 。

/深入学 习贯彻 十 三 大文必 精种
。这是 明车

一
项重大政 治任

务 ，要按 市委 加布罗搞好轮训和学
·
习 。涌过学 习.，提 高解想认识 ，

弛化 改革彦钥 ，促拼 改革和各 项 工作 ·同时婴汾
一
步加 强职工 的

取业道德争 育 ，法彻争育叙及 文化 业务廿术争 育 ，不 断提高职工

队伍素后 ，适 应新形 势 的需粤 。

之 纷续搞好创尹文 明主位 的工作 ，奋取建诊
一
扣新的文明鱼

一
5
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位 。草加 粥职 工的对 治思 想参 育 ，进
一
步 开屏五 讲. 四 葬、 三热 爱

活动 ，优 .后服务 活动 ， “双信
”
活动 ·进

一
步完 善 服务 却 布 ·诵过

耸些 活动 ，姑到 服务 却布化 ，卫 生达 标化 ，计量、 物价 准确化 ·使

拘 伽 服务 工作 提高 到种 新才平
蓄
为实 却甘

一 平 求 ，市局户立粉

查钾 沙彻度 ，市局 各季 ，公 司每 月都 要拼 行
一
次综合朋务 大 检香 ，

捉拼 服务 片量 提高 。

a加 矜党 加梦诊 ，理顺党. 对. 工三 掌关系 ，充分 岁挥党 的介

订 少香作 用 。加 弥对 党 员的党性、 党风， 费纪参 育 ，坚持从 严 抬党

似鳍 弥党 员的 自我 净 化 静力 ，岁挥劳 锥 移井作 用 ·

五. 幼实加 弥领 导 。

名一纷领导都 要和 极主 习碑二好十 三 大丈件粉 神 ，紧紧围纷
一 个 中

心两 个基本 点 ·认 真领 会科会主.义初 纱阶 段 的理论 ，结合 商业系纺

如实 际 ，我 们 要护 好
一 个 中心 ，尉是 婚产 节约这 个中心 ，一 个 重 点

尉 分改革 这 个鱼 麟
两项.工作是 相 辅相成 的 ，改革促 进 业务 工作 ·

业务 工作 又促 讲 改革 ·因此 ，我们 必莎抓 住 这两项 工作不 放 ，一

手勃(改革 ，一手扣 婚产 节药 ，同 时要 转变工作作风 ，深入 奉 层钾查

研 黄.，翻 卢带面 ，拾导 工化 ，萝正把 工作细 注成妙 条 。

一
大7、七年 十 二 月 三十 日

一
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