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聊城市商业局办公室纷印
一
大:八 七年十 二月 十七 日

百 费 大 楼 提 前 两 个 月 完

成 经 理 任 期 目标 蚤 任 枷

为了适 应改革、 开放、搞活 的新形势 ，i睡 业充满新 的生机

和 活力 ，一九八 四年 ，经 市局党委全面考核 ，市局任命
.
许振 清同

志为 百赞 大掺经理 ，并且在任 期三年 内 ，实 行经理负责御 ，经理

任期 目标 责任 制 ·

二年 亲 ，百费大楼奋许振清经理 的带领下 ，在全 体职工的努

力下 ，通过不 断探 索和努力讲取 ，使 改革取得 了很 大进屏 ·扩大

了贻销 ，经济效益和社会效益都有 明显提高 ，提前两个月完成 了

经 理任期 目标 。两年零 十个月 ，销费总位 4426万元 ，平均每

年递增 5 ·9% ，比计划超额 6 ·55% ，实 规利税 320. 叙玩;

平 均每年 递增 5 ·6另 .，比识浅lJ粼 额 11 ·7先 ;危定 资产 由

90方元增加到 147万元 ;补充企业流动资金 8万元 ，有效 商

品库 存 攀越到 9.5% 以上
，新建宿含 樱两帷 3760平方米 ，超

姗 毖6华 t誉业室。 办公 室、职工宿含左暗!‘安土 了媛气设备 。增



刃

设扛 夕晰 、 职工食坐、 洛地 等招利 设龙 ·他们 的具休伽 法是
·: 一 色

卜丸 深化 商业体 制 改革。增 弥企业 活为 。 ，节

首先 :在 多 管管理 机彻士 ，实行三定 两考核 百分计奖勃 度 (三
一:*

定 :声 举叙 声 档售.定
.
尧坏‘率 ，两考核 即 :考核服务质量、 安

一

全 卫生 )，， 每 六参月拿 出 l。元浮动工资与类金扣在
一
走一岁放 ，坏 ，一 争

实行 了稍梦计眷 ，按少付 酬 ，廿尹一有力 加诵动了职工 伪积极性 ，真

正休 却.了按 劳分 配 的原则 ·

其 次 ，为 了借鉴成功 加经验禾少取 关致 的幸匆户，聘沪 了有九十

年商业工作经级 加老干敲 前任 岁书 书记王址 磨 同志和 前任 努理王

清 章同消 顾 问，在企业的经 管管理之 出谋 划梦 ，便 餐理搏 步合 理化

科学 化 ·

臼、狠翻
“
双 增双节

.
提高经:减 益 ·

二年以来 ，他们狠挪 了企业 的
“
双 增双丫 ，不 断扩大购销业

务 ，加强资金 管理 ，提高了资金利 用 率 ，节约钦行利 愿 ，同时加 强

了进 梦管理 ，仓储 誉理 ，使 誉理不 断向却范化、 手哮 化迈进 ，使 有

效 商品库存 率达到 95%以土 ，大大提高了经济效 益 。他们还开展

了备 归利 费活动 ，自 己按 装营业室 照明灯 ，自罄 装媛气设备、浴

池 ，自搬 自椒 自运 商品等 ，使企 业大大带 约了行政开支 。

氏 加 强横 向经济联合 ，改单拒道进货为 多汇 道进费 ，减 少流

通 环 节 ，提 高毛利 率 ，二年来 ，商商之 间打砂 层层界限 ，巩 适李关

系 ，建 立 新关系 ，哪里 费源好留到 哪里进有在工商之 间主粤采取了

合 同贻 销，代存代错 的形 式搞好 工筋挂勾 ·
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他 们 的宗 旨是
“
顾 客 第

一 ，信 誉 至上
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行 了
“
十 不拒卜台 纪代 维护 消 费者利 益 脚 、项 却定

”

认萝贫彻执

，.龙至借亚
·



气
，

八
曰

乙

员服务却布:，并实 行了什 多理位 班 彻 ，
少 服务水 平逐渐 提高

，受

到 中央.省、灿、 市领导 眺丧扬、触 市对府命 名为
“
文 砂鱼澎 一

抄妙 区商业局授予
“
井 进皇位

”
，被省商业厅护 予

“
全省商业 一笋

纷并 拼典位
”
，抄省多委授 予

“整顿企业劳讲 鱼位
” ·，衫尹青娇

中丸 商业部授 予
“
全 国坡市文 明经措牙 布主位

’
的光劳称号 ·

- 一 _ . _ ~ . 一 ‘ 一 ~ ‘ 阳 ‘ . - 一 沐

抄 报 .:市 委 ， 市对府及其 办公 室
，地 区商业局 ，

丝 人塑 遏生 二‘
书 论、 吝 科 室 ，下 属客公 司 ，

市经 委 。
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