
总 结 经 脸 争 上 旅 两 项 建 设 双 丰 收

._._一 _.___._二狄亚 民何志在 市商业 系统八 七 年

上 半年 表 澎 大会 上 的讲 话

(一 九八 七年八 月 二十 八 日 )

同志们 :

上半年 ，经过总结初评 ，全系统评出了百费大楼和蔬菜公

司两个先进企业 。各单位评 出了先进单位 85个 ，先进 个人

“26名 ·这些单仰 个人 :在上料
姚 少

，在商业改物

双增双节运动中，起了表 率作用 ，取得了显著成绩 ·在这里我

代表 市局党委和市局表示热烈的祝贺 :并希望这些单位和个人

在下半年的工作 中，再接再励 ，积极进取 ，努力工作 ，取得新

的成绩 。当然 ，未宝粗 洗 进 的单位和个人 ，也都做 了大公工作

希望大家 ，携起手亲 ，以先进为榜样 ，宝镇 .料 路 自的经脸 ，

发挥 自己心袱 势 ，创造性的把下半年 工作扔的更好 ，实现年初

提出的 :登止.
一个新合阶 。下面我代表局党委和市局就上半年

工作价况和下半年工作诊几点忌见 一

(一 }，)半年江汁，恰况

总的说上半年工作是好 的 ，我们在 市委.市政府的领导下
)

在地 区商业局的寸拜 下 ，加 强了患想政治工作 ，开屁了坚持四

项塞本原则.反对资产阶级自由化 的斗争 ，进，步侧 匕了企业

改草 ，深入开及了 坡 增双犷 运动 ，计划完 成较好 ，实现了
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、 伙

n 了

了

双过半 。各项经济 指标在 全 区评 比中 ，被评为蔡
‘ ·1一 6月份购

进完成 1373 ·l万元 ，占年计划 的53 06侣 ，比上.年同期上

升 。 .9粥 ，销心完 成 1716·7万元 ，占率 材划 伪63 09男

较上年 词期上升 10 ·I% ，费用水 平 6 ·5笼
’
，较封划 下降 0·el

较去 年 同期下降 1·8‘ ，利润完成 35 ·I万元 ，占计划 麟月吕异压l

% ，为去年 同期 的 153% ，资金周转 06天 ，较上年 同期加 快

2 2天 ·回顾上半 年 的J汁拿主要抓 了以下几 点 :

一
。 喇 匕企业 改草 ，完善经 营承包 ·

‘

更新观念 ，深化改苹 ，是我们商业工作 的重点 ·进入八七年 ，

市局对这项工作+分亡视 ，成立了改草领导小组 ，建立了办公室 ·

在 总结八六年商业改草的兹础上 ，结合各单位实际情况 ，认宾钊定
‘

丁改草方案 ，市局翻定了‘国营小企业粗货经营试行扭定 》·把小

企业 的租赁经曹 ，当成
一个突破 口亲抓 .先在百货公司闸口商店进

行试点 ，并在试点 的基础上 ，由点到百铺开 ，到 6月底实 行和.货翻

的有4个小企业 ·在推广 粗赁
.
初 的同时 ，各草位还进

一
步完善经营

承包 ，落实 了任务 ，签灯了仑 同 ，工作做 的比较踏实主动 ·如 :百

货大楼实行了 性 r (稍货。资金周帐 毛利率 〕
‘
两考檬 (

服务、卫生 )百分计奖 ，落资浮动 的办法 ，蔬菜、食品公 司实行利

润定 匀 ，超匀分成 的办法 ，综合公 司推行大包干 的办法 ，饮食公司

在推行提成工资的垂础上进行了完善 ，通过深化企业改草 ，增加 了

企业的 活力 ，使免 札 利安咖 直接 ，调动了两个令极性 ，企业出

现 了生机 ，两销扩大 ，利润上升 ·如闸口商店 ，通过租货 ，出现

了新的生机 ，去年 5一 6月亏扭 2740元 ，而今年粗货后 ，两个
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月盈利 4001元 ，这个商店 出现了五大交化 ，职工精神状态交

了 ，店容店免交了，服务态度交了 ，服务方 板 了‘经营灵活 ，

时问延长 ，服务项 目增加 )，经曹心理交了 ，他们的经验很好 ，

在全 区商改经脸交流会 ，全 区经济工作会都作 了介绍 ，对 到会的

吝级领导都震动很 大 ，反映 良好 ·综合公司综合楼 ，通过承包 ，

上半年盈利 7270无 ，去年上半年亏捆 11056元 ，相对增

加利润 18335无 ·其它各单位 ，也通过改草 ，调动了企业和

职工的积极性 ，经济效井明显提高 ·

二。 发屁横向经济联系 ，积极扩大劲销 。

在 当前市场竟争越亲越激烈的恰况下 ，为了扩大经营提商效

益 ，名津.位都呆取了
一
些措施 ·年初 ，及时落实 了均销计划 ，加

强 了市场予测 ，大力组织了进货 ，狠抓 了横向联系 ，因而购稍业

务扩大 ，经营上升 。在均铺上我们主要抓了 :(l冷 强市场予浏 ，

扩大横向经济联系 ·87年来我们与全 国21个省市700多个

单位建立了供 货关系 ，进货金硕 759·5万元 ，占进货硕 的

48·6侣 ·(2面 向当地 ，大力抓稍心本地产品 。食海公 司上半

年 ，积极找悄路 ，调出全猪 73口头 ，鸡蛋 15000斤 ，白条

鸡 150 。只 ，珠 油4 ·4万斤 ，益菜公司先后与菜深紧张的北京

邓阳等地 ，通过签钉合 同 ，调出蔬菜 85万斤 ，既丈援了城市 ，

又解决了农 民共菜难的问题 ，(3咧 用多种形 式 ，大力组织商品推

梢 ，我们主要抓 了常加花色品种 ，延长营业时间 ，开展送费上门

组织工业品下乡 ，举办灯光夜市 ·仅送货下乡瀚达 11份·口万

无 ，送货上门3。·4万无 ，出门摆摊 0·
’
7万无 ·三项共 计
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169万元 ，占悄协总位 的8 01% ·综合公 司付食批发部和 10

个县及本市 14个乡镇建了35个下伸点 ，上半年送货达 80万元

蔬莱公司在本市和外县建立了 25伙 称 点 ，上半年送费达 22. 。

万元 ，长虹商店内衣组 ，组织 日个人用三轮车 ，每天到铁塔商场 出

摊 ，.日悄心 350元 ，已销仁 1·27万元 ·东昌商店送费下 乡达

3。余次 ，悄费达 4 ·5万元 ·付食公司汽车
一部到各机戈 工厂

学校送费 ·(4准 极扩大网点 ，开提多种经管 ·饮食服务公司除增加

一个新网点外 ，充分挖掘汗力 ，扩大了七处联营点 ，公司倒务厂开

办刺淞 训班 ，为社会培训86名刺绪 人员 ·

三‘开晨
‘
双粉

’
双犷 运动 ，提高经济效益 .

今年以来 ，我系统深入开屁了
‘
双碧

.
双犷 运动 ，并把这

项工作 当成全年 中心任务亲抓
，。为加 强这， 工作的领导 ，市局和咨

企业分别建立了
‘
双增双犷 顿导小组 ，并召 开了全系统会议 ，进

行了深入发动 ，普遍进行了讲 (讲女大忌义 )葬 (算增产节约的汗

力帐 )，比 ‘王跳 进找不足 )。查 (立浪费漏洞 )的活动 ，提高了

全 系统职工对深入开及
‘
双常双犷 运动的认识 ，在此兹础上 ，各

单位都甸定了双增双节的规划 ，市局还把双幼双节的六项指标 ，逐

级落实到公 司。门店 ，并撅起 了五 比五赛 (比节约思想 ，赛贡献 ;

比销费 ，赛毅益 ，比誉班 ，赛节约水平 ，比服务 ，赛质女 ，双晰 位

赛 自方 更生办商业 )的热潮 。因 而我系统增产节约 ，步步深入开展

并取得了显著经济效益 ，据不完全统计 ，全 系统增加经济效益节约

开支 18万 多元 。主妥措龙泛 ，(l咖 强资金誉理 ，组织专门班于清

理结葬资金 ，压缩银行贷款 ，全系统共压缩 108·2万元 ，组织
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收回外欠 32万无 ，可节约利德 7.1万无 ，(2腆抓砚厂进货 ，

减少环节 ，提离毛利率 ，全系统上半牟毛利率为 13·78先 ，
’

比去年 同期上升。 ·32，增加效 益7·58万无 。(3)开及了清

仓岁浑 ，积版处理有问题商品 ·如百货公司衷处理有问题商品和

万元 ，削价拐关 15·2万元 ，改善了库存结构 ·(4) 大力压曲行

政开支 ，开及点滴节约活动 ，发扬了肋俭建国自力更生的精神 ，

节约开丈 ·上半年减少封划 外用工 63人 ，节约开文‘。。。无

职工 自搬 自运商品 ，节约开文2·4万无 。如百货大楼的联工发

扬 自力更生的精神 ，自己按装浴池 护自安曹业室电灯 ，自摄 自运

三项节约开文 11600无 ，饮食极务公司开及了自氛 自塞

自按叙 自折洗 的活动 ，处处注忍节约 ，据东风池 ，柳城饭店 ，

饮*服务总店等草位统计 ，节约开滚达 8500无 ，燎奋公司*，

品厂 ，自力更生 ，夯建洗洋 ，商海 自搬 自运 ，节约开文 。

四。加 强育业精神文明建设 ，摘好商业旅夯.工作 ·

商业是精神文明建设 的资。 。上半年 ，翻清】把精神文明建设

当成一项长期任夯亲抓 ·耸先 ，狠抓 了对干部取工的教育 ，开及

了坚持四项若本军划 ，反对 资产阶级自由化的斗争 ，对广 大职工

进行职业道德教育培训 ，组织开晨丁
‘
我爱我的职业犷 的泌讲

会 。娜 叮是职业道称教育受到地 区局的表扬 ·通过狠抓教充
’‘
众

功的政治思想百完出现了很大交化 。热爱商业 ，大于四化 的先进

人物脚处涌现 ，好人好事层出不穷 ·饮食公讯潘 新增身患疹症 ，

家中经济困难 ，职工捐毅 837无 ，为他解决 了生浴圈难 。百货

大楼职工李晓惠 ，自觉抵翻不正之风 ，多次拒收厂家现凌‘礼品。
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在抓千部职工教育的同时 ，琳续开展了文明单位建设的活动

狠抓 了提高服务质若 扩落实放务规范 ，改变店容店免 ，因而 ，服

务质仑有了一些新的提高 沁镬沐琳 文明建设上 ;跨 出了新 的一步

百货大楼通过进
‘
步落实服务规范 ，不仅 曹业员服务态 度热价 ，

好人好事不 断出现 ，而且拍好仑后服务 ，上半年登门参理保脸拒

26合 ，电视机52合 ，电冰箱 13合 ，录音机 21合 ，缝纫机

24架 ，钟表 127只 ，受到顾客的表扬 。迎宾旅馆 落实服务规
·

范 ，服务质仑大少提离 。上半年收到顾客表扬信 30余封 ，还增

添 了很多服务项 目。

其伯咨项工作 ，如纪板 工叙 老千。审认 基惑 保么

物价等工作都取得很大成绩 。

但是 ，也 必须看到 ，我们 的工作 ，
’ ‘

还存在着
一
些

问趣 ，譬如 :思想政治工作抓 的还不够很好 截 翔 准 限 ，在业

务上摘的不 活 ，缺乏开拓精神 ，企业誉理水平还不离 ，服务质公

还 时冷时热 ，下半年工作 ，还要再接再励 ，才能争取商业工作登

上，个 新的合阶 。

·《二 )。下半率工作忍见 .

下半年已过去近两个月 ，还剩下四个月 的时间 ，而任务刻 台

当繁重 ·书阴g妾秋后旺季即将到亲 ，是商业的黄金时期 ，机不可

失 ，时不再亲 ，我们必须抓住这个关键时刻 ，分秒必争 ，努力工

作 ，大干四个月 ，保证完成和超钦完成全年各项计划指标 。下半

年 ，商业工作 的指导思想是 .认其贯彻党 效路线。方帐 政策 ·

总结经秘 ，发扬成绩 ，狠抓两项建设 ，加快改草步伐 ，振起
‘
双
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增双犷 运动高翔 ，扩大钩稍业务 ，捉高两个效 益 ，实现全

年奋斗 目标 。买体 要求 :改苹搞好突击月 ，利润争二保三两

l习关 ，闯 二关 硬卿懊碎 实现‘利润 5。万元 ，蔬案公司可实

现 15万元 )。三保 【饮食公 司全年利润保 10万元、付食

公 司保 2万元。食品公司保平 〕。二争 (百必公司全年利润

争 5万元 ，综合公司争 4万元 )·

为 此 ，重点拥好 以下几项工作 。

二 增 强紧迫感 ，加快政草步伐 ·

省洗 ·要加 强改革的普遍教 育·在上半年实践的塞础上

通过学 习文件 ，总结经脸 ，对干部职工进
一
步加 强改草 的普

遍教育 ，大造典论 ，深化改草忌识 ·理直气 地宣传改革 ，

便大家其正认识到
‘
改苹是中国的第二次改犷 ·进

一
步增

强对改草 的篆迫感。时问感 ，把改草 的气氛鹅的浓浓的 ，树

立信心 ，知难而进 ，克瓜各种困难准姐力 ，加快步伐 ，深化

改草 ·

第二。明确改草 的女点 。要认宾贯彻地 区行署批转的 :

港 区体改炙 商业局、财政反 税务局关于国营商业企 业实

行承包经 长 租货经曹奢行规定 。在上半年搞点的基础上 ，

九月份要全部完成 ，实行局低 经理负资翻 ·重点抓三件事

一 是国营小企 业主妄实行粗货经营 ，已经改为国家厉有。集

体 经省的企业 ，经省好 的可以不 交 ，凡是效呆不明显 的都耍

实行租货翻 。没改没转的全部实行租货经 臂。二是 中型企业

按照行署 批转的文件 ，全面推行承包经营 。承包形 式有四种
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’
各企业根据实际情况而定 ，报市政府批准后执行 ·并继续完誉企

业内部 姗 任创 ，充分调动各个尚位。吝类人员的积极性 .三是
‘

公理型公司 ，总的要求侧麟升 专对 四个字 ，要积极创造条件 ，逐
’

步 转轨变型 。由移理型交为登理服务型 ，进 而变为经管服务型 ，

开拓经营，扩大服务 ，逐步转变为经济实休 。迎接十二大的召开 ·

第三。翻定计划 ，很抓落实 。在总结试点经脸的塞础土 ，进
一
步摘好有多掷 门的协询。测扶 清产核资等咨项准备工作 ，抓

紧翻定实施方案 ，有封划 ，有步骤的落实 ，集中大月 份摘完 ，以

利 迎接旺辛的到来 ·

第四、建立组织 .

第五。坚持公开招标 ·

二、积极参与市场调节 ，安排好旺季市场 。

党 的十三次代表 大会下半 年将召开 ，随着 国民经济的发趋 ，

城乡市场将会出现更加繁荣活跃 的新形势 。安排好城乡市场 ，不·

仅是，个经济问题 ，而且还是，项重要的劝治任务 ，各级领导要

正确认识形势 ，实事求是 的分析有利和不利因素 ，千方百计把市

场安排好 ·

第
‘、指好市场予测 ，运用信息指导均梢业务 。信息蕊是效

益 ·因此 ，充实加 强信德队伍 ，注忌广泛收集 ，精动 碘
，提高

经济决策能力 ·要组织专人对秋后旺季市场普遍赴行
一次调查予

测 ·摸清社会购买力 ，分析钩买动向 ，为领导决策 ·组织适稍对

路商品提供可借 的依据 ·

第二。把横向联公 引深
一
步。在上半年扩大经济联合的塞础
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上重点对左右本企」匕衫势的大宗骨干商品越立牢 固的货源羞地

力争做到定品种，定数么 定时间 ，长期供费 ·充分发挥国臂

商业 的优势 ，积极开展联购分销活动 ，组织库存商品余缺调知 ·

继续扩大直接从工厂进费 ，做到厂家、 品种。数云三增加 ·

第三。切实扩好工业品下乡。这丈功
‘
大销售的重要途径 ·

要采取 多种形 式。多才袱准道 ，开拓农村市场 。吝里位 组成专业

流蒯 食销队伍 ，领导亲 自带头下乡带费 ，并按照行商 高于坐商

的原则 ，把任务和职工鱿俐 益挂翅勺来
，调动下乡推销的积极

性 ·掀起工业品下 乡的热潮 .

第 四、要鱿 艳付食品市场 的安排 。有品行业要积极主动地

与有关部门协调 ，贯彻落实省府和行署的有关文件 ，落实养猪

政策 ，调动农民养猪积极性 ，促进养猪事业的发屁 。并且要千

方百计 的搞好经 曹 ，郴 纽是重视 ，+ 三分 前后市场和重要节

日的供应工甲 ，
飞
当前要做好国庆和叮书伙两大节日市场安排 ，保

持栩 繁荣稳定 ·饮食公司和商办工业要研侧鱿 考头产品
，

创名优产品 ，提高质公 ，增加产查，满足人民群众日益增长的

生活需要 ·

第五。积极参加摘好农村商品生产大合唱 。对 乡村企业和

多种经 者要尽力搞好产前。产中。产后的服务 ，配合有关部门

帮助指导乡镇企业的发展 ，提供信息 ，并采取各种形 式 ，大力
·

推 销乡镇企业产品 。

三。报起
‘
双增双 护 运动高潮 ，全面提商经济效益 ·

开及
‘
双增双犷 运动

’
，提高经 济效益，是全年工作的中

一
O
一



心 ，要在 现有 基础上 ，进
一
步深入广泛地发动群众 ，突出重点

掀起群众运动的高潮 ，狠抓吝项措施的落实 ，真正抓出成效 。

第
‘ ，加 强资金管理 ，压缩银行贷款 ·要把重点放在压缩商

品材料资金和结算资金上 。
一少乏按 照商业御泳，省厅通知粉神 ，认

箕开几 济仓利库活动 ·组织，负挪_祭对木企业心键 存商品拼行
一

次全耐 念。认真地排队 ，找 月压缩库存的重点 ，提出 日未沐 措跄

结合推行承包贵任例 ，层层少解落实 ，并与职工利 益挂起匀亲 。

努力把有问题商 品库存 的比亥压缩到最低水平 。处理有问题商品

既要积极 ，交要 懊渔
.，坚持尹格的审批例及 。对存大销小的商品

要通过召开展悄会。交流叙 余缺调剂会 ，委托代批代销等行之

有效的办法扩大悄售 ·对城市销路
、
枷 农利好销 的商品 ，要积极

择竭拒道 ，扩大工业品下乡 ·要充分利用好削价商品准备金 ，对

必须削价处理的商品 ，极时削价处理 ，并尽爱减少损失 。二是严

把进货关 ，防止 出现新的积压 ·趁立健全进费资任例 ，实解 存
’

定硕管理和商品保木保利 期核算 ，把商品销售情况词采购人员的

经济利益挂起匀亲 ，严格桨惩翻度 ，对因主规探因造成积压 的 ，

要追究当事人的贵任 。三是继续抓紧抓好结算资金 的清理和回收

工作 ，增裴效益观念 ，健全内部手续创度 ，做到及时传遨 及时

结算..及时收回费款 。要组织专人下决心打好收 回旧欠这一仗 ，

对确实没有资金偿还右防 的 ，可以用商品姗 卜，千方百计把逾期

未收运嘴 教催上来 ，把结算资金压缩控创在全部商品流动资金 的

20笼以内 ·

第二、坚特封会甸度 ，严肃财经纪律 ，括塞各种漏洞 ·认真

一
1 0

一



执行《成本管理条例 》和 ‘会计法》，杜绝乱列成本 ，乱摊 费

用的现象 ，加强内部 审计 ，实事求是灿反映盈亏情况 ，阻止截

留利润的现象 ，发扬艰苦奋斗 ，肋俭节约的优 良传 统 ，从 大处

着眼 ，点滴入手 ·

第 三 加 强安全管理 ，保证安全经营 ·建立健全仓库保管

创度，开展
‘
四好仓矿

‘
四无仓库

，
活动 ，我市是地 区局确

定 ，争创
‘
四好

， ‘
四君 市县之赞 ，因此我们要作好 工作 ，

加强防危 ，相据季 节特点 ，搞好 以防霉交、食物中毒和以防火

防盗为重点 的安全工作 ，重点进行夏防和 防两次大检亡 ·当

前仍处在防 ，确保商 品安全和防 物质 的供 应 。抓好食品卫

生评比活动 ，力争出现
一批食品卫生信得过单位 。

四。进
一
步加强社会主 义粉神文明建设 ，提高商业队伍素

质 .

进
一
步 贯彻 七

一
九八七年全 区商业系统加强社会主义精神

文明建设的忌见 》，不 断提高干部职工的政 治思想觉悟和业务

水平 。缪续进行反对资产阶级自由化 ，坚持四项羞本娜 呀地正

百教育 ，用觉的路线、方休 政策统，干部职工 的思想 ，在政

治上和党中央保持
一
致 ，组织干部职工学 习

‘
两本扩 ，组织

党员开展 新时期模范作用大讨论 ，充分 发挥其步终模范作用
，

进行职业斌德教育 ，并以此为龙头
，促进优质服务 活动的深入 二

开展 ，推行规彩 匕服务 ，提离服务 质量 ，提高职工业务技术水

平 ，坚持检公评 比例度 ，市局抓好季文 年 度的检查评比 ，企

业要分别组织单项 目检 查评比·

一
! 1

一



五、加 弥领导 ，狠抓落实 ·

下半年 的工作对完成全年江呀乍禁心 务起着决定作 用 ，吝级领导

要进
一
步转 交作风 ，切实加 弥领导 ·要振奋娥，神 ，树立弥烈的事业

心和贵任感 ，总结经验 ，发扬成绩 ，正视困难 ，树立完成任务 的信

心和块 心 ;要突出寸点 ，狠抓 改草和
‘
双举双犷 ，提高经济效 井·

要扎扎实实地工作 ，实行固定联系点例度 ，其正深么下去 ，调

查研 究 ，物 心指导 ，共体帮助 ;抓 出成效 ，婴总结推广 典型经脸 ，

寸羚 百上 的工作 ，要 自士 而下层层包 ，自下 而上层层保 ，迅速农我

系纺掀起改草 的高潮 ，
‘
双荤双犷 的产潮、优质服务 的高潮 ，祝

完争超全年各项经济抬标的高潮 ，使我 市商业工伐L新合阶作 出新

贡献 ‘

一
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一
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