
狄 亚 民 同志 在 全 市 商 业 系 统

总 结
一
季 度 工 作 会 议 上 的 讲 话

同 志 们 :

粼 1这次工作会议 ，主要是 总结我市
一
季度工作研究部署第

二

季度 的工年任务 ，把我市商业洲 乍做 的更好，昨天各单位汇报 了工

作，交流总结 了经验。今天.七午传达 了秦安 良同志的讲话，从汇报

的情况看
.
，各单位都作 了大量工作，取得 了较好 的效采。从工作上

讲，大恢 菜芽综合都 比较 主动，从几项指标 完成情况看，各单位

都好于住 气 回顾我们 的工l莽，对照 ，.匕获的会议精神，翻 门年初所

作 的工作按排 ，总起来足符合 .b涣指示精神的，因此 ，我们的工作

任务和指导思想不再
，
变动，会后的任务 ，关键 夕白认真贯彻落实，力

争今年我市商业 工作，上
一
个新合阶，下面根据省、 地商业到 声会

洲 青神，结合我市的实际情况我讲 以下几个 问题 :

一
、 第

一
季度 的工作 情况

三个月来，我市商业系统在全 国经 济洲 乍会议精神指 引下，在

市数 市政府领导 下.上级业务粼 1的指导 下，深入 进行 了商业政

筹积极扩大销售 。加
强企业管

今 于展
“
双增双节

”
运 动，提翩 务

质 盔 较好 的完成 了各项任务 ，取得 了
一
定成 绩，购 进年计戈归560

万元。
一
季度 实琢完成 799万元， 占年计划 的31。2%，上晴 年

同期上升 3。 5%，销货年计划 2900万元 ，
一
季度黔 示完成

·I。



864。 7万元， 占年计划 的 29。 5%，比去年同期上升 10翻 魂

基本上达到 了地 区局的要求，利润 年计划 55万元，
一
季度实际完

成 14。 从万 元 加摊 电话 费集资 3。 4万元，实际完成 18咨万

元， 占年刘划 的 33。 3%，较去年同期 的 17。 2万元，上川
.

6。 4% ，毛利 率年计划 12。 46。一季度实际完成 13。 58

较夺针 戈J止澎卜1。 12，比去年同期 的 13。 4上 升 O。 18，费

用率今计划 7。 12，
一
季度实际完成 7。 5了，较年计划上汁

Oo 难6，比去 年同期的 7· 3 3，下降00 2嗬 金 周转 年计划

3。 7石次，
一
季度实际完成 l。 O 呈次， 占今针

L
划 的 2弓。9驯 ，

比去年同期 O。 82次。加快 了 O。 三g次， 回顾 三
，介月来 ，我们

的工作主妥抓 了以下几项 。

一
深化改草初见成 效

/卜七午我育肥 工作的重点仍然放在深化改革.三，在认其总结了

/七气年伪未础上，结合各单位的实际情况，元 月份各公 司都 基本上

翻定 出改革 妇方案，市局对各公 司的改革方案逐个进行 了研 究，修 t

改，在 改草上 ，主妥作 了如 习 乙项二作 :
一
突 结合 上级文件精神，

对小企业完善改 的形 式，试 知 巨赁试点，使 改苹在去年的基 础上进

一
步 深化，市局创定 了‘关于 国含小型企必 且赁经营 的试行规定》

并在百货公司闸口商 店先行试 点，市局与地区局工作组共 同到试点

单位帮助工作。试点工作大体份为。< 1>学习文件 ，提高认识 阶
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舟，< 2>测定基数确定租赁数额阶段< 3>清查 盘点核资阶段，

< 4>非正常商品作价 阶段 ，< 5>签定合 同人 员组合 阶段，上述

工作 已经墓本结束，下步就是巩固提 高总结经验，逐步推广 ，总之

租赁试点工作的势头是好 的，二是 宁型企业进
一
步 完善 了经营承包

责任制，使
‘
责权 利

’
有机结合，实行经像 月灸务双承包，三是利

润定领分成 ，四走大包于 ，
一 口清的办法，由于抓 的紧，措施得力 。

八七年各 中形 式的改革方案 办法 ，迅速落实，初步 调动T职工的积

极性为做好/、七年商业工作打下了基础。

二 购销业务进
一
步 加强

今年初，我们总结 了住 年计划指标下达迟 教训、根据
一
季度 的

特点，狠孤 了四早户岔 亨案*J.定的早，各项经济指标计划下达的早，

合同签定的早，措施 落实的早，去年底，我们把 汁划 下达到各公 司，

各公司分月分旬层层落实到基 层，使每 个公司每冷
.
职工都有 了长远

和近期的奋斗 目标 ，保证 了各项工作 后拆牙展，主安采取 了三条措施，

一
走积极发展横向联合，今 年各单位把横向联合 当作进

一
步改革流

通体制，搞活市场 的大事米 孤，充分认识到了这龙提高经济效益的

关键，在努力 提高毛利率上下功夫，据不完全统计，全系统
一
季度

办以
一
方进货 223。 6万元， 占购 进 的 32%，如付食公司规 定每

.

个门店必须建立
一个固习

一
家进货点，采 取联购分销 的方式，有 两

啊 1市部与青岛食 遥厂、
一个门市部与济南三六九食 品厂均舜立 了



长期供货关系 ，
一
季 度 仲 食公 司在厂 方直接 进货达 84。 6万无 ，

占总进货 的65。 7% ，百货大楼与 地 区外 36家工厂 和地 区内37

家工厂建立 了长期供货关系 ，
一
季度直接刀J

~
方 进货 16e万 无，

占总闷 进 的 58%，由于我们重视 了横 向联合 ，使
一
季度 的毛利 率

较去 年同期上升 O。 l扮 二走 面向当地，大力推 销 地产 品，即

抚植 了当地工业生产 ，又活跃 了市场 ，增加 了欢益 ，
一
季度全 系统

推 销出勿年品 2。。余万元，共 宁菜芽公 司 75万 元 ， 占婀 进 妞 既

百货 大楼 87万元 占均 进 的 24% ，菜芽公 司布助 当地菜农先后到

沈 队 北京等J街注销、 菲菜、 油束近 20万斤 ，通过， 季度 的实践

证 明，搞好地产 品的经营 ，走j贯援 二皱产、
一
提 高经 济欢益 的

一个好途

径 。三走 分祈 了形势城奋 了衍本 ，根 据
一
季度的特 点，各单位都对

市场 进行 了无 分的分析及 尽组.是资源，首先孤 了春节物 资供应 ，做

到 了节 日供应 好于注年，春节之后市场虽然 处于沃季 ，但 由于采 取

了增 加花色品种 ，延长营 业时 值
一
，开展 送货上门。门外摆摊谙等措

施， 坦现 了淡季不 淡局 面，仅
一
季度全系 统送 货 刀 可就有 654人

次 企 须 2 1。

金 硕 5万 元 。

9万 元， 占销货 的 3%，如百货公 司这货 39人次 ，

三 双增双节运动普通展开

我们遵照市氦 政府和上级 的会议精神，全 面开展 了
“
双增双

节
”
运动，各 单位先后召开 了职工大会进 行发 动，把任务全 部落实

‘
4
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到门店，提 出了如下的具体措施，
一是算大帐，挖潜力对各单位的

各项指标 ，按历史最好水平和本 市同行业 的先进水平 进行 了比较，

刘嗦p何挖潜作 了分析 ，通过算大帐，找 出依据发动群众订措施，二

走开展十算十挖活动，< l> 改琪步
‘
建网点帐，挖峻工见效的潜

力，< 2)算流动资金 占用 帐，挖加决资金周转 的潜力 ，< 3>算

费用开支性挖节约
降低费用 的渤 ，< 4>算服务态度，服务质 璧

怅，挖增加销售 的潜力 ，< 5>算人均销售帐，挖提 高劳动效率 的

潜力 ，< 6>算固定资产 家具用具便用 抵 挖提 局使用 效率的潜力 ，

< 7>荆 弋销商 品管理混乱帐，挖利用外 部资金 的潜力 ，<8>算

商 易积压帐，挖有效库存 的潜力，< 9>算 进销差 价帐，挖提高毛

利率，扩大横 向联合 的潜力，< 卫o>莽管理浪费帐，佗堵基，跑

冒滴漏 的潜力 。三足开展 五比，五赛活动< 1>比树立节约光荣浪

费可耻 的观念 ，赛在双增双节运动 宁做 出的贡献，< 2>比增加销

售赛增长经 济效益，< 3>比管理水平赛 节约项目，< 4>比服务

质 量，赛文明礼貌 ，< 5>比执行制度 ，赛 工作于劲.四走核定资

金定领，压 封豁不合理 的资金 占用 ，我们按照省厅每 60天周转
一
次

的要求，对各公 司的资金进行了核定，逐步完善 了有关规 定制度。

有 的单位组织专人对应收回贷款进行催收，部分企业结算资金 占用

明显减少 。对商品库存 普遍进行 了清查，经过大家 的努力
一季度全

部流动资金 占用为 942。 3万元，较去年 同期 的 1025。 5万
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元，压缩 383。 2万元，月息可节约利忌24524。 8元，同

时，我们还相应的制定 了进货管理翻度，费用开支，有间题 商品处

理等 。绪基 了插洞，百货大接在费用开支方 面，始终坚持
‘一

支笔
”

理财 的翻度。对干敲 职工旋 出的二十多个方 面的建议 ，针对 不同

债况，立 即采取 了猎施。针对 单位照明灯多用水 多的现象，现在他

们指定专人管理，每 月平均节约 了电水费 亘45元。报据双增双节

计划 百货大秘还加 强了用 工膏理，
一
季度压缩 临时工八人 ，减少开

支 760元，各举位进
一
步事祝 了仓储管毯 运价安全 营星，从进

行的安全检查 的清况看
‘
，仓储管理 明显好转，各种安全 制度和猎施

逐步健全，没有友生大 的事故。

队 叨L精神文 明，决消民劣
一毖量。

商业足猜神文 明的窗口行业 ，
一季度我们

一
值纪提粼 反务质量

当作精神文 叨建设 的
一瞬、重要 内容来抓。铃别今 年参节期伺，较大

的两店，昔遍 夕和畏了各种 形 式的忧反服务活动，市局由
一
名 副局长

带队，组织 了
一
次检查评 比，使猜神文 明建设有所加强。

一
走按照

上款 部署各单位认真组织于部职工加 强了四项簇本 坏川和反对资产

阶级 自由化 的教育，便广大职工懂得 了揭资产 l介级 自由化 ，就走否

定社 会主义 翻度 ，不要 共产完的领导，全盘西化，进
一
步明确 了坚

持 四项蕃本 原则对于搞好社 会主义现代化建设 的决定性意义 。二龙

继续 狠抓 了
“
规范化管理

”
立足 于向管理要效益，向服务要效益。

.
6
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百势大楼开展 了评选 优劣服务员活动，共发选票 3。。张评选 出优

秀月灸务员 25名，燕得 了信誉 ，吸 引了顾客 ，销货较去年 同期上升

11。 8%，三走进行了业务技术 白赔 训，收到了较好的效果 四是

对八六 年度的先进工作者 ，先进企业，先进集体进行了表 熟地区组

织的报告 团我们推荐 了两名 同志，在全 区进行 了锈扮合，我系统也组

织 了专场报告 ，普遍反决较好。纪检，工 色 共青 团及财 氦 物价

审计安全保卫等各级组织 和职能单位，都围绕 党刻 飞出的宁心工作 ，

充分发挥作用 ，取得 了很大 的成绩。

但足我们也应该清醒地看烈粼 1工作 宁的问题和不足，在新形

势下对 进
一
步深化改革，在 思想上还不够 自觉，步子不快，发展不

平衡，有 的企业单位等待 、观望，规 蒯 匕服务管理有待于进
，.
步 提

亮
“
冷硬顶

”
的观象 时有发生，新的挂帐损失赫 绷 。麟 胖

运动有待于进
一
步 ，改戈热潮，经济效益不够理想，所 有这些间题都

有待于我们进甲
.
步 改善。必须认 真加以解决。

二挤二季度 的工作意见

根据省厅、 地区局 的工仁 市署，在 市虱 政 府领导下，第二季

度 工作的总要求走 :贯彻 土级会议精神 ，提 局两个效益，抓好改革

试点，深化
“
双增双节

”
运动，扩大购销』七参，

’
按排好市场 ，实现

时 间过半，任务过半，具 体的讲为此要做 好以下几方 面的工作 :

党政 齐 动员，大于六十天，争名次.确保各项经济子争际均

·
7
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衡发展，确保怅 面利 润 40万元，争 45万元 (已完成 19万元，

2 1万 元 )

气 深化改革，巩固试点

商业改革 的指导思想十分明确:要有利于巩固和发展社会主义

制度，有利于解放生产力，必须坚持 以公有制为基 础，发伴全 民所

有 制经 济的主导作用，符合汪会主义的政 治方 向户 草灼目标走坚持

政 企分开 的原则 ，增 强企业活力 ，探 索企业听有权与经营权分开的

形式。减少 过多的
“
婆婆

”
，真正把左斌交给 企业，逐步减少行政部

月 的直 接于
.
顶，尤善 间接 控制手农。问时孤住改革 的重点< 三>小

企业今 年重点走 椎行祖贯创，< 2>探索搞活 国营大 宁型商业企业

的峪子。 我们妥 以这个指导忍想为指针。深刻领会，扎孔实实地把

改革搞坛

第
一
，国营中型企业 。姿进

一
步完香 内部经营承包责任 制，深

化企业内部改革， 强化改革 意识，很据前段 的情况重 点抓好三点，

<一>切 实改善企业 内部管理，压缩行 :协‘员，生产切 实解砖为经

营第
一
线服务 的思想，对 已创定 的财乐 物物、进珠 劳动管毯

奖姆等 制度 ，要切 里功几好落实，并 不听总结经脸，存利 除井，从而

进，步增 强办好 业到之的责任感。<二>总结
一
季度执行承包 责任制

的经验 和容均11，解 决好存在 的问题，御订和修 改企业内部承包方案

的不完善 部众 使其不 断巩 嗽完今 使贰 权刑相统
一
，进

一
步清

.
8
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除平均主义，打破
“
大锅饭

”
也不吃

，t
小锅饭

，
有效地激 发职工的

积极性 主动性，做 到通过先善经 济责任制，提高了服务质量，加

强了经省管理，深挖 J内部替力 ，提高了经济效益。<三>理顺 企

业内部管理体系 ，向规 范化管理 的高标准迈进。抓好这 三方面的工

作，企业内部承包责任 制才 能落到实处。

第二国营小企业主要推括和吐赁制，全 国改革试点经脸证明，租

赁是
一种好形式，我们在闸汀商店搞 了个试点，现在 已经有 了眉 目

了，要认真总结经验，使共不断巩固完善、提高，在此基础上要逐步

全面推开。其它行业，也安在上半 兰障 出点来，为下步全面推行提

供经验。第三 改革商办工业的落后面貌 .各级要重视两办工业生产，

要增加产量，提 高质 童，扩大花色 品种 ，搞好技术 引进，加快技术

改造的步伐。集体鱼 泛要积极探索经营形式的新路子，办成名符共

实的集 体所有钊企』粤彻底改变
“二国营

”
的管理模式。

二努力 增收节支，全面提高经济效 益

努力增节支，全面提 高经济效益，走第二季度的工作宁心任务，

份 色全 年的重点，前段时间通过学习发动，广 大于部职工对
“
双增

双节
”
的重大意义都有了

一
定的认识，有 的单位目标落 实到职工，

措施制定 的得书
取得 了初步 的效果。但，桃 来讲，运动的发展还很

不平衡，在思想认识及工作 的实际表现上还存有很 大的差距，迈 的

步子还不大，因此，走在前面的单位要再接再励，重点抓落实，见



实效，保证 运动深入，扎 实 持久地开展，走 在 后头的单位妥立 即进

行 思想发 动制造 出有利 的措施迎 头赶上米 。

l、 各单位要继续 开展算大帐挖 潜力
“
十算十挖

”
和
“
五么

五莽活 动，在前段工作 白窿 础人 进
一
步做好 思想发 动，真正 形成

运动，妥重新进行广 泛动员，层层订规抓 定措志 规划 要切实可

行。措施安切合 实际 安在提高经济效益 上做文章 ，防止摆 花架子，

走形 式。晋翅 开展群 众性 的
“
教 休 查、 么 定

”
活动，号召于

散 职工以主人翁 的态 度为 企业着 想，为 节约办事 。要刘沙
口
步 抓好

落考使
比字赶帮，

一 环扣
一’
环，环环不放松 把运 碰 向高潮·

2、 狠孤资金管理 ，减少利:息开支 ，二季度继续 对清理 出来的

有问题资金进行复查，真对不 同浦况采取相应 的措施，逐步 的加以

震乳穴，所 有企业都安采取资金定颇管理 的办法，把资金压缩到本 企

业历 史最好水平，把 结算资金 控 制在合理才评 ，对长期拖欠 的货款

和私人借款， 四月底收回 7 0%，上半 年全部清理完。

3、积极处理有问题 商 品，调整库存 结构 ，从
一
季 度 的情况看

有问题 的商 品处理的还不彻版 及时。各单位姿立 即采取多种办法，

根据商 品的不同清况，把死商 品变活资金 ，上半 年使有效库存达到

80% 以二 同时要 进
一步充实加地;采脚 队伍，

·
提高卫七子人 员的政

治素质 和业务素质.组织好适常对路 的商 品，坚持进货汇审.钊度，

严把进货关。

· 10 ·



伞、狠抓扭亏增盈工作，与去年 同期相 比;由盈转亏 的就有 2气

扭亏增盈 的任务还走十分艰 巨、沉 必须 弓比 各级领导 的高度重视，

扭亏 工作要实行领导负责制，亏损单位要 明确专人，作 出规划 ，狠

抓落 实，想方设法争取增盈 。 同时要逐步实行
“
规 范管理

”
从现在

起各单位都 要本着从 易到难的原则，逐步建立起
一整套完整 的管理

规 范.树立 安全第
一
的思想，贯彻 以防为 主的方针 ，搞好防火 防备

确保安么

三扩大购 销业务 ，搞活两 品流通

二季 度就整个商业来说走 淡季 ，怎样 变淡为 旺这方 面 强调 两点

一
走广开货源 ，大力组织适销沛 各的商品，在 市场调查研 究 的基础

上 ，要广开货源 ，搞好夏令 商品供应 ，要
“
早 榷当头， 代快

，
字领

先 ，工业 品行业要通过各种 形式继续组织夏令商 品的货源。做到大

路商 品及时巍 时令商 品还季进 ，名牌商 品大量进。孤住各行业在

商业淡季 时的旺季商 品，狠狠抓住不改。做好
礴
五一 ”

“
六一 ”两

个节 日供应。食 品行业要孤住产蛋旺季早 收脚 ，快调运 ，多诸存。

生拼;二
一
龙臀 在扩大地销 的同时，搞好熟 肉制品的加工复品，增加相

应 的卫生设施.副食加工和饮食 行业妥扩 毖功反务领域，狠抓冷饮经

营，继续搞好 恢复当地和 弓}进外地名吃小吃，千方百计 的满足广大

消费者 的需氛 二是 大力组织商 品推
粉

决‘心改变坐门等客 的官商

作风， 实行多种 多样 的销货形 式，赢得顾客 的欢迎 ，具体采取如 下

· 11 ·



猪施< l>坚持顾客 第
一
，信誉第

一
， 出售 的商 品在不令 响 出售的

情况 下，包退 包换，< 2>开展 到机关 ，工厂、 牛佼 的送货刀
.
1活

动，< 3>做好售 后服劳，定期走 访用户，的工作.< 4>组织 行商

队伍，羡立比较牢固 的销售 网， 下乡推销商 品< 5>大力提倡在 乡

镇摆滩 设点， 占领农冷才商 业阵地< 6> 延长营业 时间，
·
开展灯光竣

市。

四孤好布神文明建设，端正商风

一
首先 安继埃 刘呀

“
规 范服务，在去 ‘荆武点 的基 础上所有 企业昔

通 推行，逐杀洛实施 实细则，使 忧质服 分经常手以 制友化， 二 莽度

室点孤 好服分物所 的清洁卫生 。祷别孤 好食 品卫生，落 实 备种防 七

措施 。严票 小售霉 变万丙亏染食 品，防止 食 初 宁毒，佩 障人 民身 体健

康， 同时完普各种使 民猎施，增祠 反分 项 目，在服务方 式经营 品种

等方 面满足 顾客 的需妥 。

关次，姿针对 自己的本 行业特 J叙竟戏商风 不正的}可题 ， 纠正好

行业不正之风 ，对 群众反 映强烈砂 口创言誉 的如
“
冷 从 搭 售、 克抵

轻刁、 某 私
”
和重大轻小 的问越 ，安放孤放管 ，不坛 息迁就好 的表

.孰 失瓜 差 的安严 甫砒评奋 充 以至必安 的恶处。

第二 开瓜 卫么 物价安全储运对芬大检查。天气 已热，夏

季卫 生优 为重姿 ，特别龙 三食行业， 要按照达 标要求 ，立 即行 动，

·
12 ·



市局从现在起，每月组织
一
次卫生检查，并将检查情况通报各声位。

物仇财条审让安全在五月份也要进行
‘
次检查。

第四要 以提 高企业素质为核心，认真孤好五方 面 的毅育扮足广

泛开展形势政策套育，二走孤好 四项基本原则的教育，写 之进
一
步

加强职业道德教育，四足大力加强法律知识 的教育，五足坚持进行

艰苦奋斗，勤俭建国光荣传统奋育，使广大职 工有理添 有道德、

有文么 有 纪律
“
公平买卖，热诚服分

”
。

五 关于切实加强二季度工半的领导

今天在座 的各位同志，都走我系统商业工作 的组织者和领导者，

二季度 白协各项工作和任务能否扎扎实实的落实到基层， 能不能实现

时间过半，任务过半的总 目标‘在
一
季度全面发展 的基础人 再 上

新台阶再有新突破砚再创新水平，关健在于在座 的各位同志，我就

这个问题提三点意见，供同志们参考 ，
一
走 二季度 的工作任务极起

繁
黔

整个商业跳 的淡季，龙商业工作全年能不能姗 主动权的

关键，希望大家妥把全部的精力和时间集 宁在二季度的工作禹 要

以全 心全意为人 民服务承时 党的事业 的忠诚 的品德，以扎扎实实的

工作作风，以创新求实的工作杏 度，去牛习、去工作。二万之坚持分

工负责，各有侧重，各级领导要深入到第
一
线服分 于基层。突出工

作 的重点，及时掌握第
一
手材料 ，姿 以双 增双节运 动为 动力，全盘

工作要为提高效益为重减 。三龙善于充分发挥共青 团，工会等各方

1 3 ·



面的力女，开展各种形式的便 剐 反务，开展 以双增双节为 内容的群

众性的劳动党赛，重视培养各方 面的典型，用典型 引路，开展 好各

种检 查评 比制度 。使每项 工作有 计 划、 有措施、有 部暮 有检 查。

今天就讲这些，回去待以公司为单位，进布创时论 ，主安走计划

怎祥落实，猎施走什么，
。
忌的要求走 ，各草位 尽最大的努力 ，实 现

时间讨气 任务过半 ·为推动我市商业工作 的新局而做 出新约贡献 ·

1 9 6 7 · 越 。 2 5
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