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大干五十天 ，实 现双过半

狄亚 民同志 在门店主任 以上 干部大会加讲话

同志们 :

今天召 开加是我系统门店经理以上 的干部大会
·
会议的主

要内容 ，总结工作 ，交流经验 ，动 员定 来 ·大干五十天 ，实 观

双过半 ·刚才眷芽公 司等几个里位介 绍 了扩 大助销超 颇完 成计

划 的经验 ，这些经验都很好 ·先 进单位 的实践回答 了
一个问题

在 当前为 买力下 降的情 况下 ·我们 能不 能扩大殉 销完 成计划 呢 ?

完 全 可能 ，关键右于我们 能不 能发挥主观 能动性 ，希 望各 单位

都 要很 好地学 习这些草位 加经 验 ，充服畏难情绪 ，鼓足于 劲 ，

加大措施 ，力争实现双过半 ，以实 际行动落实全 国人决六届 四

次会议精神 ，努力 实现第七 个五年 计划 ·下 面我姗今 年 I一 4

月份工作 情况加下步工作 讲几点忌见 :

一
.一 至四月份 工作情次，

截止 四月 底 ，全 系统卿进 1207 卜9万元 ，占去年 同期

的 台4乌 ，销售完成 135 1·7万元 ，占年计划的 30·哪

为去年 同期的 76 ·2笼 ，利润完成 24‘l万元 ，占年 计划

如 3 1 ·7% ，为去年 同期 的 9 5· 6见 ，费用率 7 ·9 1，

正匕多同乒舞上升 。 ，75 ，资金周 转 1·06 ，比去年 同期下降

。 ·59 .各 鱼位完成怡 况销售 :大楼完 成 50 7 ·5万元 ， ‘

占年 士肉 的 34 ·g% ，比去年 同期减少 2 3% ·蔬芳完 成

80 ·2万元 ，占年 材戈J的 44 ，5% ，比去年 同期增.知 ·9
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护 凡 品服，公 ;完 、 。 。 。、万 元 ，占， 计。， 。。、 ，。

决 年 门期减 少 O ·3兔 ，综合 公 司完 成 34 盈。7万 元 汽占夯
‘

计 划 ，吐 ·5% ，比 同期减少 2 1 · 1% ·百货公 司完 成 169·7

万元 ，占年 计划加 2 5 ，3% ，比去年 同期减少 32也4% ，

付 食公 司完 成 1理。 ·9万 元 ，占年 针决!}的 越 c ·2% ，比去

年 同期减 少 35 ·1先 ，食 品公 司完 成 87二 9万 元 ，占年 计

划 的 2 9 ·3% ，比去年伺 期减少 33 ·6男 ，利 润 。食 品公

司盈利 。 ·
心2万 元

，《亏损计划 5万 元 》比去年 二
’
脚期减 亏

2 9 · 1万 元 ，蔬 芳公司盈利 1·6万 元 ，为去 年 同期 8小 筋

百费 大楼完 成 2 0 ·2万 元 ，占年 计 划 32 ·5% ，一为去年 同

期加 6 5 ·7% ，饮 食服 务公 司完 成 2万 元 ，占年计划 尔伦偏

为去年 同期的 32 ·7% ，付 食公 司完 成 。 ·4万 元 ，占年 计

划 的 13 ·3笼 ，为 去 年 同期加 6 ·45形 ，百货公 司 亏损

O ·3万 元 ，比去年 同期减少 103 ·2见 ，综合公 司 亏损

24。。勿元
毛;
比去年同瓶 少 “。。岛 ’

从 以上计乓完成情斑看
，几项主要指标都完成加不够好 ，

销售 ，除蔬芳公 司比去年上升 ，饮公服多公 司接近去年 同期外

共余草位都下降幅玲很大 ，一般都在 3。%左右 ，利润下降幅

度比较大 ，并招 现了两个亏损立位
·计划所 以完成不够好 ，从

主观上检查 ，我们业务工作抓 加不 紧 ，特别是 市局抓加不 紧 ，

当然右客观上也确根 多因素 ·分析计划完成不好 如原因 ，最主
‘

要加是销售大幅度下降 ，

用和资金周转计划如完成

由于销售下 降 ，直接形响到利润.’ 费，’

，孩是一个关键性如l’@题 ·具体讲有
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四个原因 :厂农村贻买力下 降 ，特别棉花减产形响很矢 ;念去年

一
季 度实行有奖稍售 ·吸收 了妙 乡殉买力 ，上升幅 度很 大 ，a去

年 下半年 调整工资 ，每人平均增长 22元 ，加大费用开资 ，形响

到和 润加实 现 从 领异责任士 讲 ，我们对业务工作 抓如不 紧 ，信

息不灵 ，梦 源组织不 够充分 ，农销售士 坐门等客 ，尤共经营责任

枷 了落实加不 够好 ，管理上也有不少漏朱
。我们指 沙这些 I’Q题 ，

正权 聊实 ，但决不 资者一 我们工作 中没有 咙绩 ，应该肯定 ，过去

加四个月 ，在整党加推 动下 ·各华位做 了大量加 工作 ，取得 了明

显 加成绩 ，有的鱼位成绩还 比较显著 ，刚才发言加立位蔚褒淮或子

如蔬芳 公 司 ，把 整党和 业务 工作 紧密结合 走夹
·以整党促进 业务

工作 加开展 ，业务工作抓 加比较紧 ，一手抓整党 ，一手抓业务 ，

因此 {二贻劲 下 降。。情爽.不
，而销货却 出现 了上 升的趋势 ，说

一
明我们做 了大量艰苦的 J井乍·食品公 司 ，为了搞 活食 品业务 ，在

市政府 的领导下和 有关部 门的支打下 ，很抓 了
“
四统

一” ，实 现

扭亏转盈 ，在搞活食品经营士 迈 出了可喜 的
一
步 ，百货大楼在 竟

争对手 多 ，购买力下释加情况下
，狠抓 了企 业经 省管理 ，挖掘 了

企 业内部汗力 ，从 资么 进费。仓储 、保管四个方 面 ，加 强了管

理 ，初步收到 了明显加数果 :如代 销商品. 退货 l。万余元 ，库

存趋 向奋 理 、其 它鱼位 ，也 为了扩大销售 ，薄 了很 多办法 ，开拓

新加服争 门嫩一，改适 旧门店 ，为下
一
步拓活经 营打下 了矛础 ·当

然总的看 ，经济效果很不 理想 ，这个 问题 ，应当引走我们加 高度

重视二

二，下
一
步 J乡乍忌见 :

鉴于 1一 4月份 计卸完 成如不够好 ，这就加大 了我们下
一
步
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了

汤

工作任 多 ·现农 到六 月底 只有 5 0天加 时 间了 ，而我犷l销售任

务杯 有 834万元 ，占年 度计划加 ZC% ，利 润坯 丈皖 成 14

万 元 ·时 间短 ，任 务艰 巨 。如 果具位 到企 业 ，任 务衰更加艰 巨

了 ，我们 如不 浩 醒 ，完 成全 东计 划新 会 落 岁 ·应 当认 积 ，

分 多七 个五 年 计 划 亡 草
一 年

夜 是 若 层企 业整 党 加
一
年 ，

，又 丹 改 革 深 入 发展 加 一 年 ，

今年

同时

如牙戮们 计知完不成 ·如何向少 妍

加领 导夕待 呢.?应怎件 砌整夕成岸 呢 ?再 珍
一
步渭 ，对 企

发展和 个人收入都有直接 彬响 ，因此 ，市局要 求 ，全休干

工乒立即动 员分 井 ，把业务工作确实 当成 工作 中心加 重点夹抓

各 纱领 早都 应对业务抓 加很 紧狠.紧 ，人人都军诊千 法 ，诊 百计

为扩 大犷 销 ，加 弱管理 ，提 高效 益而努力 工作 ，争取 大千 5。

天 ，实 现销售、利 润双 过半 ·为此 ·拚出斑下 几项措施 ，供 大

家参 考 。

大认 清形 势 ，蹭 强完 戚 计划加信 心
·由于计戈，完成不 好 ，

现在 职工 中普遍存存着畏难.*压 头精 神不振 加状次，，认 为竟争

对手多 ，农村残
’
买方犯 :再努力 也 白撼 ，

.
笼老牛掉到 矛里

，

右劲侈不上甲 1业务 工作不 是积 极主动灿去抓 ，而是
.
等，松

扩 这 种情况严 重形响到贻 销加扩大 ，走位得 我们臀场 加
·如

果不 解决 ，我们 、工作 可能会 出现
“一
撬千 丈

’
如局面 ·应

当认识 ，这种J恩积情绪 走片 面如
·，消极如 ，不 对 的 ·虽然今年

农利贻买力低 了
一
些 ，但定汗在黔买力很大 ，裁 乡储蓄不 走下

降 而定士一升 ，加上兮 年 中央， 号文件 加贯#]] ，农村产业结构调

鬓 ，农祠经 济 必将 出斗 活跃 加 新情次，，夏季又 丰收再 望 ，从 工

业生产着 ·特别级幼
。
商 品 ，稳步上升 ，再 加上宏 观上 如加 强控

一
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》

枷 ，市场不 法经着收戮 ，形 势越来越 市利于我们 ，只要我们发

挥主观赘动性 ，瀚会较好地完成 计划 ·希 望大家认清形势 ，振

作精神 ，放 下包袱 ，克服 困难 ，加大措施 ，抓 紧工作 ，坚块把

业务 工作拓士 去 ，我想只要有这 点粉补 ，完成计划是大有希望

的 .

么掌握市场猎 息 ，大力 组织进费 ，进费是销费的多础 ，只

有备足充分如适销对滩一商 品 ，才价扩 大销售 ，券芳公 司所 似
一

季 度上升 ，最主 婴加
一
条经验 ，容 是货源 准备充分 ，因此 ，各.

互位都必须加 强进赞工作 ，不 能因为怕积压新不 奢货 ·现在夏

季 已到 ，为做好夏季商品经营 ，商品行业要进行清仓排队 ，对

准备不足加商品 ，要立即做 出计划 ·抓 紧订费。调进 ，凡 是 已

签士份 同加要派专人催调 ，迅速调讲亲 ，防止落空 ·但大力组

织进赞不是 盲 目进赞 ，一足要按照 市场 需要约织进货 ，切实 把

好进费关 ，坚持
“
肋进快犷 ，坚持三为主 .’即以工厂进货为

主 ，以 当灿站为主 ，以省内为主
，
，坚持

，.-
多品种 ，少 批誉

大力岁展横 向经济联系 ·这里 提
一 访 ，横 向联系是今年 改革 的

重点 ，是扩宽流通拒道加必 由之培 ，今年在这方面要迈出探索

性加一步 。这方 面主要抓三个方 面 ，
一是与全 国各工厂加批发

站造立 固定 的业务关系 ;二是拓多种形式加联 营 ，引进新品种

技札 设备 ，三是扩大代 蒯 弋销业务 ·各 皇位 要试办 ·，

污.大力 组织销货 ，开展
一个推 销商 品的热潮 ·人人 为完成

计划献策献计 ，做 出贡献 ·为此 ，在扩大销售上 ，要抓好 以下

几项工作 ， 卜七 把销售计划 落实到柜 组。个人 ，分到 日检查

一
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不
\

气
、

旬评 此 ，比销售 ，也可以把计划分到人 ，走 出柜 合联系推销 :

川 ，合 理调整 管业时间 ，延长哲业时 间，现已进入夏季 ，凡是

营业 时间短的都要适 当延长 ，饭底 付食商底 食品店 ，更要

长
一
些 ·灿外交通要道的商店 ，可搞通 悄 着 ，或 者组织灯光

夜 市 ，要求百些大楼十字路 口的商底 饭店五月底要搞澎来 ·

白，转变坐门等客 加经营方式 ·婴走 出柜合 ，下农村 ，串工厂

送费上门 ·现在正外农忙季 节 ，赶集上店的人员减少 ，要扩大

推销商品 ·必须走 出店门 ，不然瀚形响销售 ，特别握川、门店更

应走 扭去 ·也可以到集市贸易摆摊 锣售 。呱 搞好夏季冷饮加

经管 ，特别是 喊辄 冰糕 ，付食育底 饭店要重点抓一下 ，分扩

大经营加好门鳍 ，队 婴以业为主 ，多种经营 ，凡笼群众需要

我们又 能办加 ，要积极去 办 ，券芽公 司正右筹备服举加夭 场

芽加 工业务 .钦 食服务开展放 』胜务 ，这都很好 ，希望各草位

都要搞
一
些
.
短、平。快

’
加蚕 卜 以 招好 贫品经营和如

服务业务 ·怜品行业继续搞多
“
训犷

一’ ，拓好 肉枷品加 工复几

俐业务缓蛋储存 ，引进技术 品科 ，饮食业要恢复传统名吃 ，搞:

多 早晚点落 应 ，增加服务项 目·

华。加 强企业管理 ，提高企业经济效益 ·这笼完 成今年和

润计卸一个关键I$J题 ·因此 ，我们要把企业誉理当成工作重点

之一来抓 ，在经省
:
土除了扩大妙销外老是抓管理 ，向管理要效

扩 ·市局最近成立企业管理领导小组加 办公室
，抽 调了

一
些有

管理经验的同志来抓 ，初步摸 了管理方而加底子 ，存在问题不

少 ，企业汗力很 大 ，如全系统有间题商品 110多万元 ，结算

一
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资金 占用 311
，5万元 ，古全部流动资金 29 ·9先 (上级

要求 7务 )如别 除存赞分 开 ，赞钦不 能及 时归贷的因素外 ，还 占

18 04% ，有很 多外欠不 能收 回 ，资金琅.费很 大 ，同时待处理

有问题 资金和待摊 费用达 50多万元 ，实在惊人 ，从 这些 问趣看

轰续业了非抓管理不 可的时侯了 ，应引起我们 的高度注忌 ·希望各

单位要下决心很好抓
一下 ，抓 的方法从宏 观控制资金管理 ，进货

誉理入手 ，特别资金誉理 ，演金是企 业的命旅 ，如果抓的不好 ，

经 借碍 亲利润很可能白白流失 了 ·如何誉理 ，前
一 段市局在百货

大替召开管理切场 会 ，要认真落实那次会议精神 ，这里不多常 。

五、 开展份 质服务 活动 ，提高服 务质量 ，向优质服务多要效

益 ·优质服多不仅是商业精神文明追设加重要方面 ，而且是扩大

黔销加根本办法 ，竟争 的重婴手段 ，很多立位加经验证 明 ，优质

服务搞好了业务 才能扩大 ，因此 ，我们必须把优质服务搞上去 ·

市局计划 ，从五月份开始 ，全 系统开展优 良服务月活动 ，重点抓

好以下几点 ，Z搞好夏季卫 生 ，保证人 民身体 健康 ·各 商店都要

立即开展 以食品卫 生为重点的突击活动 ，增加
‘
三防

’
设备 ，

落

实 公品卫生法 ，改变店容店炎，，同时地 区局最近在我市召 开饮货

卫 生和实施卫 生法加现场会 。要迎接这 次会议的召开 ，.么落实

省厅 关于维护消费者利 益加八条 ，枷定服务规范 ，做到物价计量

准确 ，J.开展评优 活动 ，六月底各里位要评 出最佳服务员 ，树立

典型 ，大力表澎 ，市局要求 ，每个企 业都要树立二至五名优秀服

务员 ，以点带面 ·平、搞好优质服务检查评 比 ，市局计划 ，五月

底 ，稿两次优质服务检查 ·

一
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艺乃

六，加 强对业务工作 的领导 J保证残一销业务加顺利开展 ·

各公 司都要把业务工作 当作工作单心头抓 ，要坚持两个文明
一

齐孤 ，当前
一
手抓整党 一 手抓 业务 ，纵整党促进业务 ·似业

务 工作 砂 整党 ，互和促进 ，同时要解决承仓一后对墓层门店撒

手不 管加IFJ题 ，公司领异 ，要深入塞层 ，分试包点 ，帮助塞层

解抉扩大瓣销业务如关键问题 ，搞好协调服务工作 ，坚决把业

务工作促上 去 ·

同志们 ，我们加工作是有成蔚加 ，}我们的任务也是很艰 巨

加 ，只有动员末来 ，振作精神 ，，，认清形势 ，完成任务也是大有

希望加 ，市局党委号召 ，全休共产党员 ，共青团员 ，和广 大干

部职工要立即行动走来 ，大力开展殆销业务 ，很抓经营管理 ，

提 高服务.$t 量 ，提高经济效 益 ，力争完成和超颧完成上半牟的

各项任务 ，实 现时间过半、任务过半 的要 求 。

聊城市商业局

一
九八六年五月八号
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