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二一 一竺也 呼 堂 型 丝 全 继 噢 一 一 一 一 一 一 山 幼 5 日

落 实 全 区 商 业 工 作 会 议 精 神

做好旺季供应，大于一百二十天，力争实现全年各项计划指标

— 许振清经理在全体干部职工大会上的讲话摘要

同志们:

今天是:贯彻全区商业工作会议精神，明确今后四个月工作重点.

目的是，认清形势，统一思想，毅足干劲，振奋精神，大于
一百二于

天 ，为实现全年各项计划指标誓师动员大会‘

前两天，我到临清参加了全区商业工作会议，这次会议很重要，

省商业厅李厅长，行署牡专员都到会作了重要讲话，地区商业局张局

长作了重要报告，还有十几个单位介绍 了经验，先进单位的实践回答

了一个问题，我们能不能完成计划呢?完全可能.关键在于我们能不

能发挥主观能动性，在这里我就不详细传达了。现在结合我店的实际

情况游 以下两个问题.

一
、
一 至/明 份 的情 况 : 到/明 底 ，购进计君 2。。万元，-

。 1
.



J
了
夕
厅
刀
‘

了
儿
︹
口

至八月份实际完成 879。
‘
l万元，占购进计划的73。3%，_销货

计划全年 卫450万元，
‘至/明 份实际完成878万元，占年度计

划的60。6%，比l可期减少 232。5万元.利润年度计划62万

元，一至/明 份实际完成 24。6万元 约占年度计划的4。% ，

剩下的四个月购进计划327万元，销货计划还剩571万元，利润

计划还有 37。4万元。
一楼年度计划7 13。5万元，被 120天

除，每天得完成 2 1680元，二楼年度计划736。5万元，一至

/明 份实际完成425。6万元，4个月还有311万元，被 120

天除，每到 导完成 25830元。

从以上的计划完成情况看，一各项指标完成得不算好，特别是销售、

利润下降幅度较大，完成不好的原因是 多方面的，既有客观的因素影

响，又有主观原因.我们应该着重从主观上查找1’Q题，首先在恩想上

还存在着等待，包括领导班子在 内，飞一睡子 ，内，一说完不成计划的

原因，就强调四面夹击、客观原因造成的. (二 )在落实经营承包责

任制上，没有彻底打破大锅饭，分配上的平均主义仍然存在，影响了

职工的积极性; (三 )完成国家计划缺乏信心，看客观 多，
·查找内部

潜力 ，看大好形势，洲 形势少。 (四 )在经营上没有打破传统旧观

念，服务质量和服务热情不高涨，没有很好地从主观上挖潜力，在进

货、销售、资金使用上，费用开支等方面还存有很多的不足，以上这

些问题，都直接影响到经营和效益.

现在全店于部职工应紧急动员起来，掀起扩大销售的热潮。下大

气力挖掘内部潜力 ，进
一步修订完善经营承包责任制，端正商风，实

施绷 及务规范，提高竞争能力，为实现全年销售计划 1450万元，

利润62万元而努力奋斗!

二、 下步工作 意见
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1。提高认识，增强完成计划的信心，前尸七个月的经济效益不好，

现在于部、职工中普遍存在着畏难、压头、精神不振的状况，有的对

完成全年任务缺乏信心，有的认为竞争对手多，农村购买力差，再努

力白裕，是
“
老牛掉到开里，有劲使不上

”
，业务工作不是积极主动

地去抓，而是
“
氛 概 拖

’嘴幼卜情次产重的影响到殉销的扩大，笑 .

位得我们高度重视的，如果不解决，我们的工作可能会出现
“一落千

4’’ 的局面.应当充分认识到，这种息姗 绪是片面的、消极的、不

对的，我们要求大家都应该从有利方面抉叻
.
向，树立信心，增强动力，

现在的有利条件还没有彻底失掉，还很多，为时不晚。
一是在时间上

还有四个多月，况且这是我们的黄金季节.旺季 已来临。今年粉 寸的

夏粮获得了空前的丰收，创造了历史最好水平。目前的棉花及其他的

作物长势很好，丰收在望。农民的收入将进
一步增加，社会购买力将

高于上半年，大有高于去年同期的好势头，我们只要塔路实实地于，

上半年的欠帐完全有可能补上。2，从工业生产上看，特别是轻纺商

品，稳步上升，市坂上的不法经营正逐步收、旬 其他竞争对手的企业

素质和我们相比还有，定差距，只要我们眼睛向内，不，等待观望，

而是努力创新，认识统一，把潜力都挖出来，销售领和效益就
一
定能

上去。3是进
一步实蒯 良务规范，提高服务质量，以热情招母蜘 客，

这是我们增加效益的
一个很好的办法和措施。一样的东西如果人家都

愿到我们店来买，让顾容买得满意痛快，我们的销售领就会慢慢增加。

俗话说，
“
辜在人为

”
，我们要积极向上的

“
辛在人为

”
，要奋发困

强的
“
事在人为

”
。关心企业，完成计划，是大家都有份的事，只有

我们都发挥了主观能动性，劲往
一处使，就

一
定能迅速扭转局面。

(二 )立足改革，进一步修订完善经营承包责任制。在过去的改

革中，尽管我盯撇 了不少的工作，但步子迈得不大，在发展横向联系
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上 ，了充通流通渠道，拓宽服务领域上路子还不宽阔，特别是今年的经

营承包方案在某些方面不完善，使职工形成了吃大锅饭的依存愿想，

任务不具体，责任不明确，考核不认其。我们不下定决心打破大锅饭

是不行的。上次会议我 已向大家传达了承包方案的修钉措施，在这

里‘就不再说了。目前我们如不侈于彩歌包责任制，势必造成人心俄，

管理乱，效益差。今天首先使职工明确任务，经济任务与个人经济利

益挂起钩来，把后四个月的任务，自上而下的层层落实下去，然后按

月按旬分解开来，思想工作是先行，考核制度是保证，后四个月我们

要结合承包方案以及新规定，实行基本任务，墓本工资，超领奖励，

欠领扣罚，石毋档次人.定 岗，岗定责，完成任务好就是要高工资多奖

金。坚决纠正好坏照常发工资、奖金的作法，销货和工资挂钩，经营

部主任吃每层楼的百分数，每少完成百分之.
一
销货，扣百分之

一的工

资，大楼的领导和行管人员吃大楼的平均数，计算方法与经营部相同。

谈竹同奖同罚，力争在短期内把吝种形式的责任制完善起来，办口明 份起

计算，当月‘兑观 。

其二我们·变坐商为行商，要走出柜合，下农村，串工厂送货上

门，也可以建立农村分销点，寸断凋科室人员和部分营业员，组成四分

之一的力量，领导亲自带头赶大集，串大村，定时定点，送货下乡。

无论在人员上还是在物力上都要大力支持.

(三 )加强企业管理，节约费用开支.增加利润，我们 占用国家

这么多资金，结果完不成计划，这是不好向党委和上级领导交待的。

广大职工应当引起震动，要细水长流，当作
一件大率来抓，要走内涵

为主，从点滴勿咦 ，向管理要效益，具体我们刀沙、个方面压缩开支:

1.医药费户猎 理.从大月份起，入是 执行药费包于的人员，在

当地县以上医院诊治需住院的，经领导批准，取消本人原包于药费，

亡 理 。
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报销住院期间的医药费。到外地和上
一级医院看病者，

一切费用 由自

己承担，经医院证明确实需要转院治疗的，经领导批准，只报销医药

费、路费、城市交通费。住宿费不予报销。取消家庭病床。住院期间

需要陪床的，由政工部门提出意见，办公会研究，补贴生活费40元，

对名义上住院，而实际在家养病者，经查明不予报销药费，并进行批

评。离退休人员的医药费按原规定执行 。

2。报运费自六月 份起，从仓库 到柜组和 当地从 厂进货，不能

找搬运工，自搬自运。

3。肖晰 商品自九月份起到年底原则上能改制的改制，能加工的

加工，能借旺季售出的，定要推销出去。除此，秋季商品存大裸闭、、

质次价高的，经经理批准方可削价处理，九是利用削价机会 公家便

怠 自已要、私分和拿出去再高价出售的
一律按贪污论处，夏季商品，

不再销售。

4巨.基建和维修，今后由王书记、马主任负责，所有开支事先要

和王书记商量，由王书记和马主任审批，经手人签字。经理最后审批。

木工电工的侈理，由林主任审批后最后由经理审批。

5。包装品。我们提倡用旧利废，各经营部列出用包装品的柜组，

由业务主任按月按季审批，糖果组
一次最多报销包装纸不超

一
令，其

他柜组不得超过一百张。各单位的办公用品，要每月造
，
壮 纽，由林

主任审核，经理批准购买。

出发的借款及费用必须经瑙 坛准，外出展销会会议 费过高，如能

字攒 不交，可尽量不交。途中绕道办私事，探亲的费用不 予报销，出

发回来后，借款三 日内报销，超过时间按超天刊俐息。

6，出发进货，要本着当地站有货不外采 的原则，立足当地站，

今后凡省月课 购须经理、业务主任、业务股长三方批准。到本地区的

。5」·
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县 (市)进货，由业务股长及业务主任批准，未鸟娜七准和没有凭证的

不予报销，业务主任的出发外采要由经理批准。沐休 地区购进的商品，

一律由物价员统一核价，不准私自核价。

7。水电费的管理。电费由电工每月按电字进行核算记录，经常

注意检查校对，外单位用水应按时足领地收水费，由办公室制表，会

任刊没收款。

8.印刷品的 印制，信封、信笺、由办公室印制，营业中的单据

由业务股印制，一切会州
.
凭证由会计股印制，每个单位领用都要制订

计划，由股室、经营部主任领用，每项印刷的数量、次数、都要由经

理批审，以上/赚 措施的详细情况我玄琳 另文印制公布。我这里就不

多阅矛
了

最后我还要讲一讲，加强领导，圆满完成全年任务，在森 、任

务重的情况下要首先各级领导人包括大楼领导班歌 工会、共青团、

各股室、经营部、柜组长，要把主要精力、主要时间、主要骨于力量

集中到抓最后四个月的业务工作上来。心中想着经营，脚中装的是效

益，工作的中心是提高利润，提高效益，其他一切工作都要围绕销售

的扩大，提 高效益。二要加强团结，团结就是力量，要互相协作，不

要各扫门前雪，顾大局，为整体，齐心协刀，勤奋工作 ，

对个别不于工作 的人和辜要人人放批评，个个敢斗争;三要各尽其贵，

各尽其能，有多大 劲便多大劲。书记经理亲 自抓，职能部门靠上抓转

变作风，店内办公 ，深入第
一线;四要经常总结，对经济效益、服务

质量 ，经营管理中的情况要按时汇报，不断汇总，进行表扬，做到忙

而不乱，有节称 有步骤地工作，使各项任务落到实处。

同志们，我们的工作是有成绩的，摆在我们面前的任务是堵汾 光

荣而反茂巨的，励 筐也不少，只有动员起来，统
一认识 ，振奋精神，充
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服畏难情绪，完成任务是大有希望的，我们号召全体党员、团员，于
、
补职工要立即行动起来，大力开展均销业务，狠翻咚 营管理，提高服

务质量，提高经济效益，大于一百二十天，定能圆满地完成全年各项

经济指标，为振兴商业做出新的贡献里

巧 7 ，


