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聊 城 市 百 货 公 司

企 业 体 御 改 革 方 案

近两年来 ，我们 对企业体 制进行 了个别探索性 的改革 ，八 四立

推行 了经营 责任制 ，但两个
‘
伙 锅饭

，
的问题没有 从根 本士 得 到解

决 ，由于 思想沐够解放 ，老 的稚框没有 完全 冲破 ，改革 没币大 的突

破 ，目俞仍 然存在杯构室 肿
，权力集中 ，统得 多 ，管得死 ，严重束

搏着所屠 粉店 经营业务 的开展 ，经济体 枷与经含食理加矛盾 比较夹

出 ，致俊经食先 ，服务差 ，各 狈经济指标增长 幅度不大 ·不 能满足

人 民 日益增长 的物质文化 生活 备要 ·为 了搞活流鸯 ，提 高经济效 益

提 高服奋质务 ，根据上 级有关城 市商业体枷改革 的指 示料神 ，决定

对会公 司的企业体 枷进行根本 性的歇革 ，确定按 自然 门点划小核赫

单位 ，适跳数 立侧，经济实体 小把小型企业 进一步放 开 ，实行 责权和

相结合 的管珊 办赞 。共 体忌 见如 下:

一。亨湘 设盈及笼 员
气，，

(一 )公 司行 政机 构设生及 定员

1. 目前 ，公 司机 关设 确政工、 会计.业务三个股 。共 有打愈

嘴乒谨 人 负 a l人 ，太着权力 下放.机构将徜 的玩则 ，改革过程中 ，

调会 公 司行政股 室的设盈 ‘压翻打孩 管珍人 负 ·改革 后 ，公 司设一

室二 股 ，经理办公 室五人 ，人秘 股 8人.，会计脚 名人 ，支 卞书记.

工会主任共计 i忿人 .市局 明确的调研 负及二名残疾人 负不在 该编

一、勒 。其余粉筒 下来 的 15名人 员 ，可 以分 配到肋屠单位 ，可以参加

商店的劳动组合 ，月 以参加 劳动摊 务组 ，月 以 自谋职业 ，伶 合退休

条件 的应退休 ·
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2。 适 批发 下 ·批发 下血 屠 公 司领 导 ，实 行 报 帐 制 ，由公 司 统

一 核 赫 ，行 潇 。 经 济 兴 系 归屠 公 司 ;购 销 经营 业 务有 自主权 ，经 含

却.点暂 设 在 公 司 办公褛 东楼 手 ·批岁 下应椒 据 市场 斋 婴 ，本 着 经营

重 点禹 品的方 针 ，精 澎 经 食业 务 ，可 叙联 知分 娜 ，批另 兼 营 ，做 到

自营业 务 与代 理 业 务 相 结合 ，才 劳 批发 与小 宗交 厉 相 结合 ，搞 活 筒

品流 通 。

舒二 )经 营另 售 钩店 的议 置 及 定 员

公 司现 有 八 个 门市 下 ，取工 共 针 岛乞 a人 ，改革 后增 加 营业人

员 灭8人 ，门 市 下改 名 为 币店 ，负贵人 称 经理 ，全 下实 行 独立 核 赫 ，

便 之 成 为经 济买体 ，分 别 按 中小 型 企业 对 待 ·

J。 古楼 百货 钧店 ·现 有 i￡个经 食柜 组 ，8 7人 ，为 充分 利

用 测币 食业 室乙积 ，改革 中调 奋 柜 组布 局 ，增 加 一 个文共 组 ，定 员

。 7人，，比玩未 增 加 拿少 人 员 魂人 ·劫 杂人 员 名人.，管理人 员 4人 ·

岛。 闸 口百 货 袖店 ·况 称 百
一
货 三另 门 市 下 ，现有 合8人 ，军 员

3 6人 ·

6. 东门 五 交化 裔店
，况 称交 一 门 市 下 ，现 确 昌 。人 ，定 负2忍

人 ·

4。影 园五 交 化 礼店 ·况 称 交二 门市 下 ，现 币 岛 7人 ，笼 负ao

人 ·

。。 劳动 保 护用 品雨店
。现 书 沃 i人 ，定 员 14人 ·

6。 新 园百货 礼 店 。况 称 百负四 另 门市 下 ，现有 伙 5人 ，定员

18人 ·

7.新 华 百货 礼店 ·况 称 和场 百货 门 市 下 ，现 有 1 1人 ，撒 销

残 品组 ，文共 组调套 到古楼 裔 店 ，经 省篇 品范 围与承 包 经营 者 协励
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或定 ，定 员 互1人 ·

8。 时装就店 ·聊有 11人 ，定员 10人 ·

9。批发下 ，定 员 8人 ·

二。 经营形 式

公 司下屠 8个另售袖店 刀根 据 企业 盈利 水平 ，分别采 取 三种 经

营形 式 ·

王。 经 营承包 责任 彻

古楼 蔺店 ，年利 润约 1 1万元 ，居 中型企业 ，决 定实行 内下经

营承包 责任 制 ，改变企业 内下吃
“
大锅饭

，
的 管理办 法 ，由公 司协

同而店 制订 经 营承 包 贵任 制实施 细则 :着重 解袂:好 两店 对柜组承包

汀 一 中心环节 ，确 定会计 核赫 到柜 组 ，对柜 组按 经济效 益足分 配 ，

按 服务质 务定 奖惩 ·对 柜组 的分 配不 但 同利 润挂匀 ，还 安局社会服

务效 果 结合 起 来 ，全 百考 核 ，实 行 百分 称 奖到札 组 ，柜组对 营业员

实 行
‘
双 可 到人 一 包销售锄 ，销货指 标 分 解到人 ，二包服务 质

务 ，按 服务质易。服务态度 共体 项 目执 行传 况 扣减分数 ，促使提 而

服 务质务 ，改杏服务 态度 ，按
.
双 包

，
考 核 ，分奖 到人 ·

古楼 称店 经理 由公 司任命 ，付 经理、 组长 由袖店 经理委任 ，实

行 经理 负 责制 ，对 企业 的经营和 行政工作
，，由经理玩一领 导 荡全 权

负责 ·对公司 加 国家 纂履行 承担 的义务 ，全 百 负责 。愉店 向国家 立

接 缴纳所得税。交 通 能源塞 金 ，祝 后 向公 司 缴纳 10%的调 剂金 。

企 业 肖利分别按 50%。 3 0外。 20% 的比例追 立发 展塞金 。奖

励基金。 集体福和 老金 。孙 店应摊 销公 司行政 经 费 ，在税前 列支 ，

完成年度 利 润计 划 ，按每人 又2 5元提取奖 金 ，在税 前列支 ，工 会

经 费、教 育经费按规 定提取 :全 锄上 交公 司 ·
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古楼 和店年利润低 ，界于 中小型企业浏 任 :若按 统
一调 节税率

纳税 ，企业 幽和过于低 ，奖 励塞金全 年平均每人不足 3。元 ·因此

应贪征 调节税 ·

乞。国家所有 ，集体经营

闸 口百货。东 五交化、 新园五交化 。劳 动你 护用 品四个雨店 ，

年利润在 8万元 似下 ，屠小型企业 ，采取 改为国家肪箱。集体 经营。

照章纳税。 自负盈亏 的经营形 式 ，按 国家对待 集体企业的政策和 办

法管理 :现不 国家职工 的 身份不女 ，企业与公 司的隶屠 关系沐 变 ·

企业况有的财产 加资金居于 国累所有 ，新增财严和资金 归集体所有 ·

袖店经理的确定沐采 用一个模式 ，月 以 由公 司任命 ，可 以民主 、

选举 ，也月以招聘 ·袖店经理委任组长 ，红长在定员 内挑选组员 ，

实行劳动 组合 二

两店经理对公司加 国家 负全 石责任 ，按期 完成各项缴纳 ，而店

按 固定 数颧摊 销公司费用 ，回定资产毅规足提取折 旧基金 ，减半上

交公 司 ，并 向公 司缴 纳流 动资金俊用费湘退休 统筹 保 险金 ·上 述 四

项税 前 列支 ，国家对企业头行八级超物 累进税制 ，蔚店按规定直接

向国家缴 纳所得税 。交通能源塞金、承包 费。奖金税等 ·税后公 司

集 甲 1。沁的调剂金 ，企业 肖利分别按 40沁， 60%的比例适 立

公积金和公益金 ·公 益金 的 70%作为奖金使 用 ·

流动资金使用费集
一年每月按 吕$’o ，芬二年每月按 4筋 ，第 三

年每月 按 盛·5筋 的利率擞 纳 ·

工 会经费、教 育舒费按规定提取 ，全 颧上 交公 司 ·

完成核定 的利润塞数 ，每人按 125元挤取奖金 ，在税 前列支 ·

共体 改革头施细则 ，由公 司协助初店制订 。
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3、租赁 经营

新华、 时装、 新园百货三 个褚!店是微利球临界亏损 的企业
，实

行招标方式租赁 给经营者经营 ，与公司的隶层
.
关 系沐变 ，经营者必

须按定员使用公 司人 负 ，国家取工 的身份不变 ·公司对经营者提供

下分 国拨 流动 资金 ，但租 赁期 满前 ，公 司分期逐步 收 回大下流 动资

金 ，经 营者可 自行 向银行 申诗借钦.，也 可以职工集资入股
。

经 营者必 须对公司加 国家 负责 ，公 司每月 向经营者收取定额租

金加退休统筹保险金 ，此两项税 前列支 ，经营者立接向国家缴纳各

项税金 ，主管单位不 集中调剂金 。企业 幽和全 下由经营者支 配 :职

工 的工 资、奖金、福利等 ，由经营者决定支付 。

三、承包若 数

九月份 以前 ，我公司况有 三个核 赫单位 ，由于过去公 司统一缴

纳利税 ，实际各 澎〕店统 由公 司
一户核赫 ·因此 ，八 三年公司行政经

费应摊销给古楼、劳保 两袖店 的下分 而没有 向下足 额分摊 ，造成第

二步利 改税上 报 的测赫表沐 实 ，本方 案遵照第二步利 改税 的架求 ，

以/、三年头 现利润 2 6·4万元为塞数 ，按 各雨店的实 际恃况 ，调

正 、核定各 雨店的利润承包指标 和肖利基数 (详 见附表 )’。

四、权力 下放

补店 经理、经 营者必须对 国家 负责 ，对 公 司负责 ，对公 司消 费

者 负责 ，对水店职工 负责 ，履行水职工作应尽的义务 ·权力是履行

责任 的手 段 ，为保证称店经理、经 营者完成本职工 作任务 ，须授 予

与其责任相适应的权力 ，把责任 加权力 统一起未 ，使之有 责有权 。

为此 ，对蔚店 下放八权 ·

1、有人事调配权 ·两店经理有权任 免付经理、柜组长 ，有权

一
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聘用 配备管理人员 ，对 强行安排企业沐 需要的职弄 于饰树麟毅受·

多、招工用工 权 ·在农公 司足 负定颧 仅角职工 的 俞扮 下
，有 权

根据 影乒按 胖 国家 靓定 招用 临时工 、合 乡工 ·

3、币 称 品经 营权 ·在 保 证 沉 经营 品种 的奉 础上 ，有 扩 大 经 营

权 ，可 以搞联 省 ，可 以批 另兼 营 ·

魂、有 物价 省理 权 ·按 国 家 规定 可 以扒.行 花色差 价 、季 节差 价

加 浮动麦价 以及 定价和 削价 ·

5、 有资金使 用权 ·公 司提供 匆流 动 资金 ，有权使用 于蔺 品流

转 ，沐 得翻雕 他用 ，自幽资 金在 规足 内不 权支 配 ·

6、 右 不 截 幽税 渤 的恃 况下 ，有 则 务开支 权 。对 乱摊 派 的钦 狈 :

有 权 拒 绝支 付 · 7、 币 食毯初 构 、 经 者拒 组 设 盖权
·

6、 确 职工 奖 惩 权 ·百店 应 制 订 奖 惩 条例 ，

雨店 经理、

组长 的奖 金

经营者对职工有叔按照规定进行奖海

报公 司批 准备 案 ‘
-

，经理 有 权 确 定拒

五 、 改革 人 事 劳动 管粤 和 工 资奖 金分 配 制度
·

为 调 动职 工 的积 极性 加 创造 性 ，彻 底 解 决 职 工 沐 吃企 业 的
.
大

锅 饭
”
，对 人 事 劳 动管理 加工 资 奖金 分 配 应重 点改革 ·

1、人 事 劳 动 食程

在人 事管理 万 西 ，对 私店 、柜 组实 行 定员定 翔 管理 ，公 司采 取

任命 、 民主选 举 、招 聘 的 办法任 用 礼 店 负责人 ，不 管是干 下和 职工 ，

经公 司任 ，aJ ，均 能提拔使用 ，不 称 职 月丢免 ·礼丘店 经理 选 聘 组长 和

管理人负

职工使用

，称 职 的便角 ，不 称职 的可 以随时解 聘 ，

。柜 组长 有权 挑选组 员 ，头 行劳 动组合 ，

解聆后 可作一般

孙店经理与组长 ，

组长 与组员逐 纽签缺 瘫 }，人 员 绮会
一肠 制食 理 。没 有被 组合 的职工 ，



列入 编外人员 ，两个月 内岁 下分工 资 等候选 聘
，两个月 未被选聘停

发 工 资 ，选聘 的编外人 员经 试用 ，期满 间转入 编 内 ，试用期 为 两个

月 ，试用期 不岁 奖金 ·编外 人员应参加 学 习全 枷 ，可 以 自谋职业 ，

可 级离店 经营 ，可 以辞 职 ·

么、工 资奖金 分 配

工 资全锄浮 动 ，联 责计奖 :工 资况 则上按 现行标准工 资执行 ，

但 拳与经营成果 挂勾 ·经济指 标加社 会肛务效果 考核 到人 ，完成任

务服务 好发全工 资 ，否则 按比例向下浮动工 资 ，少 劳少 得 ，不劳不

得 ，下不保 底 ，超濒 完成经济指 标服务好发 奖金 ，多收入 多分 配 ，

多劳多得 ，土 不 封顶 。

8、职 务补贴

对各级干 下实行 职务补贴 。完成季渡利 润计 划 ，给 和店 经理 每

月补贴 16元 ，给组长每月补贴 7元 ，兄成李度计 划 100，。哪

适 当减 扣补贴 ，先成季 度计划 e 。%以下沐 发补 贴 ，并按 责任 制扣

梦
一
工 资 .

职 务补 贴在企业 当和 矢励蒸金 中列支 ·

盛、工 资 浮动升级湘 晋级

按 职工 10先升级 百掌握 ，每 年给 职工 浮动升级 ·浮动工 资在

企业 当利 中列支 ·

按 职工 8沁的升级 百掌握 ，每 年给 职工晋级 ，晋级工 资在 税 前

列支 ·

六、 重井重罚

(一 〕重奖

孙店各 项经济指标 完成 的特 别好 ，给经理 予以鱼笑 ·全 年达 到

一 7一
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省最好水 平的 ，给 经理 晋升 一级工 梦 ，发奖 金 4 00元 ，达 到全 区

最 好水 平 的 ，浮 动
一级 工 资 ，发 失金 800元 ，起计 划 6。泌以上

奖 200元 :超 计 划 80% 以上 奖 1 20元 。

(二 )重钧

对 于有 下 列打 为之一 的袖店经渔 ，分 别恃况 给 予行政 外分 ，必

取 的 时候 并 同 时给 于
一 次性 罚教.，罚欲 金枷 一般在 系。 0元 以下 。

对 私店 酌传 外 卫。。。元 戮下 的罚钦 ，对 哀:店 的非 法金 锄没 收 一

卫、违 犯财 经 纪律 ，:材 卜经 音 ，弄 斌作瑕 ，仇秘漏 税 ，损么明巴

么 ，使 国家在 经 济上 遭 受损失 的 。

馨、侵 犯 均家 固定 资产 加 沉动资 金 完奋如 ·

3、应 纳钦 项枢延 或杭 拒不 救 的
。

4、居 经理决 策造 成违犯 物价 政策 ，损害消 费者利 益的 ·

与、脱 离社 会主义 经 营方向 ，严 鱼 违背 政兔 ，非 法经 营的 ·

本方案业 经公 司职代会讨论 通过 ，决 定从八 五洋 元月 一 日起 执

打 ·

一
九 八 四 年 士 二 月 三 十 一 日
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