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古 掺 商 店 经 营 景 任 制 试 行 细 则

根据上 级 关于瓦业 改衷 的指 示转神 ，为 了贯彻
.
按劳分 酣 的

屁 则 ，充服平 均主 义 的莽 端 ，做 到奖劫 罚 J实行 贡权利相 结合 ，

充分调 动每 个职工 的职极性和创造性 ，拚一步 搞活经济 ，提 高经济

效 益和 社会服 务效果 ，达 到向 国家 多贡献 ，企业.多积 累 ·个人 多收

入 的 目的 ，戮 店从八 五主元月一 日起 ，实行 内下经营责任 制 ，特制

订 木 细则 ·

一
、 积 .构 设 益

1、 商店实 行 经 理 负贵 制 ·经理 立 接 领导各 办公 室加 商 品柜 组

经 理 葵对 职工 负贵 ，契 对 国家加公 司 负贵 ·

‘
2、 商 店 实 行合 同 管理 ·经理、 组长 、 职 工 分 别签 订 聘 用合 均

书 ，做 到职权 分 明 ，人 人 尽 职 尽 责 ·

名、 确店 设 行 政 、 会计 、业 务 三 个 办公 室加 十 二 个商 品柜 组 ，

一 个歌钦 合 ·

二 、 人 事 任 免 御 度

i、行 政、业芬、乒计 三 个办公 室 的负责人 和 办事人 员 由经理

血接任 免加 配备 ·

:、 福店 实行逐 级在补 彻 .经 理任命 各 组期长 ，对 违 犯商店规

介 制度 ，沐朋从 领导 ，沐称职 的组长 ，经 理随 时不权罢免 ·
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8、 苗 品组 绍长 有权 按 是员指标 实 行劳 动却合 ·粗 组会 计 由组

长 扮名 。经理批 准 ·对 落组人 员和 违犯 拾 品规 章 制度 和 小 组规、定 ，

不服 从 领导 ，屡教 沐 改 的人 员 ，组长 可 以解 除聘 用合 同 ，列入 编 外

人 员 ，前二 个月发 给 5 。见加工 资 ，停岁 一 切福 利 ，从第 三 个月 起

停发工 资和
一 切 福利 ，可 似、继 纱 集中学 习 ，等符 织合 夕也 可 必 自谋

职业 。编 外人 .员护 挑选士 加 J试用 两个月 ，夕发 给 7。%的工 资 ，停

岁 奖金 ，试用 期无转 变 的
.，仍 列入 编 外 ，表 测好 可转 为正 式人 员 。

三 、商 店对 国家加公 司承 担的 职贵

i、袖 店 买严 格 执行 国家 的各 项政策加 法令 ，爱护 国家财产 ，

正 确合 理 的使用 国家流 动 资金 ，为人 民生活加 务 ，为工 农 业 生产

服 务 ，为 四化站 设提供 积 累 ，创 造 高水 平 的经 济效 益 ，提供 优 良的

那 务 效果 ，把落店姑 设 成 为 文 明裕店 ·

2、 板据 国务 院多 二步 利 改税 的规气定 ，两店 契 翔八 三么公 司核

定 的利 润 为基 数 ，向国家缴 纳所 得税、 调 节税加 交 堆 能源塞 金 ，税

后 向公 司交 1 。光如调 剂金 ，按 月摊 销公 矛费用 ，按 规定拢 取 固笼

资产 折 旧费 ，全 额士 交公 司 ，在税 郁 列支 ·

匹 、 尖 金 的 来 源

‘
商 店完 价士 级 下达 的年 利 润 计 划 ，每 人 可提 取 i，6元 的奖金

在 秋:前 列支 ，税 后按 照五.三二 加 比例 ，还 可 以提取 80免加奖 励慕

金 ，这 两 下分奖 愈合 在一 起 ，蔚 是商店全 下奖 金 ·奖金 的分 配 ，实

行
“一 包 五定

’
，百分计 奖 ，由萝 店 赫 到各拒 组 ，组长分 配 到每 个

职 工 ，

五 、商 店对粗 组 实行
一
包 王定 夕百分计 奖的 办法

五 定 ，定 和 润、 穿销 货、定 资金 、 定费 用、定 品和 ，由蓓店 核



称 到拒 组 J一 匆一 包解 务质 务 ，由商 店 考核 到拒 组 。

1、 玉 定 以禾;润 为主 指 标 ，完成计 划得满 分 1。。分 ，每 增 减

1%增 减 6分 ，销 货每 多 1笼减 且分 ，库 存 每超 定 领 叉%减 又 ·‘

分 ，费用 率每 超 。 ·岌沁 ，品种 每少 只沁减 1分 ，

忿、 包服 务质 务
。服务 质务如 内容包 括 8执 行政 策 !那 务 态魔

拒 命纪 律 ，商 品 陈列、 经 营 管理 五项 内容 ·

执行 政 策 ，每岁 现一 次少 称 外 尺 、 以次 顶 好、捧 杂使假 的行 为

扣 2分 ，开后 .门抢殉 人分 紧悄
、
两 品如 沃分 :擅 自扮价或 降价铆 拿现

一扮 亡、二分 :沐 明码 标 价 ;有货无 卡 的扣 i分 ·

服 务态度 :与顾 客 顶嘴、 吵 架一 次扣 8分 ，一 条 批评忌 见扣 忍

分 ，顶撞 冷 落 页
二
客 扣 ，分 ，牡错 钱或 拿错 货扣 1分 ，沐 让挑 选 商 品，

扣 2分 ，应 试穿 私 品沐让 试 穿扣 2分 ·

柜 台纪律 :按
.
十 沐 君 柜 合纪律 严 格 契求 ，每违 犯

一条扣 l

分 ·

陈列卫生 :路 品陈列沐丰满

土扣 2分

扣 8分 ，

扣泼水 者

，柜 合 币 尘 土 扣 滚分 ;

，有空架 眼扣 2分 :商品货架有尘

各 如分 管的卫生区沐 能保持清洁者

乱泼脏水 扣 昌分 (在 谁 管的卫，生 区内扣 谁的分 !若 能检举

〕，柜 合 内有杂 物每 件扣 ，分 ，应穿 而不穿工 作 服、不带

工 作 蚝 扣 2分 二脚 售食 品不 用 食 品夹 扣 2分 ，

经 营 管理 :帐册 不 完亮 ，记 载 不 及 洲、
)不 准 确 等 违 犯 财 务 管 理

如 】沐 按 时盘 点 ，不 按 时扮表 ，乱 丢 乱 效 劝 品 ，不 及 时入 库 等 违 犯 _.
‘’

业 务 管 理 的 ;沐 遵 守 安全 保 卫 彻度 如 酌恃 扣 i一 2分 ·一 包 所 扣 分

数 ，从 五 笼 所 得 分 数 中减 去 ·

3、 奖 金 的分 配 。各 柜 组 按 照 一 包 玉
一
定 考 核 ，所 得 分 数月 末 合
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计 J全 店 统一 分值 :逐月兑 沙 ;奖 金 匆 赫到拒 组 ，由组釜根 据每 个

职工 的双 包分 数沙 行分 配 。

收牧 台按所 收钦 枢 组实 际平均 和 润记 分 ，平均 完 成计 划 得 王。。

分 ，每少 工俗减 6分 ，每增 1%增 易分 夕然后 以尚位 责任 制进行 考

核 ，全 节做 到沐扣 分 ，违 犯者 按规.定 扣 布 ，
{
最 后 以得分 加分伍 赫奖 ·

办公 室和 经理一 按全 店实 现利 润得分 ，全 店 完成计 划得 又。 0

分 ，每增 减 1邻增减 e分 ，然后 似 端位 青任 制讲行 考核 ，全 下做 到

沐扣 分 ，违 犯者 按规定 扣 分 ，最 后 以所 得分 数参 加 奖金分 配 。

全 店 应发 笋金 总脚

气

行

洲
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分位 的计赫公 式为 :
全店 总分数

六 、 工 资 发 放 办 法

(一 )枢 组对 职工 实 行双 包 到达、 联 稍 计 酬的 办 法 ·双 包 即 ，

包 销 售 匆 ，包 护 务质 务

叉、令 售 匆 :各 约安 排月 度 钟 售计 划 :并 分 跳 勤人 ，组 长 按 销

货 日记矛 登 记，汇 急 ·做 到 以合 针 、 月 总 计 ，一月 一 转 ，完 成 匆 售 颧

的 1 0 。%得 i。 。分 ，铭 货 每 减 少 又彩减 五分 ·稍 货 得 10 0分

发 况 工 资 ，每 少 得 1分 扣 工 资 总 勿 加 l先 ，至 勤扣 完 为止
。如 遇 出

公 差 ， 开 会 、 集休 劳 动 等 ，·以小 时为计 赫 鱼 位 ，按 当 日太 期 的平 均

销 货 另行 登 记 ，沐 形 响太 组 其伽 同 志如 销 货 匆 。如 果 为太 组 外 小采

购 或 其 他 事 务 ，由太 组其 他 同 志平 均 分 摊 ，约长 另 行 安排 ·

岛、 朋 务 质 异 以
“
十沐 准

”
柜 合纪律 汾行 杜 查 ，违 犯 其 中一 条 ，

发 班 一 次 扣 ;分 ，恃 节 严 拿 者 加 倍 扣 夯 ·

(二 )经 理、 办公 室及 收牧 人 员 的工 资考核 ·

疾 .
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:公
’.
多理乏 办公 岁湘 行教 合 ，少简位 争任 彻诊行 考核 ，全

一下做 引，为，

川 ，0分 ， 参少 得 1分扣 工 资 总颧 的 ，%扣 完 为止 ·

扣发 的工 资与奖金抽农 一起全 店统
一使 用 ·

七、 考 核

1、 考核 组 织 ·神店 成立考核小 组 ，经理 任 组长 ，由业 务、会

计 、行政 办公 室 负责人加粗 即长 组 成
·考核刁劝灸轰必撇彝只和聪 ·

2 、 经 常 性 的 奥 体 考 核 ，分 别 由 今 计 办 公 室 负责

五 足 加 考 核 ，行 政 办 公
一
岁 负 责 J 包 指 谢

’
伪 ，烤 ，核

拒 幼对 个人_的考移 ，由水 组组长 负贵 。把每 天葱人 锣 货颧 汇总上 报

业 务 办公 室 ，由业务 办公 室 负责人 核 实汇 总 ·月末 把 考核 恃况金 下

汇报 考核小 组 ，确定每 组每人 的分戮 。

3、 若发 现沐积 极沐认真考核 或 考核 中营 人舞弃 ，弄 崖 作假 的

行 为 ，每 次扣 当事人 薯太工 资 的 么璐 。

八 、 职 务津 贴

商店实 行职 务津贴 ，标 准暂按每 月 8一 16元发 放 ，即组长 8

元 ，经 理 王5元 ，津贴 来源从 企业 幽和 中列支 ，

实行 取务津 贴 ，是 为 了鼓 励 组长、 经理 更加积 极 的工 作 ，努力

完成方 组和全 店的各 项经 济指标和 服务 指标 ·因此 ，津贴必须和 各_

项指 标的 宪成怜况相 结合
·

i、 组长 :太 组利 润指标 完 成 ，当月发 给津 贴 8元 ，若每少 完

成 1%减津贴 2% ，低 于 。0形 时免 去 津贴 ，水月 组 内发 生恶 性事

故 免 去津 贴 ·

2、 经理 ，全 店和润指标 完成 J当月岁 15元津贴 ，每少 1笼

减 2% ，低 于 9 0%时免去津贴 ，水月全 店发 生恶性事故免 去津 贴 ·
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3、各 办公 室和 收钦 合 的 负责入 ’全 店和 润指标 完成 ，当月发

8元津 贴 ，每少 1%减 补贴 2% ·低 于 。 0免 时免 去津 贴 ·办公 室

加 收牧 组木 月 有大 的差 错免 去 补贴 ·

大一、 晋 级 及 浮 动 升 级 的 规 定

为 了进 一 步调 动干 下职工 的积 极性 ，确定拼 年给 8笼的职工 晋

升 一级 工 资 ，
给 王。泌如职工 浮 动一级工 资 ·其 办法 如 下 ，

1、 晋级和 浮 动升 级 指标 分 别使 用 ，互沐挪 用 ，由经 理 摇 名 ，

公 司批 准 后孰 行 !沐 讲 行评 议 。

熟、沐 论 那 种恃 况 浮 动升 级 的人 员 ，受处分 或 出现重 大 失 误 ，

当即取 消 浮动工 资 ·

8。 浮动工 资 产 没转 为 固足 工 资之 前 ，沐再 向士.浮 动
·已转 为

固定工 资 的渺工 ，仍 可享 受浮 动 升 级 的待 遇 ·

/十 、 关 于 药 费 包 干 的 规 定

.经研 究决 定 ，从 八五 么 元月 份 起 ，实 行 药费包 干 。奥 体 规 定如

下
’
:

i、工 龄 一充 至五 立每 月
一 贡，;工 龄 六 狂至十 东每 月 二 元 ;工

龄 十 一 东 至二十 允每 月 三元 ;工 龄 二十 么 级士 者 每 月 四元 ·

汽 2、 独 生子女 加 家层 按玩 婉 定 执行 ·

8、 住 院治疗 酥萝犷 号多报 实带 ·

4、 长期 酌仿 性广 号酌怜 给 予 照顾 ·

太细则虽经反 复讨论 ，但牙沐够完善 ，随着经济改革的发展

坏有待于法一步 充实完善 ·

一
九 八 五 东

元 月
一 日


