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聊 城 市 商 业 局

关 于 当 前 工 作 的 几 点 忌 见

市商业 局新加领导班 子 。市委。 市政府公布后 ，书记。局黄等

四名 同志按时到职 ，并进行工作 ·在新老班子 交接 肺基础上 ，认奥

学 习 了市委艾书记加重 婆讲话 ，讨金日终究了今 后工作 一 致认为这

是市委。 市政府 的仗任 。周时也认识 到肩 负如重任 一 致表 示 ，坚 ，介

决按 照市委。 市政府的姿求 ，积极主动加工作 ，界解放 思想 ，大胆

改革 ，勇于探 索 ，开拓 前进 ，紧 紧跟上百临的新形势 。奥发 扬
‘
四

股劲
‘
，即钻劲 ，圃劲 ，硬 劲 ，干劲 ，实 现 飞 新

拟
，即思想要有

一个新讲 界 ，工作要有一个新气象 ，作风界有一个新 变化 ，迈 接 商

业百 临 加新的挑战 ，开创商业工作 跳渐 局百 ，做支援商品生产大发

展”促 进派 ·决 ‘
早
负市 熟 市政府对 我们印期 望” 重托 。

新斑子工作指导思想 :以党如十二大粉 神加中央
一 号文件为指

针 ，紧 紧围绕着提 前完成翻番 的规划 ，以提 高经济效益为中心 ，以

深入 改革为重 点 ，扩大购销 ·搞活流通 ，提 高胆务质务 ，全 百开创

商业工作 的新局百 ·办好 商业 即宗 旨是:，思想上片 性
， ，政策上

放宽 ，经营上 搞活 ，管理上从严 。作风上 深入 .生活上 关心 (职工

生活 )，

八 四主 的奋 斗 目标 :力争三超 (各项指标超计划 ，超 同期 ，超

历史 最好水平 〕一创 (创 全 区最好水 平 )，实 现四个突破 (经济效

益 突破 百万 元 ;消灭非政 策性亏损单位 ;创越 文 明单位三十四个 ，

培训职工开发智力迈 出新 的一步 )。当前工作主 终抓好 以下入，点;

一:、加 强学 习 ，适应百临均新形 势 。



按照市委粤求 ，领导班 子成员带头 ，组织干 下职工认真学习六

中全会决议。十二大特 神。企 党 ‘决定 》 ，学习中央 (1988)

89号加省 委 (1984)a号文件 ，学习省四次 党代会粘 神 以及

中央、省委领导同志有关增强党性。充朋 派性加认真玲理
‘
三种么尸

的讲 话 ，学 习苏谈 然。梁步庭 同志在全 省农刊工作会议
”经济工作

会议止 的讲话 以及报刊有关改革的文章 。通过学习 ，玲 除 性
.
助

思想 ，把思想统一到中央和省委指示持 神上 来 ，在政治上和 夕中央

保持一致 .农学 习中
’取联系买 际 ，解决好 以下几 个问题 ，一是增

强党性 ，充服 派性 ，彻底否定 伙 化天革扩 ，坚持按党加厉 则办

事 ，二是充探 性
，
角思想 ，从 嗽业过去舰少、翻 ‘一、死转向多、放 。

活 ，橄 改革脚交进派 ，三是认玲商品生产大发庚阳新形势 ，把思想

转移到支拢商品生产上来 。总之 ，通过 学 习 ，提 高认识 ，适 应百临

脚新形 势 。

二。解漱;思想 ，板抓改革 ·

改革是大势所趋 ，为 心所 向 ·最近 中央确定加 快城市改革陌步

伐 ，地。市 已提 出实行 性 权 下放
‘ .

四大包书 饭 狈措扩 ，

我局矣认英 贯彻 落买 二下
一步 我们婴把改革 当成 中心和重点来抓 ，

改革的核心造搬掉铁椅子 ，打破铁饭碗 ，不吃大锅饭 ，充分调动企

业和取工，两个积极性 .改革脚 目闪 。服 务人 民生活 ，提 高经济效

益 ·改革放方法 ，先从扩权 下放 ， 饱
，
字进店入手 ，逐步进行 改

革 。我们初步打林五权 下放 ，即(1)业 务经营 自主权 ，企业在遵守国

家政策法令 ，执行上 级下达 护计划前徒 下 ，按照工 商登记核足帅经

营范围 ，自主经营 ·可以多坦边择优进货 ，可以与太地或外地适立

经稍 _代侧二联 营，;联销等多种形 式抑购销关系
·(2)价格调套权 ·
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在保证 市场塞本秋定 ·严格实 行零 售牌价 加前提下 。适 当下放 下分

商品脚定价。 降价权 ·(3从 事 管理权 ·企业 的一、二把手 由市委任

命外 ·其余付 职。股室和基层门市下均 由一。二把手 飞 阁
， ，并

有权招用季 节工。 临时工和 招聘业务技术人员 ，有权对所屠 单 位违

纪职工 脸处分 .(4)工 资浮 动权 ·在企业 内下允许工 资上 下浮 动 ·
浮

动加幅度 由企业单位 自行确定 。上不封 顶 ·下不保底 。(5)机构设置

和 网点调会 权 .企业 在主 管卫门核定 加定 员编 制范围内 .本着合理

配套方 便群众 的况 则 ·有权确定机构 设紧和人员配备 。有权 调亮 经

营 网点 ·

三。搞活流通 ·促进城乡经济大发 展 。

扩大商 品流通 ·解决买难实难 ，问题 ·是摆 在我们 百前的一个

突 出问题 ·随着 生产伪发展 ‘市场物资丰臾 了 。要求我们扩大购 销

开拓市场 ·否则就 阻碍 生产收发展 .因此 一 定 下最大努力 ·积极

扩大购销 ·疏通流通拒边 ·做到货 畅其流 ·搞好 市场供应 。在指导

思想上 、妥从
‘
多
”
字 出发 。 傲

翻
字入 手 ·在

.
活
，
字上 开花结

果 ，农
.
争
，
字上 狠 下功夫 ·为此 ‘应抓好 以下几 点:(1垮:抓进 货

除抓 好夏令 商品傀 调外 ·富点是搞好调查研 究 。组织秋令冬令商品

巾准备 。及早 落实 材戈幼·签订合 同 ;(2)搞好 猪。离 。蛋 如收购 ·生

猪 为经营 ·要完成签订派购合 周伪任务 ‘家离 是收购 旺季 。姿大力

收购 ‘搞好加工供应 ，改变肉食品供应 如状况 ，(3)在政策许可内范

围 内 ·积 极扩大议价 商品经营 它开拓 新加经营领域 ;(4)改进购悄方

法 ·扩大工 业 品推销 ·实行预约订货 ，送货上 门 。服务到家 ·
赶 集

下乡 ‘(5)延长 营业 时间 ·继续办好夜 市 ;(6满 好食品生产 ·扩大花

色 品种 。总之 ·姿挖掘一切汗力 。扩大 一切 门路 ·把业芬工作 搞活

一 3一



搞好 ·保证计 划
r“完成 ，

四。治座劫合差 ·改变 麻业服务百免 。

我 育商业治理脏 乱差 加问题 ·虽 然经过开展 第三 个全 民文明礼

允月 活动和最近 突击
·取得 了一些成绩 ·但和领导角粤 求还相差很

远 ·标准不 高 ‘faJ题还不少 ·我们决心按 照地。 市委领导 加姿求 。

搞好 这项工作 ·坚持长 年抓 下去 ‘特别 是 当前正是夏 季 ·更应 当成

一项突 出伪任 务抓好 ·为 城市增添 新加光彩 ，做 到 勺丫一
” 一小 变 ·

什 一， 一大变 ，迈 接适 国三十五周么 .大 变脚标准 是:(1墉 容店

完侠 然
一新 ·所 有门百共进行油北粉喇 .店坐保持交 洁 。窗明几净 ，

(之礴 买食 品卫 生法 ·经营食 品于净 、卫生。不 腐变
·出售食品一律

用夹共.·消灭万 能布 ·有防蝇 草 ，防尘罩
。防蝇 门赚 级及 消毒设备 ，

阁落实 门前三包 ;(4)扒。关。院内实 现
‘
三化

，
:美化、绿 化。净化 ，

(5)营业 负雄 芬态度 主 动热恃 、遵 守柜 合纪律 ·有问必谷
·不顶撞顾

客
。为实 现这一 婆求 ·我们 内措施抓 四条

。一是深入对 干 下职工进

行五讲 四关三 热爱教 育
·人人 当文明售货 (服 务 〕员 ;二是加 强领

导 ·适 立组织 J天大 抓 ·月月抓 ·年 气 札，三是适立制度 ，落实责

任 ，买 行 划片包干 ，人人有责 ，天天打扫 ，周 末夹击 ，并 落实奖惩

制度 ，大 为商店娜有 专职传扫人 员 ，四是及 时检 查评 比加奖助 ，以

推动五讲 四美三热爱活动的深入 开展
“

五 、扭亏增盈 ，提 高企业 加经济效益 ·

我 系掀 匕半 年虽然取得 了较好 的经济效益 ，但是 ，我们企业如

汗力很 大 ·漏洞不少 ，有伪单位 经济效益不 局 ，还须努力改善经营

管理 ·我们本着管理土 从严 的件 神 ，搞好 企业全 顿 ，继续开展增产

节豹 ，扭亏增盈 ，争取为因家 提供更 多加积 累 ，砰帮助非政策 性亏



7圣
损单位扭亏转 盈

，坚决 消灭亏损至位
。同时 ，黑扩大殉 销 ，加 强资

金 管理 ，加 速资金周转 ，降低流 通费用 ，脉 病开支 ，杜绝浪 费 ，
‘
把

企业 管理提 高到
一 个新水 平 ·

六 、加 强思俐 直设 ，转变工 作作风 “

商业石临伪任务带 巨而光荣 ，契想开创商业工 作 、新局 百 ，必

须加 强新班 子加恩想适 设 ，转变工作作 风 。

i、加 强思想政治工作
一，搞好精 神文明适 设 ·粤经常对职工进

行 社会主.义、 共产主 义思想教 育、法制教 育和职业迈德教 育 ，深入

开展五讲 四美三 热爱 活动 ，努功 搞好文 明单位加筑设 ，组织开展以

文明单位 为 目标 加劳动竞 窗 ，大力表澎好人好事 ，打 击歪风邪 气 ，·

狠鲜不正之风 ，及 时开展检 查评 比 ，推动 有少.工作伪深入 开展 ·

2。姿立 志改革 ，新班 子粤成为改革 加促进 派 ·当前 ，主耍抓

好 局机 关伪套 顿 ，适立 正常 巾工 作秩序 .首先 姿越 立考劫制度 ，所

有 局机关人员 势按 时上 下班 ，保证 先成历 担 负加任 务 ，年终奖 励实

行浮动制 ，奖肋 罚
、
}砍
·进一步调 动机关 人 员工 作积极性 ，全“发 奖

金 ，李 出 。石彩作为基本奖金 ，其余 86另浮动 ·奖 励那 些工作积

极 ，做 份成绩户 同志 ，以后还契实行 岗位 责任 制。工 资浮动制 ·

8、加 强新班子 帅思想适 设 。奥正成为开创商业工作新局百为

带头人 ，做到带头学 习党巾方针、政策和路线 ，在政 治上和党 中央

保持 一致 ·契带头端正 党风 ，坚持束公办事 ·遵 纪守法 ·执行 准则

凡是共 求下百做 晌事 ，领导班 子成员首光做 到 ，凡 是砰求 下边不做

加事 ，我们坚决不 办 ，勇于纠正 不正之风 ·同 时 ，加 强新老 向志，

团结 ，对老 同志界虚心 学习、遵曹和 关怀 ，领导斑子成员之 间互相

学习 ，互相帮助 ·互相 支持 ，争价 团结 肉模范 。

一
6
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