
聊 城 县 饮 食 服 务 公 司

关于一大夕、四年实行联利计酬经营贵任制的意见

全公司共有四个核算总店 ，下设二十四个经营单位 (十个饭

店、六个旅馆、
一
个冷参嘟 、

一个浴池、两个照像馆、三个厂、

豆腐厂、模模厂、回民糕点厂 ，
一
个委托店 )共有干部职工 460

人。

一刀 、三年，公司曾对各店 (部 )全面实行利润定颧，超额

分成和大包于等形式的经营承包责任制，对调动职工的积极性，

提高企业的经济效益和服务质量，发挥了重要作用。全年实现利

润 33万元。接近达到历史最好水平。但是户根据国家利改税和

国务院控制发放奖金的有关规定，以及在承包工作中出现的新情

况。需要对原来的经营承包责任制进行改进和完善。因此，在总

结经验的龚础上，拟定了
一
九八四年实行联利计酬经营责任制的

意见。

(一 )指导思想和原则

为使企业坚持社会主义经营方向，达到提高企业的经济效益

和为社会服务的效果，在实行经营责任制工作中，要加强思想政
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治工作 ，坚持按劳分配，遵循五条原则 :

式各项经济指标层层落实。将公司连多乒的计划 (经营领、费用

和利润 )向总店，店 (部 )班组和个人分季分月逐级落实，捌 层

层有指标 ，人人有任务。

之企业的经济效益和职工利益挂起匀来 。相_据完成任务的好坏，

确定各单位和个人的收益，不搞平均分配。

汉明确规定各经营单位 的营业范围。吝华位的任务指标 ，按经营

业务确定，如有变化、即对任务指标增加或减少 ，防止 改变经营范围

不方便群众。以及因情次:变化后各单位 的收益出砌、苦乐悬殊 的聊象。

么保护消费者的利益。要认真牡行物价政策，贯彻卫生法、优质

服妥
一，如有违狐 则受经济制裁或行政处分。

次正确处理国家、企业和职二三者利益。所实辫、的别润、按规定

上交所得札、地 区和省公司各 16%，能源交通费9 ·75%， (按

企二之留利的 三5% )共计 5吐，75%。 下余

心芝·25%作分发展基金和职工奖金使用 。职工奖金按省财，商两

厅靓定，控制在价准工资的3。% 以内。

(二 )核定任务，联利计酬。

在保证服务质量和事浙 政策的前提下。把提高盛哑 的经济效益做

为经营贵任制的核心。因此，对各单位以实现的利润数额作为衡量劳

、
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动成果的主要尺度和处理三者利益的前提条件.

厂核定利润任务.根据
一大夕、三年上交的税利、单人劳效和经营

中的变化因素，加上百分之六的递增率、参考历 史最好水平，核定各

单位上交公司的墓本任务和超额任务。

之联利计酬。按各单位完成任务 的情况 ，分三个档次计酬 ，即:

一是:完成墓本任务保工资。全公司基本任务二十二万元。每个

经营单位 (店、部 )，一次落实到季 到月逐月计算，凡完成基本任务

者，发基本工资;完不 成者，按其减少 比例递减工资，减少百分之二

十为止 (即保百分之八十的爹本工 资。

二是:完成超额任务发奖金。全公司定领任务十七万元。各经营

单位按完成的超领任务 四、六分成 (经含单位得四，公司得六 )用于

发放奖金 .人均
一百四巾、元，接近三个月的基本工资。

三是:突过超额任务增发奖金。职工积极性调动起来，为保证一市

场供应，通过超时劳动 (主要是饮食业 )创造了更多的利润超奖金计

划部份按其突刘暗书分二、八分成 (经哲单位得二、公司得八 )用于职

工增发奖金。

以上联利计酬办法:从处理 国家、企业和职工三者利益看 ，左年

如实现基本任务和起额任务三十九万元，则上交积利 45% (

(176 ·500元 )和能源交通费 (企业留利部份 的 15%为

32，000元 )共 207·500元，公 司留存 126 ·200元，
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职工奖金 55·700元。

汉 分三级落实任务。

为有利于调动各级完成任务的积极性。在
一九八四年实行三级落

实的办法.即公司对下设的四个核算总店 ，总店对店 (部 )，店、

(部 )对班组和个人。

公司对总店实行利润定额 (全部上交公司 )超额分成 (其比例是

公司60%总店 40% )。

总店对各店 (部 )根据其具体情况 ，可采取定利润领，超额分成

或其它办法，由总店确定，但无论实行那种办法，都必须遵照利改税

规定，从留利中列支奖金，并必须保证完成公司确定的利润基数和超

基数的分成领。其奖金分配不得突破省厅规定对饮食服务业限颧，剩

余部份 留总店作为后备基金。

(三 )职工奖金 区别发放

全公司系统完成超额任务的奖金 ，总金额拄制在全年人均

元，根据不同行业的劳动强度和工作环境，分书纽确定不 夙行业的奖金

最肩发放颧。

之不 同行业的人均奖金颧是:浴池业 160元;饮食业 1吸。元;

照像业.120元 ;’旅 店业 96元。

次各核算总店的奖金控制额:根据分行业人均发放领计算，饮食

总店 18 ·400元;第
一
服务总店 12 ·800元;东风池核算店
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10一460元，迎宾旅馆核算店 8000元;聊坡饭店楼 6000

元.各店部内人与人之间不拉平。

汉公司和总店行管人员的奖金，基本任劣如 完不成，分别按比例

扣减工资。超领任务所发的奖金，分别按所属人均实发奖金的90%

发放。

(四 )严格进行考核

/层层建立领导小组 ，实行三级考核。公司、总店和店 (部 )均

建立考核小组。公司考核总店，总店考核店 (部 );店 (部 )考核班

组和个人。

之考核的时间。公司对总店每月
一次，总店对店 (部 )每旬一次，

店 (部 )对班组每周一次，班组对人每夭考核记录.

汉考核 内容:
一是，考核公司和总店行管人员的岗位责任制，检

查其对墓层单位经营责任制应尽的责任.二是，考核墓层经官单位的

月良务质量 (包括执行价格政策，卫生和礼貌待客等 )和利润实现情况，

核发奖金。

么制定考核标准.为便于对各级考核，由领导刁嗯 把公司和总店

行管人员的岗位责任制建立起来，并分别喇定三级考核的具体标准。
-

(五 )其它事项

K职工医药费，分总店核算 ，其超支部分由总店从超利润分成中

抵补。退休人员的工资和医药费由所在总店支付。
~ 5~



汉独生子女费和回民补助费由总店支付。

了对违犯计划生育的除按县政府规定处罚外，并根据县局奖罚规

定，对超生者罚款 500元，同时不发奖金。如单位知情不报者 ，则

罚单位。

义公司负责新建和扩建项目的开支，其余名一项费用左嘟 归核算店。

各基层经营单位，需添置的用具和维修店容等开支，由公司确定数额 ，

如无开支，即上交公司。

左没有岗位职责要求的，或有而不严铭进 行考核的刁漪 发放奖

金。

乙各核算总店 ，根据公司
“
实行经营责任制的意见

”
制定对各基

层经营单位的实施细则。

一
九八 三年十二月十六 日
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