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聊 城市百费大棒百分计奖责任制不断完蕃

聊城布百费大诊 改革内部 瞥理体制 ，实行层层承包、百分计

奖的办法 ，并在 实践中不断完善 ，取得 了较好的效果 。今年，至

十悦月完成销售领 t287万元 ，比去年同期增长 6男 ，实现利

润 .。万元 ，上交税利 38万元 1芬别比去年同期增长 ，a‘和

弓男 。

百货 大楼 共秘 只工 息4。人 ，经营百货、 副免 五金、棉布

等九大类 商品 ，，，。。多个 品种 ，是我市最大 的零售商业 。过

去 ，由于两个
“
大锅饭

”
的影响 ，企业和职工的积极性都没有调

勤起来 ，经 济铸益才长缓慢 。去年起试行 了两级核算承包责仕 剑 ，

经济效益有一定提 高。但由于制度不完善 ，考核不严格 ，毓工的

利井与多营抉况挂钩不 紧 ，积极性未得到充分调动 .今年 以来 ，
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百货大楼领导斑子边
一 步解放思想 ，大胆改革 ，在总结经验 的基础

上 ，实行 了利润分成 ，三定到部 ，工资 浮动 ，百分计奖的经营贵任

切 。具
，
体做法是 :

(一 )企业对经营邵 实行利润分成 ，三定到部 ，按 分考核 。提

取经营部利润的 肴男作为该稗 的奖金和福利基金 。企业对经营部 手

达 商品俏售领、冷 溺永平和资金周转天数指标 ，并 用计 分方按妄现

出来 。总 芬不足 或超过 百分的 ，按 比例减少或增加利润分成 。

‘二 )经营部 对 返组 实行一包 三定 ，百分计奖 。一包是包 商品

俏 售领 。_完成销售任务 .每人每月岁墓本奖 ，。元 。完不残 的按下

降比例减少。超额后 分三个档次加 芬。三定是定资金周转天数、定

商品保持 品种、 定双服分 ‘服务态度、服务质蠢 》、总芬超过 或不

足百分的 ，按 比.ghJ烤加 或减 少塞太奖 。

(三 )礁织对营业 员实行 以分考核计 奖 。考核 内.容包括工作质

量、 出勤、销售领 ，由拒组长运 日考核计 分 ，月终台一计 ，年末根据

分值统算 。

(四 )全争人 员实行工资郁 分浮动。浮动部分与奖金捆在 一起

按 分计算 ，统一分配 。

最近 ，大渗领导玫子通过李习斗央 《决足 》 ，到烟 合、青 岛等

地参观李习 ，对现行 营理办片 又作 丁
‘
食汀和补充 。全要变化是 :

‘一 )经营咨:对拒组实行 一包.五定、超利分虎 ，联利计 酬 。一

包是包取务质量 。.五定走定利润、 定销货领、 定品种、 定资金 占角、

足必差 率 。按超 利润定额 的比例计发拒组奖金 。(二 )枢组对营业

员增加 〕交易次数的考 核 。‘三 )实行职夯津贴
。(四 )增加 了晋

级和浮 动晋 级的规定 。对被评为 市从上财贸裸统 的劳模或标兵、做
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出突 出贡 献 的职 工 ·

钊度 。

口

晋升 或浮动晋升一级工资 。(五 )制定了惩罚

本 象 岁至备乡，碑。办 事处 ，币宜谷有关单位 共 印一二 (〕汾
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