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嘛姗城地区商蝎文件
(8引 聊商办字第69号

名 县 (市 )商 业
、局 ， 地 直 公 司 (站 、 校 ) :

现将 《张子元 向志在 全
区县、市商业 局长

会议上 的讲 话 》印发
给你 们 ，望认 真贯 彻 落

实 .

附 : 《张子 元 同 志在全 区县
·
， 市 商业 局 长

会 议 上 的讲 话 》
一

一 九 八 四年 七 月 二 十 六 日
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张 子 元 同 志

在 全 区县 、 市商业 局长 会议 上 的

讲 话

同志们:

我们召开的这次各县市两业局长、地直公 司站经理会议，是在

全 区面临着称业体制改气 上半年工作 已经结束 的情况下召开的，

是各单位新的领导班子明确后，第一次会议。这次会议的主要任潇.

定 :传达贯彻 中商部和省厅关于询业体制改革的精神;总结交流上

半年工作情况和经验;研究部著 手半年两业体制改革和市场安排等

问题。经过学习讨论，大家对改革的方向、 目的比较明确，提 出了

许多好的意见和建议，会议开的走成功的。下面，我礼 L半年工作

情况和下半年工作安排，讲几点意见。

(一 )关于上半年工作猜况

今年以来，我区各级询业那门和干部职工，认真贯彻中共中央

1号文件和省扭亏增盈会议精神，紧紧围绕着安排好城乡市场，扩

大均销业务，提高经济效益这个 中心，进一步琉理流通渠道，开拓

市场领域，支援两品生产，加强企业管理，提高服分质盒，取得了

可喜的成绩.截止六月底，全 区鹅品均调入总值完成 15143万
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元 ， 占年计 划的 4翻 ·8%，比向劫增长 !0·2沁;钧调 出忘值

、。930万元 ， 占年计划 的 47 ·7%，:比同期增长 今 分2%;
尹

买现利润 39·6万元，较上年 同期上 升 !80085形 ;亏损单

位亏损领为 163·吕万元，较上年 同期减少 2 ·29% .

回顾上半年，我们主 妥抓 了以下几 项工作 :

一
、 明确主导思想 ，支援地方工业 生产。

为振兴 我区经济，促进地方工业 生产 的发展 ，各级商业邵 门和

企业单位，认真总结检查 了在地产 品经营中存在 的问题 ，吸取 了经

验教训 ，进
一步 明确 了指导思想，收两地产 品 78 6万元， 由于多

种原 因，仅殉量虽 比去年有所减少 减赃 收均 的品种上 ，除棉布等 品

种 比去年有所 减少外，大邵分 品种都 比去年有斯 增加。其中线袜增

长 131·3彩，、化纤布增长 5吕·6形，卫生衫裤增长 160.7乌。

在经 营过程 中，
一
方面欣 极收均、推销地产 命;

一方面发挥两业部

门
“
腿长耳灵

”
的特点，根据 市场情况，向工业邵 门反债信 息，建

认工业邵门按市场需妥询整生产 结构 ，发展适销对路产 海。在经营

方 式上，采取举办各种展销叙 供货会、代匆代销等多种形式，大

力组 织地产海推销.谷 县大都建立 了地产品专柜，在搞好广泛宣传

的塞础上，、优先推销地产 如.

二、加 强两业 服分 ，.促进农村砌品生产 的发展.
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根据中央 l号文件精 神，我们雨业邵门面对农衬，加 强林业服

务，为促进农村商品生产 的发展，做了积极 的努力 。

在 以石抽力 重 点的支农物资供应方 面，
一是积极组织货源，上

半年购调入柴油 3618.吨， 占计划的 l。。。6%，
，
比去年 同

期增长 I%，为农业 生产提决 了较为充裕的油源储备.二是及时的

供应 了农业急需‘截卫，勺月底销售荣油 39083吃，比去年同期

增长 24%，在早春早情比较严重 的情况下，
山
为夺得夏粮丰收做 出

了一定 的贡 献.

在农副产 品收购方面，积极增加 网点，充买收脚力量，
:
扩大服

分项 目.在生猪经营上，既抓
一
当地 收均 ，又抓外地采匆，即搞平收

乎供 ，又大力开展议匆议销，上 半年全 区均调入生猪 48斗72头.

同叭 还积极开展莱午、莱羊的经食业夯 。上半年，收 脚 菜 羊

39699只，狡上年同期增长 138。9先，收卿莱午 2705

先 札 匕年同期增长 5倍多.鲜旦收均立足
一
个早字，突出

一个快

字。截止六月底，收均鲜旦 426 ·47万斤 ，较计划增长念卜 鸽 ，

较上 年同期增长 31·4分‘事县采取三结合 的孜脚方法 (即夹 击

收购和正常收匆相结合 ;定点收购和赶集 串乡流动软匆相结合;
1
精

神鼓励和物资鼓励相结合 )调动了广大职工附积极性，权均 鲜 旦

254万斤 ，名列全 区第一，创历史 最好水平.

3 。
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三
一
积极扩大卿销业分 ，安拥陇 城 乡市场。

·面对
“三多一少 ”

的流通体 制，力了把城 乡市场安排好，友挥 国

营而业主渠道 作用 ，各单位
一是加 强采两力量，对原有采购人 员进行

训练 ，提 高业务素质。同 时扩大采购力量 4
，
8人 。二是在抓好计划内

商命调运的同时，各批发企业和较大的另售企业 ，积极参加 省 内外召

开的展销傲 补货傲 交流会，买行 多渠道进货，直接从工厂采殉询

时，截止 六月底，共均进计划外两海 9086万元 ， 占匆进 总 领 的

日a形，为满足 市场供应提供 了比较充足 的货源.

二 在扩大
一
推销方面，一是政进批发 工作.各县、市举 办了各 种类 型

的展角会、·供货叙 补 货会 3
’
4次 ，销售 11T.万 元，同时，密切

与供销社的关 系，加 强汇货力量，坚持 下乡汇气
‘
送货制度，调给供

销社 总值 4兮公9万 元， 占角售总值时 82
，，2沁，比去年同期增长

14沁。·二走继续狠抓了小教批发业 务.在营业时问、批友起点、结

算手续等方面 ，为集气 个 体两业进货提供方便 ，促进 了批发业 分的

开展 。地这副食公 司对集润气 个 体向业 的批发领 ， 占全都 批发领 的

7。沁一三走另售单位普遍开展 了仃外摆摊、流动送货。据不完全统

计 ，全 区门外摆摊 124个 ，

’
13111人次 ，销售颧 卫52万 元，

到机关、工厂送货 5481人次 ，销售 3吕 I万元。四是大力组织工

业命下乡，上 半年 下乡流动推销 互262人次 ，销售 262万元 。在

。4 ·
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县市以下重点集镇下仲的 20多个分角处，包任 自发挥优势，扩大

销货 472万元，，占公 司销誉 的 互Q o6%.五龙开展代匆代销业

夯，聊城市百货大楼 ，为 120个单位开展代销业分 ，计 352个

品种，大至洗衣孤 电风扇，小至副t 搪果、小百货。代销金领

达 56万元，占大楼总销售领 7·2%.

四、狠抓扭亏增盈，提 高经济效益.

半年来 ，各单位认真贯彻 了省、地两级扭亏增盈会议精神 ，联

系实际，制定措 施，积极开展工作，取得 了较好的效果。全 区亏损

单位亏损领 153 ·8万元 (其 中临清纺织命公可亏损 7703_万

元 )，上匕上年同期亏损 15了 ·4万元减亏 2029%。地区食 品

公 司和县、市局对翻资 食品的扭亏醉 都很重视冲争开 始就列入重

妥议事 日程，进行认真研究，逐级下达扭亏增盈指标 ，层层分解，

落实 到食品站。具体措施:
一惫加强领导，紧紧抓住不放 ，月月检

查，李李评比;二走不 吃大锅饭 ，积极推行经营承包责任制二三走

积极开展议均议销业分，买行地销与调 出相结合，扩大经营，增加

收益;四是实行冷库 与各食拓站分开核算，加 强冷库经营管理，较

好地解决了冷库经营差、亏损大的问题;五走严格财分监督和开支

制度 ，降低 了费用 。由于食 品系统干部职工的努力，上半年食 姐亏

损单位亏损领 66 .。万元 ，较上年同期减亏 65·7万元，扭亏
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幅度为 ‘5 ·55汤 .阳谷县食 品公 司抓得较早，措施得力 ，由去年

亏损 31 ·5万元 ，扭亏增 盈 4 ·6万元 。
-
， 一 ‘

在狠抓亏损企业减亏的同时，还 大抓 了副食、五么 百货等盈利

企业的增盈工作 。副食 系统虽 因卷烟交 出的影响，销货领 下降 ，但实

现利 润 87 ·2万 元 ， 比上年 同期增 加 19. 3万 元 ，上 升 28。

五 金实 现 利 润 47 、6万 元 ， 上匕上年 同期增加 18 ·4万 元 ，

6崔形;

上 升

63.01%;百货如剔除纯棉布降价损失的影响，利润也比去年同

期增长 10形以上。

瓦 开展帐夯大检查，严格对分管及制度.

根据行著和省厅指示精神，开展了全区帐务大检查。到六月底，

已经进行 自查的单位 l’42
:

个 ， 占应查单位数的 。4。
.‘
53%;进行

抽查的单位 55个 ， 占应查单位数的 32073先。通过 目查和抽查 ，

泰露 了不少 问题一 走有的卑位帐恨 帐表、帐买不符 ;二走违琢瞬

经纪律和吻
.
会制度 ;三走盲 目跨行业经 营，造成严重损失;四走制度

不健全 ，管理不杏 ，造成不应有的浪费。根据查出的问题 ，研 究 了改

进措施，在牛 习文气 徒 局认识的塞础上 ，坚持边查、边 基 边 改，

并及 时掌握工作进展 情况 ，交 流经验，促进 了查 帐工 作的平衡发 辰诬

过检查，
一
解决 了不少 问题 ，进一步健全 了对分管理制度 。

六、增 强产顾客至上
”
的观念，积极开展优质服分 .

6。
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今 年议来 ，我们积极开展文明经初优质服务活动，特别走文明

礼貌月活动期间，各级两业邵门都成立了文明礼貌月活动领导小组，

由一名领导词志亲自抓这项工作.提 出了稿好文明字以 月活动的具

体要求.在治脏治乱的同时，重点解决服务质量差的问题.根据中

央精神，把创建文明两店列入重要议手 日程，制定标准，积极开展

活动.在全省组织的检查评比中，获得了9。·25
一
分的好成绩 。

在文明礼貌月 活动的推动下，各单位进
一步增 强了

“
信誉第一

”
、

，’
顾客至上

”
的客念，清除了以我为主的官两作风，较好地解决 了

服夯质量不高的问题。聊城市百货大楼 ，_针对青年职工较多，素质

较差的问题，举办职工培训班，对全体职工普遍姻 了了
一
次轮训，

重点学习询业奉础知识和营火负应注意的问题，加强了职业道低

职业纪律的教育，提高了业分水平，改善了服芳态度，为 了满足顾

客的多种妥求 ，经营品种 已达九千多种，比过去增加 了二千多种.

并且 自五月七 日开始 ，延长营业 时问两个半小时，得到了广大顾客

的好讯 地区五食交 电站开办了电视村，
一方面帮助农 民稿好安氮

调试，一方面实行销后服夯，定期不定期地帮助农 民稿维修，提间

了面业信誉』，受到了农民群众 的欢迎。

在物价管理方面，根据 出现的新情况，开展了一次全 区性的大

检查，发现问题，及 时研究 了改进措施，放活 了一些初品的价格，
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促进 了经营活动的开展。 「

企业整顿、询业教育、两办工义 基建和饮食品卫生也有不同程

度 的进展，在三多
一少、开放式的流通体 制下，对搞活流通、提高效

益，发挥 了应有 的作用。

上半年 的工作，我们虽然取得 了较好 的成绩，但与新形势的委求

还有很大差距，主妥是
“
左
”的影响没有完全 肃清，老 的框框 没有完

全 冲破 ，对 市场变化的新形 势还不适应 。有几项经济指标完成的不够

理 想，特别走利润指标，仅 占年讨划 的 l。形 。企业整顿进展不快，

市场信息不灵，企业的决策能力和应变 能力还不适应新形 势的发展 ，

经官水平不高。财夯管攀还不够严格 ，违万眺 经纪律的现象 时节发 生.

在安全方 面;，虽然事故 比去年同期 有所减少 ，但经济损失却大于去年.

这些问题，还有待于我们在今后 的工作 中，认真研 究改进，推动全 区

询业工作金面发展。

、二 、 (二 )关于下半年的工作意见_

一力7、四年下半年的经济形 势布昆睁，给两业工作带采 了十分繁重

的任分，视括起米说有两大任分:
一走 两业体制改革;二是安排好旺

李市场和
“双节

”
物资供应.为 了完成这些任务，总的指导思想是 :

以改革为动力 ，以扩大烟销 ，
一
安排好城 乡市场为重点，以提高经济效

益为 中心 ，全 面完成和超 领完成各.项经济指标。
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今牛我区经方沸 势大好 ，夏粮又获得大丰收，工业生厂份毅友

展，社会初资枷 .买力大幅度增加。据有关部门统计，六月底城乡储

蓄领达 40774万元，比去年同期增长 2台·4彩。企业职工调

资牙p奖金制度 的改革，工资总领将有大幅度增长，上半年我区社会

商品另售领为 6947吕万元，高于全省平均水平，多数周命销量

大增 ，有些成倍增长，秋后旺李市场将会更旺。为扩大推销提供 了

有利条件。

今年是国庆三十五周年，各地都将举办适 当规摸的庆祝活动，

检阅建设成就，振奋 民主精神，鼓舞爱国热情，增长四化志气。
·
城

乡人 民对节日的而品，特别走各种副食 品的需求将有
.
大量增加。总

之，要充分认识下半年市场旺季更旺的新形势，·积极地做好物资储

备，迎接旺李市场的到来，为此，重点抓好 以下工作:

一
、关于两业体制改革问题，

.根据中央，国务院关于南业改革的指示，除认真贯彻执行两业

部、询业厅对两业 改革的规定外，结合我区列业系统的买际情况，

提出如下贯彻意见 :
-

1、改革批发机构，建立贾易中心.

二级批发站的下放，按省府指示执行. 目前谷县市妥积极筹建

贾易中心，可先建立班子，筹划地点，制定方案，做好充分的准备，

根据筹备情况，可分另纷在十月
一 日或年底开业 。其方沙龙 :先豹联

。9:
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合体，逐步向实体之晚定。各专业批发公司或毛层公 司的批发邵分，幼

作为贸易中心的主体和后盾。根据情况，有的可以建立综合贾易中心，

也可以建立专业贾易甲心。不论采取什么形式，都要做为下半年一项

突出工作抓好.

2、把国营两业中的小型另售企业和饮食服劳.业转为集体经营或

租赁给经营者个人经营。

侧 红 堕 丝旦直缈 遭 单多
一
逛县宣手到润鱼 旦万元邀下的碑

业冬聋匆饮食服分业，堪 戮 噢 题八越界斑税，税质不级纳承包费.

退匆 趟 鱼弃多行继 准 脸之贫，越 吵 局组职统筹，统差.鲍鱼例，

县宣鱼里恻 脸 噬 塑 鳖 坐鲍县生啧终宣一行确定，企业完成各项规定

的级纳后，实行公积金和公益金制度，本着
“
鳌瑟分要大矛兮益金

”

电里则，县体办法由县市局
、
现定.

昆趣丛到越逸丝鳖直遨卯应竣丝笑单位，架鱼魄 __气
‘
亚之后，

兮巫 瞬 到 蟀 李 些 选 圣鑫全缩减，公司下设的怠店要研究撤带，

捌 蟀 遂 卿 幽 阵 垫 蚊 鱼 继 遗 卿 缸 缝 五 多 查公可

月鱼 丝 丛 则 瞳 歹勺重盗的行政领易 翅 到 通 鲍工奔耳从各夏然

f习注纽 定比包鱼置里旁。集体企业也妥按照.七述原则划刁唯 算牟位

和压缩行管人员。理发浴夕创之的提成工资，仍在税前提取;饮食、放

夙 照相、杂漪拟之提成工资占基本工资的30粥以内，其他小型日用

工业而企业奖企 可在标准工女两个半月之内的，列费用开支，超过部

二0.
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分 由企业 留利解决.集体企立可参照~七述规定执行.

3、大中型国营另售企业和饮食服夯业实行经营承包贵任制。

企业在实行第二步利改税之后，企业和国家是交税 的关系，实

行利税奖金率。企业内部实行经营承包责任制。企业对饮 组的承

包办法，原列上应以两个半月的工资和上年利润实绩挂钩，求出利

润提成 比例.在具体分配上，要按经济效益定分配，按服夯质一量定

奖惩，实行指标分解，落实到组到人，严格考核百分计酬的办法。

为了鼓励企业领导人袭好经官，商底 科室、部组负责人，除

参加统一考核奖惩外，可以从两店 的奖励塞金 中，给南店、
一’
科室、

部组负贵人每月给 以适 当的浮动职夯津贴，根据成绩好坏，遂级考

核确定，如企业发生亏损或造成严重损失者，要追究责任。根据情

况，取消浮动津贴、扣发奖金或一定数量的基本工资外 ，还要适当

给予行政处分。

另售企业下放和实行经官承包责任制，是，项涉及面厂 ，
卜
政策

性很强的工作。首先要傲好干部职工盯思想政治工作，向粗川飞讲明

体制改革的方 向、 目的和重大意义 ，要求他们顾大局，向前看，在

政治上和甲央保持
一致，其次，要搞好测算工作。按照文件精 神，

结合 自然门点的座落、技术力量和历年米的经营情况，搞出政、转、

租的各种数据.其三，抓点带面.小型企业买行弧 转、租，这走·
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一

今

一项新工作 ，在没下经脸的情况下，为
J
滨重和褥公，各云草沁元从一

‘何 了业稿起 ，待取落轰经验后再全面铺开，

二、安书协 城乡市场，满足人 民群众 需要.

l、加强调查研究，大力组织适销面品的采殉工作._

买践证明，信息工作是一项重要的工作，它对指导企业经营，提

局企业的决策能力和应变能力将起到重要作用.各单位必须高度重视，

组织专几人员，根据李节变化，搞好调查研究，特别走对秋后旺季市

场，要摸清初品的需求变化。在掌握市场信息的前提下，加 强采两力

量，大力组织适销商品的采均工作. 目前，鉴于采均人员少 而弱的情

况，妥加强对采脚人员的培训工作，提两政治索质和业势素质‘为了

适应省前形势，·采匆人员安做到
“一员

”
变
“
三员

”
。既走采均员、

推销员，又走信息员。充分发挥禾均人员的才智和作用。

从上半年匆进和库存情况看，虽然数童不少，但质t较差，有效

库存比重不大，_因此，下半年我幻妥搞好清仓查库，对各类两命进行

排队摸底，做 到.心中有数。在此羞础上，妥着重搞好适销向品的采钩

工作‘妥求领导亲 自带队，
一是参加省内外的供货六 展销叙 补货

会，选均适销对路两海;二走直接与工厂挂钩，开展联气 代销业夯.

本着迎季进货的原则，妥积极组织人员出发采脚，力争在/从 大力份

将周命举j绪手，为旺李市场做好充分的物资准备。

·里2·
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2、积极扩大销售，安排好旺李市场洪应.

(I)疏理流通渠道，扩大工业劳下乡.目前，农村市场潜力

很大，是我们扩大推销的主题市场。批发企业，要树立为塞层另售

服务的患想，千方 百计地为基层供销社、集体 向业和个体孙业进货

提供方便;要及 时召开供货叙 补货会和各种类型的展销会;继续

办好小领批发部，简化手续制度 ，降低批发起点，;改进结算办法，

鼓励另售进货;要切实加 强汇货力量，要求每个县、市公可要有 8

至 1。人 的专职汇货员，明确汇货任务，带样 品、 带目录.联 络推

销汇货，密切批另关系;要继匆 于展赶集 串乡、联村展销活动，方

便群众均买;要充分发挥全 区2。多个分销处的作用，充实命种，

简
一
化手续，现场交易，方便提货.要欣极开展代批、代气 气.赶集、

赶叙 流动推销等多种工业品下乡形式，
。充分满足厂大农 民别

.
日用

工业品的需要。

(2)切实搞好双节物资供应 .今年走建国三十五周年，各地

将举行适 当规模的庆祝活动.人 民群众对 日用工业品，特别龙到食

品的需求，将比去年有较大增长，我们要积极搞好供应.一是要把

日用工业品的货源落买好，及早调进，做好准备;二是安排好剧食

品的生产金伙呀、品礼 数量，做到多品种，多档次、有特色、有风

味。特别六织寸中秋节的月饼和糕点，要抓好生产，及早上市;三走

。13。



/考

，麦汗床祝 活动用 如时形。泣工年，色纸、 ;每、 毛认 电线、灯 包等有
-

关物资，要适时供应.

、
(3)加 强精神文 明建设一蔺业是传播社会主义精神文 明的窗 口，

各级孙业部门，妥加强对职工的政治思想教育，积极开展文 明经面、

礼貌待客活动，不断提高服务水准 ，妥求各另售商店，要树立
“
信誉

第‘ ，顾客至上
”
的观点，积极为消费者服夯 .一是搞好店容店貌。

坚持上下班前打扫卫生制度 ，保持店内店外整洁 卫生 .在橱 窗布置、

询命陈列上 ，要美观大方，整齐醒 目，具 有节 日的特色和气氛 二 是

玫善服分态度 卜严 格遵守营业员
“，阿 ‘纪律

’，
，开展

“
三声

”
活动，

坚决杜绝橄 硬、顶 的现象 ，对顾客服分做到帅 心、周到、主动、热

情。
一三走衣极开展优质服势活动。妥按服向如必备 目录 ，扩大经营命

种，以的种多、规格全、花色新吸引顾客盈门.。同时，要积极扩大服

分项 目和服分领域，在稿好店 内经营的南提下，走 出柜合，增加摊点，

走街 串乡，送货上 臼。
/各县还妥根 据情况，延长营业 时间，尽快把灯

光夜市办起米 ，开锌而业
一条街市场，为顾客提供更 多的均买方便.

四走维护捎灸者 的利益 。保证 出售贾命足秤足尺 ，对掺杂使长 少斤

短两、坑编顾客者，免严怒重罚。五走漪好饮食命卫生.妥认其贯彻

《食 西卫生法 》，切实加 强对食 品卫生工作 的领导，发 挥食命卫生监

督员的作用，加 强监督和检查.妥逐步完善化验办事机构，对冷食 品

·14 ·
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和易霉食 而女及 时化脸，友况霉变物品 及 时处连.对 由于不 负贡

任而造成食 命中毒 或人身伤亡事故的，妥根据情节给 予经济处罚或

追究刑事贵任.确保人 民群众 的身体健康.

3、大力支援工农业 生产.

(1)积极搞好 以石油为重点的支农物资供应。要积极组织货

源，及时调运;认真贯彻
“
兔 压、停

”
的原则，坚持统配定量，

不违农时地做好供应.

(2)积极主动地 密切工而关系。及 时向工业部门提供市场信

息，协助工业邵门生产适销对路的询品;按照国务.院规定的六种购

销形 式，主动衔 接铆浅叨，积极组织收均;采取有力措施，搞好地产

如经营.批发和另 售企业在同质、 同价、同规格、
’
同品种的条件下，

姿优先购进销售地产命.:妥积极开展联含联销，利益均沾，风 险共

担，工询携手，厂开门路 ，.扩大地产 品销售 市场 。
·
妥继续办好地产

如销售专柜，在做好广泛宣传 的基础上 ，大力推销地产 如，厂支持 当

地工 业生产 的发展。

(3)搞好周办工业 生产加工.根据群众 多层久 多命种、 多

花色的消费需妥，旁采取有效措施，切买搞好生产加工和经营。副

食 加工妥抓住重点产 品.在糕点生产上 ，要抓好 多命种、多档次.

要求聊抵 临清两市妥
，
保持 2。个 品种以上 ，其他县妥狂 王5个 品

。卫5.
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种 以上 .掀到老 幼 对如、寿布叹 而、宫乡食‘比、传扎石介户 。。;‘;
一几一‘一公.‘

全 .
一成严 品妥做到平乡人 议价、 民 中、低档次都 有奋酱油妥去心导

按工 艺规程生产 ，提高出油率和 成品质童 .妥恢复部分传统工艺，增

加 寰档产 品，创 出具有独特风味的产品 。肉食 的加工和经营，耍改过

去那种单一生产型为生产经营型.由粗加工少 品种改为精加工 多品种。

把过去只加工一白条 肉，改力生产加工 分召梦仪 分 割凤 小包氮 熟 肉

制品，妥努力 增加供应品种和供应数量 。平 日上市品种，甄 l活两市

妥在 15种 以上 ，其他县在 l。种 以上 ，节 日期间姿适当增加 一同时

.、妥恢复发展 本地名特产 品，积极 引进外
.
地产 品，开发新的产 品，使节

日市场的食 声丰富多彩 ，满足群众 的多种需妥.

氛 加快企业整顿一，提 高企业素质。 ，、

企业整顿走提高经 济效益，争取翔
.
政经济状况根本好 转的

一 项战

略精施，
一
定妥切买抓好 ‘从我 区情况看 ，八 四年规 划验收合格 的企

坐 走 7与个 ，而截止J组六月底，我们仅脸 收了6个 .与上级提 出的妥

准娜相差很远，企业整顿 的任夯十分艰 巨，各 县对泛灯
、
问题 要引起 高

度重视.新 的领导班子建立后 ，
·
按照中央对企业整顿 的五项要求，切

买加强领导，建立 由主妥领导亲自狐 分 管领 .黔 丁得死的领导小 组，

充买加 强办事有南 ，选 旅得力人 员抓 企业整顿工作，及早落实单位，

加 快整顿 的步伐 ，头 行整顿工作责任 制，把任务落买到各级领导 干部

。16 ·



头上 。对规划脸 收的企业 ，妥定 负责人，定脸 收时间，定奖赫 .对

完成任劳好的要给 予奖励，进度不快和质量不 高的妥进行督促和批

评，对验收合格 的企业 ，妥抓巩固提 高，争创
“六 好企业

”
，归口

集体企业 的整顿，也要列入企业整顿规划，抓紧整顿.要切实通过

整顿 ，提 高企业素质.

总之 ，下半年的企业整顿工作，时间紧，任夯重 ，我们要有紧

迫感，妥扎扎实实地工作 ，充服各种 困难，千方百计，保质保量地

完成企业整顿验收合格 7。另的要求。

队 搞好扭亏增盈，打击经济犯罪 ，提 高经济效益 .

扭亏增盈 ，提高经济效益 ，走企业 经营的核心。上半牛，我们

尽管做 了大量工作 ，取得 了一定成绩 ，但盈利企业时经J营水平还 比

较低 ，亏损企业的面还比较大。销售顿、实现利气 上交税利.，

还 没有实 现三个同步增 长。扭亏增盈 的任分还是很重的。据此，我

们姿进”步做到t弟
一 ，切实加 强领导 。领导要有专人负责，建文

专门斑子 ，具体抓好这项工作。第二 ，深入塞层，定期检查;全面

推动，重 点帮助 .第三，在重点抓好亏筑单位的同孙，抓好盈利企

业 的增盈。妥使扭亏与增盈词步进行 ，获得双 丰胶 。弟四，对上半

年扭亏增盈工作进行
一次全 面总结.按省扭亏增盈会议精神，凡走

没有达到妥求 的，要 限期扭亏 ，肩货叮走对现存的 召5个 经营性亏损
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单仪 ，女豆点抓
一抓 ，阪期伍亏 .聊、 临幻币秘地 达冷库 ，妥进

一夕

加大措施，改进工作，减少亏损。年底
一定不妥突破地 区下达的亏损

指标 。各县妥进，步解放思想，振作精神，努力完成今年的扭亏增翠

任分‘扭亏增盈工作 ，
一定 妥和切实安排好 旺李市场相结合，要和企

业圣顿相结合，妥和打击经济领域犯罪斗争相 给合.工作中决 在正确

执行政策，搞好 市场供应 的前提下，努力改善经营管理 ，抓好对夯整

顿，堵塞漏洞，不 能转嫁负担，不 能搞假盈真亏.

深入开展打击经济犯罪活动的斗争，走整顿党凡 党纪的一 项重

鬓工作，一定妥抓好 。谷县妥根据帐夯大检查暴露 出的问题 ，认 真加

以解决。对于没有挖掘出采 的
“
死角

”
死面

”
，妥进一步加 以赚理，

结合企业 整顿和财分大 检查，严厉查处初品经营中的经济犯罪。妥继

续劫t好帐分大 检查，
一抓重点单位 ，二抓 重点问题。对 问题多的牟位，

妥组织力 童，集中 时问，彻底清查。对 已查出的重大 问题 ，要一个一

个地查清落.实。矢认真查处大 案、姿 案和新案.失运用典型举例，震

恢坏人，教育群众. 、

瓦 关 于其他几 项工作.

在稿好初业体制段革 ，安刹防 诚 乡 旺李市场的何时，我们还妥兼

顾 到其他几 项工作。
一走抓好 防汛工作.连续几年大早后 ，今年汛期

禾得较早，各单位
一定要 弓l起重视。妥制定切实措施，做好汛期物资

l尽
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准备工作.妥建立有领导参加 的防汛小组，从物资上做好充分乍备，

对地 区、县控制的
一类物资要保证供应 ，对属于旬报的物资妥依到

随销随进，保证数量，卞达的防汛用石油宿标，严加控制，不得挪

用 .对库房设施 ，要进行
一次全 面检修，老化的 电线妥更换 ，下水

道要疏通，露天 询品垛要加垫、加苦.要提高普惕，做到安全灌汛。

二是抓好初业教育。要贯彻
“
围绕 初业办教育，办好教育促周业钩

指导思想，积极抓好周业教育。下半年除按计划完成对青工的
“
双

补 ”扫尾工作外，还姿抓好高中文化和 中叙技术教育;妥按上级的

妥求，抓戈欢才职工劝时了
“三本 书

”
的教育;为满足殉业体制改革的

一
需妥，还姿抓好对

‘
竺对会

、”“
统计 ，，

“一
拘 品养护

”
等专业人员 的培

训.各县都妥有专人抓教育，加 强对俩业教育工作的领导，解决 资

金不足 的问题 ，办好询业教育.，促进初业工作 的大友展。三是抓好

基建安全工作。对没有完成的六个基建项 目，妥抓紧时问，按 时完

成，尽快交付使用。上半年的安全 工作，一由于抓斗影不及 时，连续友

生 了几起事故 ，造成了严重的经济损失。为了扭转这种局面，安全

工作一定 妥抓 氛 抓死。要搞好事故分析 ，我出规律，制定严格制

度，加 强防范，尽童杜绝平故的友生，减少不必要的损失 .

人 顺应新的形势，切实加强领导。

初业 新的领导班子的建立，给整个 初业工作带米 了活力和朝气.
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沪!

新上任 的领导班于，定长思
“
四化

”
标乍配备 的，具有手轻化、 知识

化、精力充沛、朝气遥勃的弃 点.还具有
一定的领导 能力和工作经验，

有开创询业工作新局面的信心和决心。这是搞好下半年工作的先决条

件.但还应看到，有许 多领 导同志走 刚从其他邵门选酉乙长的，缺乏从

筝初业工作的实际经脸，业务 比较生疏，还有
一
个 熟悉的过程 。为 了

顺应新的形势，搞好下半年的工作，还需切实加 强领导。

I、领导妥有明确分工 .下半年工作 紧迫，头绪繁多，为使工作

有条不紊、井然%J’序，必须翁好领导班子分工。根据 下半年 的工作任

分 ，在政革万 面，批发妥抓贫易 中心 ，另售姿抓改、转、租和经营承

包责任制;住业分方 面，重点抓好购销业奴 叹 赞 供 应和扭亏增盈工

作沪址述重点泪乍一，妥分工具体 浴 负其责，下大力抓 出成效米 。

2、新老班 子妥团结
一
致，相互苹重，同心协力，稿好工作 。老

滚子领导成员，大都县有从事 脚业工作的买 际经验和领导经脸 ，是询

业 战线的你贵对 富。他们鱼然 离开 了领导岗位，_但还渝
.
责任帮助新

班子淆好工作。新班子妥主动与租卯
.
J联系，虚心听取祀啡1的意见和建

议，充分调动他们的主观能动性，新老班子携起手米 ，齐 心协力稿好

工作。鉴于谷县公 司新领导班子还 没建立，妥注意发挥老班 子的作用。

鬓加 强政治思想教育，支持老班子大胆工作。即便新班 子成立后，也

还呐一 个交接过程，老班子妥 负责到底，搞好传帮带。迎免 因新老交

。20 。



替便工作造成损失.

3、加 强业分学习，适应新 的工作.

新领导班子上 任后 ，除积 极抓好各项工作外，还妥挤出时间，

加 强业夯 学习.妥认真学习商业基础知识，字习两业管理，尽快摸

清两业规律 ，以适应新形势的要求，实行科学 管理 ，大力开展两业

工作。

‘、搞好 询查研究.

随着经济形势的发展，初业情况不断变化 ，调查研究工作
‘定

妥搞好。各级领导妥进
一步转变作风 ，按照分工，深入塞层，亲自

搞调查研究。病拐组走在 当前询业体 制改革 中，有许多新问题、新情

况 ，需要我们去熟悉，一去了解 。妥在调查的基础上 ，搞好试点，以

点带面，推动全盘，妥做到改革、业夯两手抓 .既抓好 当前的面业

体制改革和公 司领导珑子的配备，又要抓好 旺季市场的供应。使改

革和业务活动同步进行，相互促进.

同志们，下半年的任夯是繁重时，对我们 教 七任的领导珑子，

既是卜个严 竣的考验，又是
一次施展才智和抱负时良机.只妥我们

有坚定的信念，有必胜的信心，从 当丽起 ，就集甲时间，集 中精力 ，

专心致 志地搞好工作，全年利润 4。。万元的任务还足有希望的.

让我们团鉴自起米 ，以新的精神面貌 ，新的工作作风，同心协力，大
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干下半牛 ，扁好 祠土协 甸政率，安介分 吐举丫场 ，以优异的 成绩 ，材

接建 国三十五周年的到米 。
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