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关 千 印发
一 九 八 四年 商业 工 作 妻 点 的

通 知

名

一

县 屯市 )商业 局 ， 堆 直公
一司 ‘站 、校 ) :

根韶 中央 八 四年 一 母 丈 件 精 神 ， 根 据 地 委 对 今

年 工 作 粉 部 署 意 见 议
·及全 省 商业 企 业 扭 亏今 盈 * 议

精 神 。 钧 定 了
“一 九 八 四 年 商 业 工 作 婆 点

”
. 现 印

发 给 你 们 。

附 :
一 九 八 四年 商 业 工 作 要 点 .



解
一 九 八 四 年 商 业 工 作 要 点

一加 、三年，在贯彻执行党的十二大精神.刃沧g社会主义现代化

律设新局面的进程.中，我区工农业兰产嘟呛({出历史最好水气 农业总

产值卜卜 九七 、年翻了一番多，人耸吩配洗入J翻颐籍 以上 市场繁

蔑 形朔 反好。全区商业干部职工在缈委、行署和咯级党政领导下，

认真刻 晚 中央国务院一系歹幢 大决策，特另提 关孔 畴 博 淞 糠 、

安刹随 季市氮 增收节支、提高经游 蟠 和匆亏增盈的指夙 振奋精

概 努力工低 取得了较大的成一缘
一年来，认真推行了经营责任制.

调动了企业和职工的积极性;面向农村、积极组织了报发机构的下伸;

帮助工业品骨干企虫扩大的铃，J鲁加盛并公;帮阅嘟亏指.单位采取措施

妞亏增盈;改进和加强财务管理，压缩了不合理开支;搞活经音:开

展了议购叹销业务;调多一了库存结构。加块了资生周转;进行了创 E

整顿，涉善了创 E素质
.
。在料 谴 流通体制的新形势下.在以经济效

益为中心的思想指导下，端正经营思想，转变经营作风 支持商品生

产，勿伙 购销J卜务，全区蒯 卫多屏!!单位实玫刑润609万元 抵减政

策性和经营性亏损等因氛 实切纹砰9241。3万元 夯 仇 ，/匕 年

增长149万元，上升 1.61傲

通过促进商品生产，扩大购销业务和开展
‘
伍讲四美三热爱

’
活
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广大干部取工的精神面蛾泼生了很大变化，涌玫出叶大扑勃行政策

方盼 质量渴、参营搞得流 经济效益大幅度上升、对国家贡献大的

呱

料‘

放

妖

.
口
万
‘
‘
.
、

先进企业。

但是.刻 {1已承得角成绩还狠小，给国家的贡献莎根少。面对四化

建设的要求和先进知区的水平我介斑有较大的差跟 必须付出巨大的努

力.

一大J洒 年的商业工代 要认真贯彻落实中共.中央关于
一夕夕、四年

农才江 作的通知 (l 号文俐 ，职极做好农业生产资料和日用工业品的

供应。改进浓副产品的收卿方法，为政汤城乡沂通努道、发展商品勿
沈

月盼 。各级商业部门妥进
‘步确立以经济效益为中心的思念 认真扶行

洲伐哆经济为主;市场调市为辘的原则.要在少遥商品生产，引与卿众消

费。搞治流通渠道，扩大卿铡 卫务的前提下:大力改善经营老
;理，降低

澎 鬓粼 l，抓紧企业史整顿 翻嘴增收书支，寸些 济效益大大提高
一戈

邢 晌 』盯 柞农〕新局面。

一加 、四年名项主要经济指标:

商品销售匆么6498万元 即 \三年增长 6.28肠;

商品流通费用水平7.23肠，必 、三年降低 3.79肠，节约费

用77万元;

资淦舞{转 152天，中 、三年加快 8天;

_ 2一。



实规组并!!400万元 即 、三年增加 1 5 9万 元

65. 9 4肠 ;

流动资金利我率 6.8元 比八三年实阮 曰
.37.

/97
〕

，上升

l肠;

商业职匡如 热 黔率42160元 如 、三年实际增长 9.27肠;

扭亏幅度61.1肠，即 、三年减亏 157万元 要求纺织亏损

企业.要在三月底前扭亏为盈。县食品公司要在六月底前扭亏为盈。聊、

临两市的政策胜亏卿
匹
格控制在寸晰 以内，不得突破。肉联厂要在九

月底有沈污 为盈。

为了实规上述任务.提出以下措施:

一、搞好生产演半喉应，加强地产品收购。

1、积极搞好以石油为重点的支农物资的供应。全年要确保五万

味的柴油支农任务，在供需矛盾突出的情况下 积极组织货派 及时

调运
.
;认真贯彻

‘‘
保、压、停

，
的原则，坚持统酉贫 氢 合理供应，

不纬农小 唯 应生产急需.

2、积极主动地密切工商关系。及时向工业部门提供市场信氛

协助工业部门生产适销对路的商品;按照国务院规炭约州 移 沸 形式.

主动彻新 于溉 积极组织收购;采取有力措施 拓好禹沪 品经营。批

发和另售业以仑在同质同价的条件下，要.先黝 持 准 区内产品。要积

极尹混联营联翎，荆益典厅占，风险共担，工商携毛 广开门路，扩大

一 汀-一



{呀

地产品销售市氮 支持当地工业的发展。

大力组织如销，积极封 卜市场。

抓好货源。由于俄区农业连弃丰收，杜会购买力大幅度提高。

一

一

l

据初步匡算，一九八四年社会购买力可达 15.6亿元 如买动向发

生了很大的变化 为了满足市场需要，必须狠勃储峭对路商品货源，

钧续组迎季进觉 适时供应.

要加强市场预钡红作。组织制 1人员.根据季节变化，搞好调查

分板 摸清市场变化 在掌握市场信息的俞提下，大胆地组织货源。

要充实采购人员。井立
一
支事业心强、豁 触 务的采外

，队低 百

人以下的企业配备3至5人专职采购员;百人以上企业还妥适当增放

翻瞬于
·
部带饥 采取专职与兼职相结合、以老带新的办法，提高采胸人

员跳喊 渊 顺 和业务本领)更好地岁挥作用。

对上级分配的钊划 内商品.要有专人落实俗调，做到早落炙 早

诲运;对材划 内不能渝足的钧品，广开门路，开辟新的进货渠道 大

抓刹划外雨品采购。但多加强进货管理 坚持进做 于戈啥审和审报帝!

魔 防七 却 晰 的积压。

2、搞活诫通。大力携 肖。孔拨 企业妥为另翻 浸务，要为集僻杯口

个体商业奢货提供方便。县百费公司要手哆 分设。制 卜知细。批仓合

一，增加经营品种;以欢，鹭淞 卜，扩大效益。要适时知举办展会洽‘

— 4一



布

供货会勤 }李会 ;要加强乡呼幼 氢 坚持汇货、边 料 刁度，做到每三

个基层社酉卜 名汇货员。要简化手缘 降偷 麟 起点，适当延长省业

时间，坯可根据商品的滞销情况 采取玛 触 除 、分期f墩 、销后结

算以及扩大回扣等办法.鼓励基层进货。

扩大销售，多以农村市场为主攻方向，以货源充裕的商品为推销

重点。大力寸甜 卫沙品下乡。堵
一步组织好行商队伍 为集 串乡，定

时定点，联村屏销，做到经常化 制度化。已经刊 框组农村集锥彝万商

业分销丸 要加强领导;充实货涯 坚梢水泼 为主。宁拐 兼营的原则:

增加寻她 .品种，扩大锗誉领域。积极为农慰 及务.为发展商品生产服

务。

要扩大城市另售业务。所有初店、门
.
梯 貉翻必 须按照经营目录把

品和摆全。真正做到仓库有货。门市有售。在搞好门市经营的前拼
一
孔

走出柜台，摆摊设点:走街串乡。联杀旗蜘氖 广泛开展服务上门活动。

3、搞好
“
三食

’
和纂鱿菜经芭 ;赫稠被 需要。积极支持社员发

展养撬 努力搞好生猪、鲜璧抽勺经营。落实枚购计划和测 翰 唠 。全

车生猪收购计划20万头 (其中派购6万头).鲜蛋收蝴 俄 1350

万斤.在保证月随 业人口基本定量的前提下，大力开展议助叹销业务，

按季按月下珍任务寸晰 ‘食品站做到天天卖肉，城内门市部称渗蛙仄

卖肉.并嘴i好加工复制，增加花色品种。

尹侧.

. 一 卜 ， ~

吃 ，声



}甲

饮倒 盼 要发扬经营特色，恢复传统风味，弓{沙名呼名莱，增加

服务项目.护一好设舞酒漆
.。提高竞争食幼 。

雨办工业妥加卜技术改造的步优 品种多，食量足，要高产品质

氢 讲究食品卫生 增加中高档食儡、儿童食品、万味 食品的步产。

聊、临两市的参来供应，要采取
‘公 统、二管、三解

’
的办法.

根据政府下达今唯 务，统
一
安排和街 城 !!，落实菜田面积，管理好大

宗菜的经营，与生产单位签订哟嘟合同，及时收购，均衡土市。对合

同以外的蔬菜 允许来农自产自角。

三、加强企业管色 狠抓增收卡支。

l、改幼库存给丸 加速资金周转。在掌握市场信息、本极组织

进资的前赘下，要劫、紧有问食渝)品的推销处理，以改善库存结构.资

金拘转扭泼企业
一价、李度周转

一次，另售企业二个月周转
一
次。

2、加强财务管理，牡绝浪费。严格控制非两品性开克 控制奖

金发放;压绷 卜生产人员。严禁傲湘傲用临时工.严肃财经纪律 不

准动用流动资金搞参 翎 狱 ，不准随急提高开支标准.不准弄虚作狠.

3、狠助又亏摄创仑的扭亏增盈，杜外经营性亏损.全区阴 瞰 业-

人口肉食评扫羲莱供应实行单亏定颧辛随 外，其它企业不准 出聊经营性

亏损。食品系统是全区扭亏增盈的重点。:在发展生貂生产、落实派购

任务的同时，做好 奖售政策的兑现，可以用工业品进行换购，平哈寸收

一 e一
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如毛猪日平价供应到 扛 业品。这就可减少地方州
j
政净限咖压力，又

能保证非农业人口的定量供应.所有食品站都要制定禾!润定氛 将扭

亏工作与食品站内部经嗜
‘
责任制挂匀，做到有奖有罚.在经营中，要

正确执行政策 严格遵守筒业道德，不允许跨行业经营.不许少称短

两克扣顾家 不允许出劝经营性亏损。对造成经营性亏损的单位，要

在经液 七予以惩罚;对连续二个月亏损的站‘要停业整帆

四、抓紧企业整顿 积极完善经营责任制.

.按照上级御曙、今年要整顿沙卜二个县公司级企业.累计验收合

格的要姑到六十六个。为此 名县、市局妥在党委和动府的统尸部屠
.

下，加强对企业整顿的具体领导 及早落实整顿洋位，按腌回整 顿

的五项工作.抓导·、抓紧、抓细。

完善经营责任制，重点要放在健全企业内部的责任制上.围绕企

业生产经营的总目杭 把企业对国家承担的经济责氏 按照责权利结

合伙原则.层层.分解，直至落实到每个岗位的职工。推行责任制的形

式，扣泼企业可C耀盼矛定额管理。分部核氮 报酚浮动。另售企业可

以试行利润分成。三定到部.工资浮动.瓦洲十笑 饮食服务行业可

以试行联利计酬。食品行业可以试行四定考核、超颧分成的办法.

五、加强政治思想工怅 搞好精神文明建说

柱会主义商业是社会主义文明的一个窗口.加强商业企业的思想

一 7一
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政治工作。具有特殊自踵 姿意义 要加莎以共产主义思想为核心的政台

思想教肩1·清除精神污染.坚定刊 晦 ;工的共产主义理想信念 年养

共产主义的道德品质.枷立淦心全意为人翩 及务的思想，胸坏大目标.

你好本 和 琳 .深入开展文明经袖活动，对职工进行删 仑责任、不哑

道德、那仪〔纪律教瓷 结合
‘
锹六好

，，
评比竞赛为仓喷 选佳、文明礼

貌 优质服务等项活放 把
‘
伍讲四美三热爱

’
活动弓}向深入。要树

立顾客至上的观念‘把恢复和提高国营商业的信誉，作为增强竞争能

力。提高经济效益的法宝。经过一年的努力，在全区83个县公.司级

到 k中，创出20肠的文明单位、文明商店。

商业技工学校要在提高教学质量，搞好在杖学生教育工作的同时，

还要分期分批举办在职的专业技术人员培匆!1班 提高业务技术水歌

各县 (市)局都要在士半滋内摔立一处职工业余等滋。要努力力漪 电

大班 并且提倡和鼓励职工在做好本职匡作的同时.自学成材。

六、进一步转变作风，改进工作方法。

在新的一年里，各级藉哑嘟 「1要以学习整党文件为动力，做到边

学边改，以精神文明建设促进物质文明建洗 达到提高月路 质量、提

高经湘 磕 的目的.

予独嘟 r格 级领导今了思想要坚持不似 红集中到翻嘴 改革.扩大购

银 提高经济效益上来。抓紧抓早.一抓到底，力争全年工作的主动。

一
8
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l终
各娜 草局产手么 要与历史最好水平相比 与同衣汹仑先进水平相

么 衡翅全尽.最好水气 县 (市)局领导粼秒嚷摇‘具体帮助困难

大的单位.制定得力措施 妞性瑙 盼 隔 面。

稿好调查研充 主要是搞好市绷 卿 1.及时了解拘买动向.掌握
，

市场动态 尽到纹 贻销活动中的盲目性 扩大经济效果。

完成一力叭 四年的商业工作任务.面临着很多确呼!!条俄 工浏 仓

生产形朔 映 .社会购买力继绑鲁长 市场进妇步扩大;流通的重耍

千确 声或来走动 人们重视 工商关系更加协调，计戈lj管理和市场牡币丫管

理进
一
步加强;国营商业本身在多渠道流通和市场竞争中.运步提高

经营本领;经过企业整顿.企业素质有了改善.干音陈 工的思想政抬

觉
J
脚 吐 作积极性不断提高，在她委和行屠韵直接领导下.翻 门要发

挥国营商业主渠道的优势，只要我们拓奋精神，努力工伏 刑 娥 区

看业工作新局面的目标一定能实现!

一
力.八 四 年 元 月 二 十 日


