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孙 秉 德 同 志

在 全 县 商 业 系 统、先 进 代 衰 会 议 结 束 时 的

讲 话

同志 们 ，

我们 这次代表会议开 了两天 ，今天就 要结束 了 。虽时l可很短 ，

但达到了予期 的目时 。会上 ，我们听取了狄 局长代表党组作的报告 ，

听取了先进单位和 先进小人啊典型发 言 ，并对 258名先进工作 洽飞

8 7个 先进单位发 了奖
“我代表商业局党组 。再

一次 向先进 单位和

先进 工作者表示热 烈的祝 贺 里

我们这次 会议开得很好 ，是团结沟大会 ，是胜 利内大会 ，是经

济体 翻 黄草 、开创 商业工作新局面的誓师大会 。在会上 ，狄局长代

表党组讲的意见 ，我完全拥护 ，不再重复 .另外 ，我再讲两个问题 ，

一 、这次会议内主要收获和 目前存次 的问题 。

这次会议的主要收获是 :

犬我们 2一68名六好职工和 87个先进单位 ，取得这样 的成绩 ，

获得这样的荣誊 ，是不容 易的 ，他们 的主 要特点 ·(1)这些 同志和单

位 ，当 了贯彻十
一届三 中全会以来 ，党的方针 、路线 、政策 的带头

人 ，做.了执行十二 大精神 的 ，特别是这次改革 中的 ，促途派 。这些
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译
同志高屋建笋J，有主见 、行动快

。拗 这些 同志认真按党 的规定法办

事 ，作风端 正 ，办事公道 ，干一行专 一行 ，处处 起模、范带头作用 。

({a) 这些 同志 ，以共产 主义 为理想 ，以全心全 意为人民服 务为 宗皆 ，

能上能下 ，能官能 民 ，当好 人 民的勤 务 员
。(.)党 团支 部团结紧 ，形

成 坚强的战斗堡垒 ，胎团结 战斗 。在 内部大事讲原则 ，小 事讲风格 ，

能 团结 全体 干部职工 ，一道干 四化 ，完成党 交给 的各 项任务 .

(助 在物质文 明和精神文 明建 设 中 ，吃苦在前 ，享 受在 后 ，创 出较

好 时经济效 益和服 务效 益。以上掣 缄 绩:助沈喇民 炸项献，我们应谈 认

共学 习 ，把各先进 单位 、先进工 作者的先进 思想 ，先进事迹带回不

单位开花结呆 “我们全卜二，
一
卜1发扬光 大 ，再接再动 ，在八 三年 盯

改革 中 ，做 出夏显著 万成绩 。

但走 ，忌兄泞妥东 ，用高标 准衡 量 ，我们在 前进 中还存在不少

不足之处 。主妥表 现在 :(1厨 党 中央 为 指 扇膏神 ，领会差 ，个 别 河

志有怀疑 ·有 时同志对外 单位的经验学 习不好 ，自已又不创 ，当一

天和 尚泄
‘一天钟 ，甚至连钟也撞 不响 。(2)A 事退 ，行动慢 ，闯不 出

新路子 ，没有新 贡献 。归卜卜别党 团部 ，战斗堡垒作用起得 不好 ，不

能车领广大干部职工
，出色地完成党 交给。战斗任 务 。以上 问题 ，

原 因很 多 ，但主要贵任在党组 ，特别是 我 ，作风不深入 ，探索规律

差 。下步必 须进一步解放 思想振 作精神 ，转变作风 ，刻苦 钻研 ， 闯
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新路 ，迈大步 ，开创新局 面 ，傲 出新 贡献 。

二 、下步工 作 的安排和打划 :

八三 年是不平几 的一年 ，是物质文 明建设和精神文 明建设起步

的一年 。我们全年的主导思想是 ·在十二大精 神和 中央
一号 、二 号

文件精神指 引下 ，以商业改苹为 中心 ，以落 实经曹承 包贵任 制为重

点 ，以提高经济效 益和服 务效 益为前提 ，加强市场予侧 ，科学安排

好 购销业务 ，努 力完成和超领完成 国民经 济计 划 ，开创商业工作 的

新局 面 。为落 实上述任务 ，我 们必须俊 到 :

(一 )认 清形 势 ，解放 思想 ，克服
“
左
”
姗影响 ，加深对改革

的认 识 ，切实搞好 商业 改草 。

商业改苹 ，是 势在必行 ，人心所 向 。我们要立足一个
“
改
”
字 ，

落 实
一个 “

包
”
字 ，突 出一个

“
争
”
字 ，狠抓 一个

“
增
”
字 。具体

讲.乙突 出
一个 臀 字 “(j.片一小几会党全 国大 改革 的一年 ”陈云同志

说 :八 三牟时 改草 ，不亚于五十 年代的社会主义 三大改造 “没有人

氏.冷积极性 ，一事 无成 ，尖现 四个现代化 ，也只是 一句空话 。只有

改革一切不适应经济基础 的上层建 筑 ，才能佣动 广大人 民的积 极性 ，

才 舱提高生产力 。(幼改革是拨乱反正 的继 续 ·过珠
，拨 乱反正 己取

得 了一 定成效 ，但 是 ，还很 不彻底 ，特 别在制度上 ， “大锅饭
， “

铁饭 匆
，还 没彻 底打破 ·这次 改革 ，是解决各 个领城 中一切 消极弊

端的深刻革 命 。(!8)改革能打破老模式 ，走 出新路 子 。实践 证明，在生
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分。

产 资科公 有 制的前提下
一
，只有走丹 有 中国特 色的社 会主义 ，才是唯

一 出路 ·只有改革 ，才 能 出效 益 ，出财源 ，出人材 ，出精神文 明 ·

只有改革 ，才能物尽 其用 ，人尽 其才 ，推 动社会 的发展 。只有改革 ，

才 能促使人 时转变 ，才 能使那些锻情而又无 真才实学 的人 ，不得不

痛下决心 ，改掉 旧习 ，刻苦 学习 ，加速 转变 。俩)怎样 改革 ，委从 实

际出发 ，坚决 而有铁 序地改 ，全 面而有系统地改 。领导要走在 前头 ，

先进工作者 妄当促进 派 。在改革 中要 人人 献策献计 ，积极 努力 。妄

澄清底子 ，深 思熟虑 ，实事求是
‘
。要防止 一部分 何忘

一
偏 面强调

“
步

子婴稳 妥
， ，而缩手缩脚 。墨守陈规 ，左顽 右盼 ，犹豫不 前 ‘最近

中央领导同志讲 :关于改革 问题 ，现在是 上边放 ，下边 望，宁到有个

皱 匀俨 。丫介 三令五 申 ，要解放 思想 ，大胆改革 。下边朴众 ，涎

切妥求 改革 ，就走我们的个 别领导 ·光 喊不俊 ·当 了
“肆脚石

刀 获_

成 了
“顶 门杠

” ，这是个 人主义 的恶性膨服 ，是 充住不纯 牌息挤、，

是党 内存在 的危 害最大的 一种歪风邪 气 。‘5)妥通过 改革 ，乳褐 动
一

切秋极因素 ，创造 出新 的财 富 ，使国家和午部职工郁能 较快地 富格

起来 。我们初设 想 ，局 、公 司里的干部 、职工 ，除 留下一定的人 员

主待工作外 ，都 可以报 名下去搞承包 ，在承包 中 ，和每不 人的经挤

利益挂起 钓来
。总之 ，要 以是 否有利于建 设有 中国特色时社 会主义 、

是否有利于 国家的兴旺发达 、是 否有利于人 民的富格 幸福作为衡 量

改革对 与 不对 的标准
。

之落实一个 “包件 ，就是落 实经曹承包责任制 。(1)现在 国民经
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济计划 已落 实到吝单位 ，局 党组认为 ，吝单位实现分配计匆是有条

件的 ，其主要条件 。，是工农业 生产大发展 ，去年我县榨花 65万

担 ，今 年计
一划实现 功。万担 ，多种经曹达 到一亿元每 分地达到三百

，

元 ，工业生产也是产值 不断增加 ，产 品不断更新 ，面貌不 断改变 ·

二是助买 力大提高 。由于工农业 生产发展 ，文教 卫生等行业职工工

资的提高 ，人们手一里都有钱 ，待钞
一
待 购 “

大部分得到处理 。四是货源充足 ，渠道畅通

三是八二年有问题商品

，选 购 、批 发

大增加 。五是服务项 目增加 ，社会主义 商业 的信誊 提裔

、代销大

招来烦客

与 日共增 。六是 ，经营承 包后 ，能大大提 高干部识工t夕技术才能 。

积极 性会有小大内爆 发 。所有这 些 ，都给开创商业工作新局 百 :创

浩了极为有利四条件 。我 己在党组会上表 了态 ，八三华下最大 内努

力 ，i万天家一道完成党交给盯任并 ，如本职工作于不好 ，我_妥自动

让贤 ，让给有魄力 ，有才 能的同志干 。我觉得商业系统年 富力强 、

有学问 、有能力 、会 管理的大有人在 ，只要把这些人充分发挥起来

开创社会主义的新局面就不成问题 。总之 ，有利条件很多 ，咨单位

不妥在计划上再 讨价还价 ，要想方设方努力完成 。(幻承包的 目的 。

我们搞承 包的 目的就是要全面改革商业零售企业的经营管理 ，提高

经济效益 ，为消费者服务 ，为国民经济发展服 务 。(fs泳 包的基本原

则 :首先要掌握好 四本三即 :一是三个坚持 ·要坚待有中国特色的

社会主义道路和经曹方向 坚待社会主义按劳分配的原则 ，奔粗礴，少
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劳夕得，不脚碍，到争娜洪盼琳带 功
。二是三个增加 ·增加对 国家的贡琳 ，

.增加企 业积累 ，增加职工收入 。这几方 面 ，要体 现国家是大头.，企

业是 中头 ，职工是小头 。三是 三个不准 :承包 以后 ，按照提成的 比

例 提 的奖金不 准突破 ，单位 、
一
范组 、个人之间 的收入不准拉平 ，对

效 益高贡献大 的单位和个人奖金不准封顶 。四是 三个保 证 ，要保 证

执行 国家啊价格政策和卫生法 ，做 到货真价.实
、物美价廉 ，要保 证

集体 固定 资产 的原 值按规定提取 拆旧资金 ，妥保证按 时完成上交利

税任务 。俩降 局对企业 单 立承 包 啊形式 、办法 ·O 企业单位完成和

超领完成 国民经济计划 ，按 百分之 十到百分之 二十照发厂长经理 塞

金 ，如完 不成计划扣发同等比例沟厂长经理基 金 。必 盈 利单位 ，超

利润计划 部分 四六分成 ，企 业 留 4 。% ，交贬局 弓。，。桩上 交的 60

叮 中 。财局 给 商业 局 盛 。% ，商业局再 把 这个 .4 0场归还 给上 交 的

单位 一“含
。企业 所 得 的 留成 ，可拿 出 60% 左石 作为从工 的 奖励 ，反。

%左 右企 业 留作 以丰补 欠 、以旺养 淡 ，可 以用 于投 资再生产 ，也 可

以积累 ，用于 维 修购 置 、福 利设施 。
。
、
亏 损单位 ，琢销定亏 ，超 亏

不补 ，减亏 留用 。总之 ，亏 损单位 ，要加 强经 营管理 ，增 加经 营项

目 ，逐步 转亏 为盈 。
0 凡是政 策性调价盈亏 ，按政 策规定处 理 .

凡 属于企 业 管.理不善造成 的损失 ，由企业 负责 。
。 凡属于新 的墓

建 项 目 ，异地 翻 修 ，维修或肋置 ，要按 批 准 的权 限履 行审批手续 ，

分 别由国家拨 教 、自筹 资金 、列支 费用 申解决
’
。(6)企业对店 、组 、

~ 6~



;不

车间的承包 ，首先通过盘存 ，弄清底子 ，处理好有 问翅的商品 ，移二

交给承 包单位 ·其次 ，在承包定领上 ，必须根据行业 、场地 、技术 、

领导能力 、商品销落清况来 定 ，还要根据前三年和去年完成计划的

实际 ，加上主客观条件的变化 ，落实承 包羞数 。甲乙两方 ，要明确

吝 负什么责任 ·再次 ，饮食服 务行业 ，除几个较大店实行全领上交 、

超领分成外 ，箕余的可以实行大包干 。可以大胆地包 ，包 的方式越
‘

简便 易行越好 ·可以自己包店独立经 曹 、单项承包 、离店经 营等 。

工业品行业一般实行统一领导 ，进 行几 定全领上 交 ，超领分戌的办

法 。工 资实行浮 动 。在人 员时搭 配上 ，霎本着 以师条徒 ，冬炭 分数 ，

按分计酬 ，多劳多得 。采取 组织分配和 自愿结合 相结合 的办 法 。(6)

不管采取那种承包形式 ，必须和什划生育挂起 钓来 ，除按县委文件

执行 奖您外 局粉金业 ，企业对承包单位凡是计划外超生的 ，超生一

个 由某体工 资和奖企 申交纳一定的罚全 ，要把计 划生育工作和每个

的经济利益联 系起来 ，促使人人都债计翔生育工作“(7)经曹承 包要

实行合 同制 ，合 同上要把定领 、时间 ，甲乙双方各 负的贵任 ，奖惩

比例等均写清楚 ，一式两份 ，共同 信守 ，违犯合 同 ，要进行严肃处

理 甚至受法律制裁 ·

之突出一个
“
争
”
字 .我们怎样提商竟争 能力 ，搞好竞争呢 ?

下步 主要傲到 。科学予 测行情 ，迎季进货 ，勤进快稍 。行动早 ，予

测准 ，计划细 ，经 营活 ·要做 到以新为主 ，以优取胜 ·人无我有 ，
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一、

、
说

人有 我优 ，人优我廉 ，人 多我 转 ，努 力提商竞争能力 ，从现在开 给

每不店 、妞 都要准备流动车
·

伏狠抓一不
“增”字 ·婴加 强成本核算 ，搞好企业苦理 ，努力

增收节支 ，千方百计提商经济效 益 ·这是我们 的出发点和落脚点 。

(二 )深入开展 第二小全民文明礼貌 月活 动 。

要切实按照省 、地 、县 、局关于搞好第二个全民文 明礼貌月活

动的意见 ，制定规划 ，研充措施 ，深入开展 ·要把文明礼貌 月活动

搞得轰轰烈 烈 、有 声有色 、扎扎 实实 ，在深度和广度上大见成效
。

局 里的具体意见 己下发 ，这里不再重复 。

(三 )其他工 作 。

关于企业整顿 ，购销业夯 ，完全保 卫 ，长
一
勺上育等工作要按狄

局长代表党组讲的意见进行妥善安排落实
“

(四 )切实加 强领导 。

委求吝级领导和所有时代表 同志 ，

促进派

查研究

在政治上 要和党中央保待
一致

要在这 次 改革 中 ，
一
定要 当

。要 认真 转变作风 ，加 强 调

抓紧制订改羊方案 ，特别是承包方案 。局里对改羊方案正

在考虑研究 ，各单 位也要切实放在议事 日程上 ，抓紧研究 ，幸 出规

划措 施抓 紧落实 ·

总之 ，要把 这次会议精神 ，传达好 ，学习好 ，落 实好 ，开创一

季度开「傲 ，借这次会议的东风 ，使我县的商业工作 ，确实 出现新的
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成 色 ，新 的气象 ，为党增添新 的光彩 。

一
尤 八 三 年 二 月二 十 六 日

~
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