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聊 城 县 商 业 局

城 市 代 销 、代 营 店 暂 行 管 理 办 法

城市 、工业区代销 、代 营店 ，是在 无产 阶级文化大革命 斗 “批 、改

中出翔加 新些事物 ·是依靠群众多快好省地发展城市商 业网点的
一个重

要途径 ，也 是街道卜 工厂 走 (五 。七指示 李道路的
一种形式 。城 市工业

区代销 、代营 店异社会少 义性 质的百业 ，‘仑是国营商业基层 网点的补充

和 组成 部分 。霆幼 提 把 国营商 业下放街道 ，也不 同于合 作商 业 。代 销 、

代营店在压!营商业的统
‘一领导下 ，要贯彻执行

“
发 展经济 ，保障供给

刀

的总方针 ，积极开 展商品于畴肖和饮食代营业务 ，全心 全二竟为街道居 吕绮口

工厂企业的职工服务 。要鉴梦寺社会主义商之l匕右向 ，牙邢辞商 业战线止两条

路 线的斗争 ，宣传党的方金妇玫策
。根据省 局

“
城 币工矿 区代购 ”代销 、

代营店 暂于了弩理办法
”
的精神制定本功、法 。

一 、建店原则 ，经 营范围 :

根据现 有商业网点的分右情况 ，从方 便群众 ，有禾斤 生产 ，粉合经

济核 算 ，全面规 划的精 字向津立 。

副食 、·百货代 销店设 胜 。在离商如网点较远的偏偏欢包段设傲 。

经营小 百货 、小 文 手创书品 、小针 乡裂沽、烟 翻糖 茶 、副食等 日用必需品 。

棉布和一股高档 商品和挑 选性较强的商品不于 经营 。每创 舌的服 务 入员

根据 业务大，J嗬b定 护但不设单人店 。服务方式 以店 内供应为主 ，必要时

月推 车到厂和衡道流动供应 。营业时间根据方 便群众 ，有牙以于生产 合理

安排 。

之蔬 菜代销店 ，设在没有商 业 网点的主 要交通道 口和较偏僻 居民集

中区 。经营方式 ，除店 内供应外 ，还要推车走街 串巷 流动供应 。
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言饮食代营 店 ，根 据 城 镇现 有 网点的分布情 况 ，大街 设早 、晚瞬和

名吃 :在商 业 凤 点不 足的 交通 髦熟直和 较偏僻 的居 民 区 ，设 大众 化 和经济

刁
，
屹 饭部 。经营 方式是 小型 专业 ，浓 搞综 合经营 ，品种 有 汤 荣 ，有硬食 ，

既方便 城市居 民 、工 人 、职 员 的生 活 需要 ，又方便运 输 车辆导 魄 就嘴 ，

以支援 工农业生 产 。国营 饭店加工 方 式 ，以店 内加工 为主 ·有 条件 的也

可店夕助目工 。

二 、组织 领导 与管 理 :

犬代 销
、、代 营店 !街 道 、工 厂 、导匀交办 的 ，政 治见 作 一人员扣 调配、

工资 幅利 由街镇:、工 厂 、学 校调 配和 管理 ，但 人员 的调动 ，应征 求 专业

公司的 震彭乙，对 业务 技术 谓干 ，一般不 要 调动 动方针政策 ，货源 供应 ，

商 品价 格 ，
’
经 营 管理 翻渡 ，由专 业公 司 负责 。商业系统 内 目办 即店 孑由

专业公 司管 理 。

鼠关于人选 间题 :一定婴 推 荐 政 治思 很好 ，业 蒯 生任 此项工作的 人

人 店 。坚持 群众推 荐 :有关部 门审 查 尸专 业 公司 同意 ，街 道 工厂 党组 织

批 准 。户 口在胡关 的家 属入 店 ，由街 起 无
一领导 。

之商 业局各 专业公 司协 助街道 、厂 、权 亿衫子政 治思 想 封 乍外主 要加

强业务 工作 的 领导 ，百 货 、副食 、渝亡菜公 司各 设 一专 人 负责此 项工作 ，

饮 食总 店增 设三 人专 管此 项工作 。

钱各 专 业公 司的 会 、统和 物价 、业 务 人员 守在 管理代 销 、代营工 作

中 ?要认 真负责 ，加强 对商 品陈列养护
一、记 1长 、乌满 等 项的 业务 指 导 ，

除 经常 巡姐检 查外 ，每季 度组织 一次 大检 查 ，进行总 结 评比 工作 。

次各 专业 公 司的 领导 ，要 加强对 国营职工 的教 育 ，对代 销于铭爹人员

来公 司 (店 夕取货 、领料 、岁狄 ，馨热情相待 ，商 品分 配毕华合理 ，
’
帮助

伽 卯做 到勤进快 销 ，商 品对路 。对 于 过令和不 适销 的 官品 尹在不 芳吓 变

质的 情 沉下 ，允许退货 。
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‘.代销 、代营店 ，要 多南 国家统
一计划 、政策和价松 ，要遵守专业

公司的有关 规定 ，攀绮于定 额管理 ，即定经营额 ，定经营品种 ，足营业 时

间 ，代营店还要定质 晕标 准
，定毛利卒 。

三 、实行群众 管理监督 :

在代销代营店 设立 的 问时 :澎立群众管理监督刁昭且。管理监督小组

由服 务范围内的街道居 民 :工厂 、学校职工 、教员 、剔 禹中选派的代 表

组成 ，专 业公司也要派人参加 。代销代营店 ，要定期向管理监督刁谁助 二

报工作 ，征求意见 ，改进工作 。

四 、则
·
务管 理 :

之代销 、代营店所需房星 、营业用具 、家具 ，由街道 、工厂 、学校

负责解决 ，经营 商品所需资金 ，全部 由国 营专业公司拨 给 ，街道 、工厂、

学校不得 向代销店投入 资金 .国营专业公司对 代 销店的商品资金按 i。天

天最多不超过 16天周转 一次核定 ，执行
.
交款 衣啧

”的办 法 。节 日销

货过盛 ，可 尚例增 加 资金 ，节后收回 ‘于铭爹店 所需原 材料由饮嗜明浸务公

司核 定 ，
一
按核定给代营店即计划按月拨给粮 、油 、肉 、煤炭指标 ，其他

副料 由代营店目行购买 。但进料量不宜过 多 ，一般 能用 3一 6天 即可 ，

煤炭可 酌情夕鞍买 ，不宜过 多 。为解决找琴 现金及小 型费用的开支 ，可 酌

拨
一定的周 车软金。

么商品价格调整时 ，专业公司 派人对 调价商品进行盈 点变价 ，代商

商品调价的增减值 ，按商品调有啤 转帐处理 。

及代销 、代营店 ，要加强对 商品的保管 、宁刹户 ，确保资财的 安全 。

由于管理不 善 ，发生残 损变质等造成损矢 ，由代销 叫 七营店负责 .女比竞

生火灾 、水 灾等人力不可抗拒的损失 ，由专业公司负责 。代销店发生的

长 、短款 ，由代销店负责处理 ‘代营店发生长 、短款 ?由专业公司 负责

处 理 。代营店每天业务终了 ，将 当 日的经 营款项和 经营 日报表送 交饮食
.
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总店 。由于 代销 、代营人员 梦琪只造成 损失时 ，街道 、工厂 、学校 :应根

据情节轻重 :给予批评 、教育 或适 当处 分 。

买代 销 、代营店必须贯彻
‘
勤俭办商店

，的方针 ，精打细算 ，厉行

节约 ，严 格按照 规定开 支范围开 支 。按月进行盘 点 ，及时编制表报 。有

关具体则
.
务管理和会计核算工作 夕按上级规定 (城市工 业区代销 、代 营

店简 易会 计佑!!度 》执 行 。

五 、报 酬及收益分 配 :

代销 、代营店的报 酬和收益分配 ，按照 兼顾 国家 、集体 气、个人三 者

才隘 的原 则 ，合理确定 。

Z国营专习胜公司付 给代销 店的报酬 ，烟 、酒 、糖 、茶 ，按经营额 的

3形付给手续费 ，日用 小百货 按 4形付 给 ，干 菜调味品按 6形付给 ，..鲜

菜按 10彬 多饮 食由专 业公司拨给原材 渗特旨标 ，代营店负责 费用 开支 ，

按毛牙(l额 6。当 分成 的办 法 。

么代 销 、代营人员的工 资不叱寺呆乖蔚 弓，在规 定的范 围内 ，由街道 、

工厂 、学校 具体确定 。

一
代 销 、代 营店的工 资 ，多沂于固定工 资的方法 。平均工 资水 平掌握

在 26一 3 。元的 范 围内 。

汉代销 、代 营店的积 累 ，主要用 于添 置必 要的营业用具和其它固定

资产 ，以不 断 改善营业 条件 。街道提取管理费从积 累中文付 。

《国营 专业公司 ，按照代销 、代营人员每人每月 五角钱的标 准 ，按

月 提取奖 励金 ，作 为开展评比竞赛 的奖励和购买发给代 销代营 人员 的政

治读物等 理资 支之用 ·提取时 商店作手续费处理 ，提取 金都i土 交专业 决

司统一使 用 。

六 、代 销 、代 营人员应遵守纪律守则 :

代要 认真学 习马列主义和 毛主席著作 ，不断提高路线斗争 和阶级斗

。4 0



)产
拿峨之悟 _，遵守劳动纪律 ，坚守工作 岗位 ，在街道 、工尸 、学校党的

统 一领导下 ，接受专业公司的业务领导 。

又要严格遵守财纤纪律 ，任何人不准蝎游肖商品 ，不准娜用资金

和摊 派费用 夕不准
“
走后门

，供应商品 ，不准私 自i尹价。

3要认真执行商业政策 ，销售商品要 明码桐沁于，买卖公平 ，不

2当隆染使伪和乡润七 尺 。

“要按规定的时 间开 门营业 ，要经常往意搞好商品清沽卫生和

商品陈列 ，臀提离瞥 协 万做好保卫工作 :夜 间要有八守店 。

次要爱护 国家财产 ，确保商品安 全 ，做卫坏 霉烂变质 ，不 虫蛀

鼠咬 ，不失火被盗 ，不污染扬 坏 。

七 、其它 :

大初关 、工厂 、学权传达室 ，为了方便职工 ，兼 彭 出咽 、火条

等商品 ，这也是仁冻肖的一种形式 ，但资金 由衫亡凌、工厂 、学校 目行

解决 ，国营公 司可付给 1浴的手 续费 .

之代 销 、代营店的名称统
一规定如下 :

国营 聊城 xx公司 《门市部 }x又街 《工厂 )代销店

国营聊城饮食总店 xx街厚讲 《入烧等 )代 营店
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