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城 市 、工 矿 区 代 购 代 销 代 营 店 暂 行

管 理 办 法 (讨 论 稿 )

城市 、工矿 区代购 、代销 、代营店是社会主义商业 ，在无产阶级

文 化大革命斗 、批 、改中出现的 新事物 ，是依靠群众多 快好省地发展

城市商业 风 点的一 个重要途径 ，也是句却直、工J
一
走 ‘五 ·七指示 》道

路澎1一种形式 .’为了进一步巩 固 、提高 、发展这一新生事物 ，更好地

发挥其方便群众 ，有利生产 的积极作用 ，特制足冲办 法 。

一 、性质任务

.城市 、工矿区代购代销 代营店是社会主义 性质的商业 ，它是 国营

商亚基层 网点的补夭济口组成部分 。既不是把 国营商业下放给街道 ，也

不 同于合作商业 。同时 ，它也是街道 、工厂 走 《五 ·七指示 》道路 ，

所 办生产 、服务事业的组成部分 .

代购 、代销 、代营店在国营商嗽空1统 一领导下 ，要贯彻执行
一
发

展经济 】保 障供给
，的总方针 。根据 国家针 划 ，积 极开展 废旧物 资代

购 、商品代销和 饮食代营 又吩 ，全 乙全意为街道居 民和工矿企 业的职

工服务 。要坚持社会主义商业方 向 ，开展商业战线上两条路线的斗争，

宜传党的方针政策 ，反 睐群众的意见和要求 。密切国营商业与群众的

矢系 。立 配合国营商业傲好社会 调查工作 。

代狗代销代营人员应经过群众推存 ，有关部门审查 ，商业部 门同

意 ，街道 、工厂 党组织批准 .要挑选 政治觉悟较高 、热心 为裁 倒 及务

办事公道 、无
J传染 病命漆 庄 家属 、街 询 舌民担任 ，业要有一定数遏的

青年和有一定文什夕K平的人参加 。

二 、设店原则和经营范围 .

代贻 、代钾 、代营店的设 趁 ，应根据方侈瑞羊众 ，有牙lJ生产 ，符合
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经济核算 的原 则 ，全面规划 ，合理 布点 ;

一式代购店的设遭 ，一 姻绝获抄‘ 、两千户的居 民区或月收购额达到

一千五百元以上的地段设点 。在划定的收钩范围 内 ，为国营商店代购

废 旧物资 ·为 了方便 群众出售 ，
J
应宋取 固定收购与 串街土 门收购相结

合的经曹方法 .有些代销店
·，有 条件的也可以代购废归物 资 。

么代销 店泌段设在距商 业网点二华里左右的偏辟翅搬 和厂 、矿 企

业 .经营小百货 、小文化用品 、刁涛叔织品 、烟 、酒 、茶 、糖果 、糕点、

油 、盐 、酱 、《多等商品 。根据需要也可以经营疏菜 、肉食 、蛋品等 。

有 些距国营商 业网点软远的工矿区代销店也可以经 营棉布 .高档商品

和挑 选性强的商品‘般不生粼爹。甸 舌那 务人员应根据服务范围和业务

盒 大刁瞬竞定 ，二加牙屯设单人店 。服务方式以店内供应为主 。也可以到

车间 、彻 首流动服务 .营业时间 ‘要 因地制宜 ，根据有道 、工厂 的特

点 ，合理安排 .

次雄食代营店应设在 网点不 足的工矿
、居 民集中灿段 和交通要道。

经营规棋应 以小型专业为岁一，
一
以供 应主食 为乡 ，品种要少而精 ，一股

不设综合 性的大店 。供应时间要根据不同地段特点 ，统
一安排 。

哄很据 需婴 ，还可组织街道办
一些力匡工点 ，为国营商业力匡工面食

等 。

兰 、组 织领导 与管理

代购
、

》代销 、代营店实行 街嗜卜 工厂和商业部 门双重领导 ，以街

道 、工厂 党委领导 为主 。政 治工 作 ，人员调配 ，工 资布筋 U由街道 、工

厂管理 ，、但人员 的调励 ，应征求商业部门的意见 多对 业务技术骨干 ，

一般不萝调动 。方冷于政策 ，J寿源 供应 。商品价格 。经营管理制度 由商

业都门负责 。

式代 购代销代营店扣具休管理领导形式 :

2.
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领导管理 。

管理 为好 .

。一股由街道办李砂上或街道办事处 的生产 、服 务组织统一

由居 民委员 会筹办的店 。一般也应 由街俏叻、事处统
一领导

在 厂 、矿 ，一 股 应 由厂 、矿
.
后 勤

，
/
部门进行领导管理 。

么商业部门除协助街道 、厂矿做好政治思 想工作外 ，要加强业务

工作的领导 。国营商业的各专业公司 ，除领导要有人分工外 ，日常工

作要设专人管理 。公司以下 ，负责对代购 、代销 、代营店收货 、供货

的独立核算的国营商店 、询 舌，也应领导有人分工 ，业有具休专人管

理 。网点较多的公司 ，也可设立专门机构 :实行独立核算 。既负责对

代购代销代营店迩.领导管理 ，又负责对它们收货 、供货 。

各级商j螃肠门要注意发挥会 、统 、物价等专业人员在管理于勺钩、

代销 、代营店中的作用 .要加强对商品助冽
、养护 、脸级 、记帐 、编

表等项业务技术的指导 ，除平 日要加强巡徊检查外 ，每年至少要组织

两次大检查 ，.进行总结评比工作 。

同时 ，要加强对职工的教育 ，对代购 咐 州消 、代营人员来店交澎卜

提货 、领料要热情相待 ，商品分配男合理 。兹帮助他们做到勘进快销，

品种对路 ;对于过嘴礴口不适销的商品 ，在不刁如坏、变质的情况下 ，票

允许退货 。

次代购 、代销 、代营店萝执行国家迩习统一计划 、政策和公材洛，要

遵守国营商业的有关规定 ，萝按规定的进货渠宜琶进货 二要实行定额管

理 ，如定经营额 、定经营品种 、定营业时间 ，代营店还男定质盘标准，

定毛鸿 。 ” ’

四 、实行舞众管理监督

代购 、代销 、代营店婴建立群众管理监督委员会或管理监督刁喊巨.

管理监督委员会或管理监督小组应由服务范围内的翻 兰居民 司节r职
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工 、职工家属中选派的代表组成 。国营商 业和代购 、代销 、代营店也要

派人.参加 。代购 、代销 、代 营店要向管理监督委员会或管理监倡间、组 ，

定期汇于良工作 ，征求意见 。改进工作 。

五 、财务管理

子勺钩 、升滩肖、代营店要搞好财务管理 ，认真执行有关财务规定 。

z 代购 、代销 、代营店所需房屋 、营业用家具用具 ，由街道 、厂

矿负责解决 ;所需商品资金 ，生绪肠由国营商业拨给 ，你 重、J内犷不得

向代购 、代销 、代营店投入经 营资金 。国营商业对代购店的代购商品

周转金 ，一般按二至三天的代购额核定 ，牙琪又
“
交货补款

”的办法 ;.

对代销店 的商品资金 ，一般可按十天左右周转一次移定 ，采取
.
交款

补货
，
的办法 ，节日供应可临时增加资金 】节后收 回 多代营店所需原

材料 ，一股按二至三天 的需要量拨给 ，其找零现金及费用开支所需资

金 ，可 酌拨一定的周转金 。其销售款应 当 日送交国营饭店 。

之商品价格调整时 ，国营商店应 派人对调价商品进行盘点变价 。

代销商品调价 的增减值均以现金进行找补 多代购商品 ，不论调高或调

低 ，均以银枪丫前盘点的实际库存么原价交国曹商店 ，以后均以新右敝

购和交货 。、

次代购 、代销 、代营店要加强对商品的保管养护 ，确保资财 的安

全 .由于管理不餐发生残损变质等造成损失 ，由代购 、代销 、代营店

负贵 ，如发生火灾 、水灾等人力不可抗拒的损失
，由国营商业负责 。

代销店发生 朗长款 ，琢 款 ，由嘴谁 店 负责处理 材 称购
、代营店发生长

款 、短款由国营商业负责处理 。由于代购 、代 销 、代营店人员失职而

造成损失时 ，街道 、」丁
一
应根据情节轻重 ，给予批评教育或 麦当处分。

共代购 、代销 、代营店 必须影 切
.
勤俭办商店

，的方针 ，程对丁细

算 ，历行节约 ，严格按照规定开支范围开支 ，要有
一定的诊 算 ，笋按

。
外

。

笋
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月进行商品盘 点、编翻服 表 。厂办店一股应当进行独立简易核算 声街

道劝铂勺店 ，可以实行种立简易核算 ，也可 以由街 首统一核 算 。有关具

休财务管理和会升核算工作 ，按省局制订的 ‘城市 、工矿区代购 、代

销 、代营店简 易会计制度 》 (附后 》扛沂 。

六 、报 酬及 攻益分配

代购 、代销 、代营店的报四湃口收益分配 ，应当按照勇爵顿国家 、集

体 、个人三者利盗拍勺原则 ，合理确定 :
李

式国营商业付给代购 、代消 、代营店的报酬 ，采取手续费和按毛

利分两种形式 ;

代购废归物资的综合手续费率 为 i。另左右 。代销百货 、烟糖等

商品手续费率
一股为 。一 4形 多国营厂矿业浊二办部状 销店 ，手 续费率

可低于 3一 4形 ·代销疏菜 、调料 、肉食 、蛋品等手续费率 ，按具体

情况由商业局在全市范围内统
一
确定 。手续费率中均包括商品损耗在

内 。饮食代营店实行毒羽三lJ分成 的办法 :由国营润 舌负责原刻料 ，代营

店负 责费用开支的技毛利额的 6。络分成 ;除工 资外 ，原材科 、费用

都 由国营 饭店负责的 .代营店按毛利率的三分之
一分成 。不论采取那

种办法 。在一个市 内应当统二 。

么代购 、代销 、代营人员的工资及劳保丽环峡，由办宿 的颧 首、工

厂按不低于街道 、工厂办的其他生产
、服务事业人员的待返南亏准确定。

没有其他生产 、服务事业的街道 、工厂 ，可建议在 日工资，元左

右范围内 ，由街道 、工厂具休确定 ;i身休人员绷 了工资补差 ，补差江

资高于规定 日工资标准的
，按 日工资标粉 卜给 。为了解决购买简易药

箱 ，工伤坛孚芍费及其他必要的展拜U等项开支 ，可从工资总额中技男又福

利金 ，提取比例在 3一 7·6形的范围内由颧 直、工厂具体确定 。

次代购 、代销 、代营店的积累应主婴用于添置必要的营业用具及

. 6 .
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二 资产 ，以不断改善。 条件 。“ “取管理费“ 积累中

砂
。

除此之外 ，仍有节余时 ，属于厂矿企业办的 !应由厂矿作
‘
其他收入

.

人帐 ，属于 街道办的 ，主要 用于发展街道生产服务事业 。不准用于请

客送礼 ，也不准分给个人 。

‘
奕国营商店 、饭店按照代购 、代销 、代营认，员每月每人.五角的标

准 ，按月提取奖励金 ，作为开展评比竞赛的奖励和购买发 给代购 、代

销 、代营人员的政治读物等项开支之用 。提取时 ，商店作手续费处理 、

l幻舌作分成支出处理 。提取后 ，应全额上交各专业公司 ，也可以集中

到商业 局 ，统一使用 。

七 、纪律守则

代购 、似 肖、代营人 员应当遵守下列守则 ;

大弈认真学 习马列主义和毛主席著作 ，不断提高路线斗争和阶级

斗争觉悟 。遵守劳 动乡己津 ，坚守工作 岗位 。在 嘟 首、工厂党委的统一

领导下 ，接受 有关国营公司的业务领导 。

么要严格遵守财经纪律 ，任何人都不准蝎爵肖商品 ，不准娜用资金

和摊 派费用 ，不准
“
走后 门

，供应商品 ，不准私自订价 ，不准代销集

侧耳口个人的物 品 ，不准 以物易物 ，不准转移 、动用或转卖 次购的商易

饮食代营店不准代集体或个人力汇〔熟食 。

汉要认真执行商业政策 ，购字荀新品骆明确标价 ，买卖公平 ，不准

刁窦杂使假和乡称 短尺 。

哄要按规定的时间开 门营业 ，要经常注意」高好商品陈列和清沽卫

生 ，要提高奋惕 ，做好保卫工作 ，夜 间要有人守店 。

次婴 墓功勃国家财产 ，确保商品安 全 ，做到不霍烂变质 ，不虫蛀鼠

咬 ，不失火被盗 ，不污染损坏 。

八 、 其 他
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大根据需要 ，可 以组织 由崔教耸办
一竺兮面食功口工 、理发 、印染和修

理服务业务 。

之机关 、工厂传达室为了方便职工 ，兼卖烟卷 、火荣等 商品 ，这

也 是代销的
一种形式 。但资金由习U冷、工厂 自行解决 ，国营商店可以

付给 i形的手续费 .

3对代 购 、，代销 、代营店的名称 统
一
规定如下 :

国营 xx商店 xx街 (工厂 )代销店 多国营 Xx商店 xx街代购

店 多国营 xx饭店 xx街包子代营店 t或水 胶 丫娓钝代营店等 》。

本办法有未尽事宜市商业局可以根据本市具体情况 ，作必娶 的补

充规定 .

一 九 七 四 年 十 一
月


