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中共聊城县委留乍轨 砒会主义敌 乍柞自剧 、粗

关 于 春 节 后 入 村 工 作 安 排 意 晃

第州批砒会主义致 育 〔作队 ，容节 后均于 !助 正 月初九 入村工作

(省委 工作粗初七 入村 )。根据鲜犷
~阶段工作 要求 ，鉴 于当前春耕 大

忙 季节 ，在开展 砒会主义致 散 动中 ，始胳 要以春耕 续尹
‘和 生产救炎

为 电 合 ，以砒会主义教俏迭1习目〕，高 举三面 来廿真，光叫汉生产高潮 ，在

断 午运动中搞好
“
四清

”
工作 。为此 ，提 出如下意晃 :

一 、生产和 生产救炎工作 .

一
1 、从 生产入手 ，开展春季生产运动 。工作 队入村后 ，要首 先 召

开
一 个支委扩大 会 (吸收食欢主 任 、党 目大队长 、青年千精巳、妇女 队

长参 加 )，花日么个会歌上分析研究千 部 、群众 的思想 劫态 、生产生活

1霭兄 ，作 出如叮叫沮权 春季 生产高潮 的小段剧
书
划 。随后 ，由觉内到党外

‘

，先食下中 玫 ，再广 大群众 ，层层思想发动 ，把群众的彩极 性 弓!向生

产斗争 和利李卖 易券七来 。动 昌广 少SF部韶众 ，高肴红三面落〔旗 ，以革 命

叮匕均精神 ，把春季 生产祖积 到最高峰 。根据县委指示精砷 ，春季 生产

大体分为三个 阶段 ，祖积三 个高潮 ，祖织三 次郭上川汾查 。为 了认 真胃

彻 执行 这叫指示 ，形 成
一个既轰轰 烈烈 ，又 踏踏实实 名符其实的大生

，
产 运动 二 一 要力国虽银导 ，坚决 育彻以生 产救炎为 单 舀的方断 。党支

部要明确分工 ，生产大队长和 生产队长 ，要集 中榨功 抓 生产 ，任何 妨

碍当 前绘产运劫 的事情都笋裸办或了刀今l二 是大鼓革命干劲 乒褥花处千

周娜 众
，
确 和乎癫碑 撇 ，这是当前 生产运动 好坏的关邀

.反复讲明

一~年之季在于春 ，豁 卿 娜 撇 翩 晒 取得全年 大机 的翘 时

刻 。具体摆欢活 、摆用工 、算时 简 _、算 劳力 ，算牲畜
.
，通过

，两摆三

算
，，扩 奸 瞪 众憾 到时 敞 ，肠 重 ，，需 要提早动 手 ·砂

_爹础上 ，划清大鼓革命千勤 与
‘
五风 ，的 界限 i三耍桔合安拼劳 力 ，

- - - -
. 。)。。



民主制爵劳动定 额 ，注 意发簿妇女劳力作 用 。要求 9 6肠以上 的应出

勤的男女劳力泛缪U出勤 。对没 有劳动定豁 的大队 、生产队 ，依翁育 下

中农队伍 ，E毛主制豁劳动 定额 。有 定解i冰 健盈沪勺或不合理的 ，民主进

行修 爵 ，保趾 出勤多 ，质 量高 二四是言教和 身散 桔合起来 ，所有J拼乍

队 的同志 ，都 耍以
一 个普 猫反卜自的 身分积极参 力闺熟体生产劳劫 ，

‘面

参 加生产 ，
一面铂导运 动 ;五是开展比 学赶帮竞赛运动 ，区 、社 、大

队 ，都要捅标 布点 。通过总桔 1963年 的跳产舰胎教 翻 ，豁选
‘
五

好
，，
千部和

‘
五 好

”
社 昌，开展社与社 、队与队 、人 与 人的比学赶帮

运动 。形成一个后 进赶先进 ，先进更先 讲的郭 比竟餐 鑫蝴
.为 此 ，粤

求公砒之内 、夕司、队之 内禾顶汁昌之 简 ，者阱乒建立定期郭 上川女查制度 ，

使干音叹洋众趣常保 持鲍满 的叹裔睹
。

当前 生产抓什么 ?大抓积肥运肥 ，耍求所 有的月l粥 尸，在正 月二片
。

前垂港马基图】地里 ，顶 凌犯地
’正 月十 五前后动手 ，保好墒 ，保斑适时

播 种 ;管理好麦 田 ，有条件的要求 60肠以 上的麦 田普 施
，次迫 肥 ，

条件差 的大队 ，对三裘麦田要普追
一次 肥 ，有 井 的地 方要浇

一
熟派 青

水 ，争蒯 、麦 半收 ;做 好种粉 生备 ，逸 奥良种 ，挖好地 瓜育苗坑 ，未

耕地布嚓 耕起 来 ;抓紧有 利时机植树 圈 木，以枣树为重 点 ，全面 造炸

榭 沙 大搞 育苗 ，做到卢户楠苗 ，队队有 苗圃
。

乌 、根据炎区的特点 ，大抓救炎工作 ，搞好付丛边主产 ，安耕好社

昌共活 ，抓 生活促生产 。具体笋求是 : . _.
，

曰 大搞集体付业 ，增力项吐昌收入 。在不景细向城业 生产的前提 下 ，

合理安耕劳 力 ，搞雄 卿 业 ，使队内所有劳力 ，栖入 集解 林 牌

。方 付 业 获 利 要 及 时 按 月 分 配 ，附
“
四
几
属
”
、一
‘
五 保 _

. 、

一
适 当 照 顾 。大队和生产队 ，.都笋确定以付支书 、付 队长 翔胭

吻 户祛 一下赶“生
即

本着自力甲卿
主’

_
国翱 黝 哪麟

. 令a.



精神 ，普痛 进行 一多斌介查 ，婴求 在正 月民摸 摘底 子 ，逐 户落 实下来 。-

侧卢 卢打 谱 ，节 豹 用粮 。发动社 昌每 户 都 要作 出节 豹用粕引
‘
妙 ，

队队树丈挤专钓用粮 、割戈U用粮 的典 型 ，使其 学有 方 向 ，赶 有 目标 ，形

成 节 翻 馏 哟 新气象 。别少 数 不会 过 日子 的卢 ，要分户包千 管起来 。

卿 大乡护春 菜 。利 用简散土加 、小 片荒等 ，大种菠 菜 ，队
一
、_户 都要

种 金 瓜 ，要求每 人种 到 1分一 1· 5分 .

在 生产运劫 中 ，继 簇 开殷 示七乡主 义教 育运 动 。根 据鹉布 前趁创号情

况 ，凡 是回 忆 对比 、新 苦 、揭 阶袱 斗 事盏 子未 精束 的 释圈凌拼行新苦

、揭 盖 子 ;拆苦 、揭盖子己桔 束 的大队 ，_可棘 向
‘
四清

”
J3乍 ·

二 、围揍 生产 救从.搞好
“
四倩

，，
工作 。

一 “四清
”
就 是认 良清缨 辰目 、工分 、仓 康 和财务 。其 目的 是认 翼

处理 人民内答呀 盾 ，季香遏千 傲蛛口翻权沁之 周的团 精 。疲 过
“
四 清

” ，使

万少育
一】剧决点错魏 的千 部放下包袱 ，邪湘 工 作 ，使少 数犯有 严重金豢澳

的干 部 ，幽趁此机 会
“
洗 哥铣 澡

” ，直 七当放 包袱 ，争 取社 昌群众 的

豁解 ;业决 一步落 实 党的
“
夕令十条

”
政策 ，食砌执行 勤俭 办社 和民主

办最七的方断 ，巩 固集 体 枉挤 ，发 展 农业 生产 。

在一 个牛 产大 队搞好
“
四清

，
工作的大 体做法和 过程是 :

第
一 ，刀明 亥萝朽的稠导 ，充 分发撑支翻哟 战斗堡垒 作用 ，依靠 党

支 部植导
“
四清

”
运 劫 。

1 、粗 籍庆 部党 食学 习 件决
‘
十 填决定

”
和
“
十 璐现定

，
的有 关

音份于，提 高党 昌对
“
四 清

，
工作 的 目的 、意 义 、方断 、政策 的认积 ，

解 除某些 党昌千 普粕 丢脸 、怕伯导 闪 言任 、怕 处分 、怕 退赔 、怕群 众

提 意 晃等护削及埃整 和 顶牛}裔褚 ，树立觉 昌千 部自我改 酱 口自我革 命 的

勇 气 。

2 、向 党 昌进行
“
党 昌十 琪条件

”
的致 育 ，提 高 党 昌的份麒 党 悟

.3 .



犷

人 ，

，以党 昌标 准 要才觉 昌 ，勇 咧 易发
“
四不 清

”
的盖 子 ，勇 于带头

“
洗

哥铣 澡
， ，勇于 带 乡沙色琢 ，促进

“
四清

”
运动 的刀蔚 U开 展 。

3 、大队觉支 部事贫芬巴
“
四不 清

”
的 周是毛井行分沂排 队 ，找 出重

点背题 ，做黔 公中有数 ，桔 合本 队具体 情况 豁 出
“
四清

”
爵划 。

奋 、建立 和健 蚕
“
四清

”
伯 导班 子 。“四 清

”
祖织既 要注意 和翎古

性 ，又 纂注 意广泛 性 。其 成昌应包 括 :手 面 比奢芒F泽的大小 队千 部 ，

立筋 坚定 、认 厦复 查 、大公 无私 而又 上以获聂悉 帐 自的昔下 中农科凉赫口

一部分工 作积极 、关 心 集 体 、作 风企派 、群 众曾 成的 中农代 表 ，及 青

年 、妇女 于诈友。大 队建立
‘
四清

”
委 昌会 ，由丈芳巧提名 ，枉育下 中农

商 量 州举众通过 ，七 至九 人祖 成 (浏认 的规模 过 大或沙 」、者 可适 当增

减 )，选 正付主 任 各
一人 ;生产队 可建立

“
四清

，，
，J姐 ，五至七 人粗

成 ，由群 众 民主 选举 产生 ，毅正 付魂巨长 各
一 人 。为了便于 集体生产 ，

会 爵 人昌清 理眼 目.可在 白天 ，核 对 阪目尽 量利 用早 晚简暇 时简进 行 。

有 的工作 非 白天 功嫂 不 可 ，对
‘
四清

”
人昌根据 情况补助 少量的 工厉

、。

第 二 ，
“
四清

，，
的李菌翻和 方法 。;辰据 件决

“
十 填规 定

”
的精 神 ，

‘
四 清

”一
般应从 196 1年

.
叫 己年 开始 ，又犷所 郁 勺贩 目 、工分 、仓

浦 、财务 ，都要叠面 彻底地 力波又清 理 。总的 靓来 要掌握先 易后 难 ，由

近 及远 的原剧 ，和 坚持干 部 、‘四清
，
恨 导 习曰

二、群众三精合的 方 法

0具体 税来 :

1、以
“
夕令十条

”
为 准 绳 ，把 政策 交抬群 众 ，右锣学后清 ，边 学 边

清 。‘四 清
，
于限台要再 ~次姐 彩汗 部 、“四清

”
习姐 和食下 中软积极

分 子 ，学习 中央 两个夕平卜的有 关 吝仅珍和
嘴
夕洲 呻条

”
政策 。汤过学 习 ，

使 大家划清 界 狠 ，明 确是非 ，抬千 部价整获r作 和思 想作 风树立镜 子 ;

抬群 众
一个粉查

.
四不精

”
的弃力 武器 。在

“
四清

”
过程 中 ，要根据

工作 的需 要 ，及 时 向广 大群众宣传 解 释峭供 条文 ，拿条文 对照实 际 ，

. 盛.



解 决具 诩 踢周 。

2、从 总略 196 3年分 配入 手 ，开始 由
“
四 清

”
小 粗帮助 干 部

，按照帐面 、传 票 、单据三 挽
一和 日祀 阪 、分 类 阪 、牵韵手余额 三 相符

的 办 法 ，洪行初 涉清 理 。然 后 ，将 收 入恢 书粼乍物 ，龟奇病中、数 量 ，支 出

秘 摇雍卜目 、芬拐1J逐美真公 布 。为 了 使群 众 了解 具 训 青况 ，便于 回亿 ，不

仅 要张榜 ，而且 耍 口头公 布 ，逐 琪解释 .张 滩旁公布 后 ，即发动群众 尉

豁 ，揭发 简霞 ，提 供 楼素 ，交
“
四清

”
小 祖 查对 ，查对桔果 再张榜公

布 .在 简瞿己基本查 实 ，千 部思 想上以芡成 熟后 ，召 开又卜阪会 ，根 据 社

昌提 出 的 背瞿 ，千部 答复 ，直到把 踢蔺弄 推撰，止 。

·
工分藻骊全昌最关 心 的简题 ，一年吃 多少 、得 多少 ，全凭 工分决 定

.这方面突 出的 周镇 是工分喃U度混乱牙口干 部 多占工 分 。清工 日州沦将 工

分帐 分季 、分 类 、分 声 、分 人张 榜 上墙 ，就群众 自 由番」韶 刊 剥死简 ，

找 漏洞 逐琪查 对核 实
’再张榜公 布 ，直到 社 目通过 为 止 .群 众工分 清

毗 蔽 午 部 ，占工分 的踢履 就会 姗 出 来 ，可发 雄 众 解剖千 二 工

分 ，算三笔 髓 ，郎实 干 工多 少 ?因公 改工 多 丛味口多 占工分 多 少 ?在事

实 和
.
六 十务

”
面 前 ，使多 占工分 的千 告队人积 自己 多占

术 姗 ，特 殊 忆

不 附 ，然后 可根据
“
千 部工分 可相当于 同等 宪口了;劳动好 的

，可 略 高

一 些 名劳动 差 的 ，可略低
一
些 的精 神

” ，由
“
四 清

，
，J诵且，桔合 干 部

的具体 悄况 ，提 出工分 文砂里意晃 ，枉 社 昌尉敖通 过
，作 到合 理解央 。

“
四清

，
中 ，清 贩 目 、灌 亡分 是主 要周 愚 。清 帐 、清 工之 后 ，可

来取 同样 方 法 ，桔合 对仓 康和 物 清讲行 清 理
。在清 理好 1 963年 的

振 目 、工 分 、仓 常 、物背的基础上 ，再进 行 196 2年 和 196 又年

的
“
四清

，
工 作 .

3 、工 们艳且尊 帮助
“四清

”
班 于注 意 工作 方 法 。“四清

”
班 子 癸

充分 方 云璐羊众 ，不 典关 君 弓子 算 阪 。要 注 意抓重 点 ，把
一 般精

;
理 和 重



点清理精 合起来 。要 注篡 七下 通气 、左右 通产踌口千群 通气 。郎 是 :队

与队之 周要 才臣互活气 ，因为各队之 周右井七有枉 济关系 ，这个队揭发 出

来的简题 又往往 帝出那 个队的筒题 ;上下通气 ，主 要是把 团 有发的各

种 登 款 、各种救 济物背 、各种 票匪 ，和粮食 航 购就 销贩 ，逐蔽开歹雌

单 ，到队到 户 ，以便 查对核 实 ;干群 猫气 ，主 要是把 上下左右 了解 的

作灸兄及群众揭 发 查 征的材料 ，弈实事求是 坤灰 抬千跳 ，帮肋千部查 哥

落实 。妞祥便于千 部 自党茸断介尉交代踢题 。

盛 、“四清
”
中 ，要具体掌握

“四 清
”
班 子剿 咬清 康 ;发动群众

大揭
‘
四 不清

”
的盖 子 ;千部

“
洗手洗 澡

”
，三者 密切桔合 ，互 相推

动 。其桔 合的方法是 :
“
四清

，，
班 子清出来的背脱 ，先 在群众 中查霞

落实 ，然后棘交 支部 ，帮助午 部
‘
洗手洗 澡

”
;群众 揭发出 来 的简愚

，婴先交
“
四清

”
班子查 征落实 ，然 后再 习嘟交支部 ，帮助干部

‘
洗 手 .

洗澡
” ·支周5帮助千 部

“
洗手洗 澡

，
后 ，再 言f干部在群众 中进 行粉 封

叫困洋做 的好 处 :便 于发司群 众背 靠背地抬干 部提 意晃 ;便 于支音吩瀚

侧户白那
“
洗澡

沙，在 自觉的甚础上 ，在 群众会 上益钊亏面对面地粉 射 了

可以防止千群之 简因于部粉尉 不探滚U或群众提 意 月不 符 合实 际的又凉

、值牛 、僵持局面 。

第三 ，要注意解放多数 ，耐 l夕帮助 少数 。“四清
”
是
一
伤 激烈的

思双斗 争 ，必 须认 真掌拨汀笔巧、群众 的思想 咬以匕情况 ，来取不 同方式

，及时进行牌揭 教 育 。从各队 的摸 底排队愉 兄采看 ，犯有
一
般性措熟

的千 部 占多数 ，他呀阳的
一
般思想规 律 是 : 随众走 ，洲 白丑 ;随众 下

，不害怕 ，比较普暴 的存在着艰望 情褚 ，下 蔽看上劫 ，委 昌看
二
啼

，党外看 党内 。需 要及日勃且积他峨图回忆对比 、爵苦 ，激发阶蔽 感情 夕

提 高阶麟党悟和砒 会主义党悟 ，认 真
.
胃彻政策 ，先党内后觉外 夕舀导

带关 夕典 型 带 动，使多数千部.迅速放下包袱 ，趣 装上阵 ，翔 动 敌 ，

。了.

产

户



多数千部解放之 后 ，少数万欧
一
:严重错豁功勺千 部就暴露 出来 。他仍的特

点是 :踢短 大 ，顾虑多 ，赏悟慢 。其思想.发展唆断匕视 律 ，多数 是运动

珊 有的豁好 同盟 ，故 作霸静 ，企毗 娜
关 ，有的曦 镇导 ，威

胁群众 ，企图混关 ;运动 中期 ，群众 起来 ，多数千部放 了包袱 ，{解 U
声

是同贼 傲 后 ，印坐队 不安 ，精神苦周 ，脆 峥 激 烈 ，怕 交代早

了吃亏 ，列 白交于邻免了那重处分 ，.左右为 难
.这时 的主 要思想顾虑是

，怕 退赔 闷碑 职柏 开除党备 怕 脚 枷 这时我佣工作粗 的同志 ，碱

时讲行 耐‘乙敬 育 ，不厌其镇地反复交于镶必策，解除顾虑 ，稳定1青睹 。

解决这
一周置时 ，一邢功勺可抓三条 :

1、既抓轰动国又抓政策 。掌握 思想 唆时匕，根据思想 育彻政策 二根

据牌想 ，因势利导 、回忆 对比 ，启发阶蔽赏悟 。

2 、突出典型 ，亮 明政策 “以 泥拍勺事实 、活 的思想j多行 活 的教 育

产 ，这徉效果显著 ，影 响面大 。

3 、要就恳歌 豁 ，剂 青帮助 ，耐心 等待 。工作队 必亲 自歌豁 ，甚

至到他 的家里去毅 、去 靓 、去帮 ，有
一
点进步也 要鼓厉 。同时 做好家

属亲友 工作 ，多扫该口心 人 ，靛映口心 韶 ，使 其榴 言政策 。既是有 个别的

拒不交代 ，也不追 不逼 ，不能急 燥 ，要耐心等待 ，可趁理改在运动后 期

，专案处理 .

第四 ，民主处餐包 袱 ，做好退暗工作 。退赔 是对 汗涪巧育晒 夹 乙政

正错歌 右蝎 疾 出的考黔 ，也是巩固放
“
乞畴伏

”
成果 幼 比动

“
四情

，
工

作 的
一个重要环节 。要边

“
四清

”
边斐J音，使其 相互 精合 ，相互促进

。凡是本人交代 ，胚 过
“四清

”
，J姐 核实 ，按照政策 ，必须退赔 的肪

物 ，l全孩及时肯定下采 ，动 昌千 音味县赔 ;凡是有路有物 可退 ，沮 了以

后 对 斗活无大影 响的 ，都婴竖决执行退赔政策 ，不可姑息 .一般的方

法是 :



魂 、学政策 ，划界限 ，民主处理包袱 。首失祖落汗 部 、群众学习

中央 两个文件 中的有关政策 ，划清食污盗窃 同超支挪 用 、多吃多占 、

翻张浪费 的 界限 名假公 济私同捐 大公利，J、公 的界 狠 盆铺张浪肴 同正 当

夕开支的 界限 二正当集 市置易同投机棒好巴的界限 ;会 爵习还备不熟造成收

支 差 翻 司有意制遐阪 目混乱从 中贪污多 占的剔 狠 。在退赔 时 ，要掌握 :
‘

实事求是 ，合情 合理 ，言岁 狱 貌器 ，也言廿F部 税韶 ，使群众满意 ，又

使千 部 训瞬录专的原剐 ，达戮版 导 、千 部 、群众三 满 意 。

乞、支部中暗巳不生住要党昌千部带 头 ，影 响荞街动
一
般千部进行退赔

兑用.。

3、做 交代获属工作 。又料也(她 )护生犯要是摆开事 实，明确摇目仁，

讲倩利害 ，使 其 自算 自愿地动 昌 、帮助千部 进行退路 。

盛。能 当则党 天异的 ，当时退路 ，
一
次退 不起 的 ，作分期退赔酬划

.作退赔 荆划 时 ，自报公歌 ，硬邑L一撇批准 。分期退赔翻划 一般是一

二年还清 ，个别 期限较长 的也 可三五 年还清 。为 了实 城 即 吝割划 ，最

后还 婴写握陪 割划 的四联单 ，郎把 千部 的分 期退赔 副划 填写四分 ，每

一分 都要注明千音队生名 、分期退赔 的时周和数 量 州 属写后 ，公社 、大

队党支部 、食决委 昌会和本 人各
一分 ，每年夏 、毛标丙季分配 时 ，由公

砒监督 ，按退 赔 爵划兑 用 。

第五 ，在民主处理包袱的基础上 ，发动群众 ，民主找漏洞 ，民 主

知源 因 ，民主佑嘱汀千翻参 力噢 体劳动 、劳动 管理 、生产管理 、民主 管

寒俐 财务 管理黔 方面的规章制度 ，砚 呆勤 俭交瘫卜 民主力顿士方针的 食

彻执行 。

三 、应注 意掌握 的几个简踢 :

1、耐会主 义汾 育工州 认 ，不韶 在牛产 中或在
“
四清

”
中 ，都 要

绷 亥保持艰 苦本嗦 的工作作风 ，使言教和 身匆 粉 合走缪耗，拾 基层千 部

08 、、



和耐 昌群 众树立榜 样 。

么魂 在
“
四清

”
运动过程中 ，要女酬渗认 厦一猫彻 镜拍勺方针政策 ，解

除千 若健洋众思想顾虑 ，弈根据千 音叹洋众每 个时期 的振铡孰情况及 日创沮积

学习 有关
‘
四清

”
的文件 ，用政策 的威 力 蒯动群众 的积极性 。

3 、
“
四清

”
是一筋尖貌 激烈的思想斗争 ，要随例抓 展魄蒸动 态 往

、行教 育 ，尤其 是对 待犯错款 的千 部 ，要从 团 桔爱护 出发 ，不得 仁城 妹

远 ，不能急燥逼追 ，婴善 于等待 ，耐 合貌 服 ，歌恳帮助 ，启发党悟 ，

债角咬自算 改 造 。

4 、在
“
四清

，
工 作牙釉台，各区 、肚 都 裘稿 点先行

一 步 ，取得觑

跪指导
一
般 。

一 巷~段 豹针二十 至二十五 天的时 圈 .

1 9 6一幽年 2 月 2 8 日
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